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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Prezados leitores,

Tenho satisfagédo de apresentar a prestagéo de contas referente ao terceiro trimestre de 2020 do Tribunal
de Contas do Estado do Parana, conforme previsto no paragrafo 4° do art. 75 da Constituicdo Estadual do Parana e
no inciso XXVII do art. 1° da Lei Organica, retratando os principais resultados e encaminhamentos do periodo, cujos
resultados foram obtidos a partir de muito empenho e dedicagéo.

No trimestre, houve a publicagao no hotsite Info TCE-PR: Coronavirus, os resultados de avaliagao realizada
entre agosto e setembro a respeito da transparéncia no combate a pandemia da Covid-19 por parte dos municipios e
do Estado. A verificagao foi feita nos portais da transparéncia e nos sites governamentais das entidades com base em
critérios determinados por uma nova versdo do indice de Transparéncia da Administragdo Publica (ITP) - indicador
desenvolvido pelo TCE-PR em 2018 - inteiramente dedicada ao problema do novo coronavirus.

Ainda no trimestre, cumprindo determinacéo legal, o Tribunal entregou, ao Tribunal Regional Eleitoral, a
relagdo de agentes que tiveram contas desaprovadas nos ultimos oito anos. A lista servira de base para a Justica
Eleitoral analisar os pedidos de registro de candidaturas as elei¢cdes municipais de novembro, validando-as ou nao.
Duas novidades do material produzido pelo Tribunal de Contas foram apresentadas: o georreferenciamento por
municipio e o detalhamento das causas de desaprovagdes das contas.

Finalmente, segue a apresentacéo dos principais resultados decorrentes da agdo de controle no periodo,
que detalha e materializa em numeros a atividade institucional, em especial quanto ao volume de processos autuados,
as atividades de fiscalizagdo, a produgédo de atos, a quantidade de servidores e jurisdicionados capacitados pela
Escola de Gestao, entre outros. Além dos numeros demonstrados, sdo abordados outros importantes fatos e
resultados do trimestre, que elucidam, de forma objetiva e sintética, a amplitude do trabalho realizado por este Tribunal.

Curitiba, dezembro de 2020.

Nestor Baptista,
Conselheiro-Presidente do TCE-PR


http://www.coronavirus.tce.pr.gov.br/
https://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/itp-indice-de-transparencia-da-administracao-publica/317844/area/250
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1 CONSIDERA(}()ES INICIAIS
> O Tribunal de Contas do Estado do Parana

Figura 1 - Prédio Sede do TCE-PR.

O Tribunal de Contas do Estado (TCE-PR), criado em dois de junho de 1947, é o 6rgao
constitucional de controle externo do Parana, de seus municipios e das respectivas entidades publicas,
com jurisdicdo em todo o territério estadual.

Com foco no controle da utilizagao da coisa publica, atua pautado pelos principios da ética e da
justica, buscando ndo apenas a vigilancia na atuagéo dos jurisdicionados, mas a orientagao na aplicagao
eficiente, eficaz e econdmica de todos os recursos publicos.

A Casa de Contas paranaense ¢ integrada por sete Conselheiros, quatro deles escolhidos pela
Assembleia Legislativa. Os outros trés sao escolhidos pelo Governador do Estado, com aprovagéo da
Casa de Leis estadual, sendo um de livre escolha, e dois, alternadamente, entre Auditores e membros do
Ministério Publico junto ao Tribunal, indicados em lista triplice pelo Plenario, segundo os critérios de
antiguidade e merecimento, na forma estabelecida no art. 127 da Lei Orgénica do TCE-PR.
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» Jurisdigdo e Competéncias

Desde a promulgagédo da Constituigdo do Estado do Parana, em 1989, a regulamentagdo do
Tribunal de Contas encontra assento nos artigos 74 a 78 da referida Carta Magna, tendo sua organizagao,
competéncia, jurisdicdo e forma de atuagdes reguladas pela Lei Complementar n.° 113, de 15 de dezembro
de 2005, Lei Organica do TCE-PR.

De acordo com a diretriz constitucional, a competéncia do Tribunal abrange a fiscalizacdo da
aplicagéo de quaisquer recursos publicos, tanto diretamente pelos entes politicos (Estado do Parana e
seus 399 municipios) e pelos respectivos 6rgéos e empresas, quanto daqueles repassados a entidades
privadas por meio das diversas modalidades de transferéncias previstas em lei.

Desta forma, sao jurisdicionadas do Tribunal de Contas todas as entidades publicas, pessoas
juridicas e fisicas que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores
publicos ou pelos quais o Poder Publico responda ou que, em nome deste, assuma obrigagdes de natureza
pecuniaria.

Por intermédio de sua atuagéo, esta Casa de Contas tanto objetiva orientar seus jurisdicionados
acerca da legalidade, legitimidade e economicidade, na busca do melhor desempenho e transparéncia,
quanto busca coibir e punir aquelas atuagbes que desrespeitem esses principios.

A atividade por exceléncia do Tribunal é o exercicio do controle técnico da legalidade dos atos da
Administracdo Publica, em especial do ponto de vista contabil e financeiro, com vistas a identificar a
regularidade e a probidade no emprego de dinheiro, bens e valores publicos.

Sendo assim, o TCE-PR assume um papel fundamental, pois esta presente para atender o anseio
da sociedade de que as receitas publicas (como as receitas tributarias, multas, transferéncias, operacdes
de crédito e outras receitas) sejam bem aplicadas e retornem em forma de politicas e servigos publicos de
qualidade, contribuindo para o melhor desempenho e transparéncia da Administragdo Publica.
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2 PRINCIPAIS TRABALHOS E RESULTADOS NO PERIODO
2.1 TCE EM NUMEROS

A seguir, consta a tabela com os dados quantitativos referentes ao periodo destacado:

TCE EM NUMEROS | 3°trimestre 2020
FLUXO DE PROCESSOS
ENTRADA
Quantidade de processos autuados (todos os assuntos) 4.804

FASE INSTRUTIVA

Prestagoes de contas estaduais: quantidade de instrugées publicadas 210
Prestagdes de contas municipais: quantidade de instru¢ées publicadas 1.369
Prestacoes de contas de transferéncias voluntarias: quantidade de instrugées 181
publicadas
Atos de pessoal: quantidade de instrugcoes e pareceres publicados 10.487
FASE MINISTERIAL

Pareceres conclusivos publicados pelo Ministério Publico junto ao Tribunal de

p 2.303
Contas (MPjTC)

FASE DELIBERATIVA
Processos encerrados (baixados) por meio de decisées publicadas: acoérdao,
acordao de parecer prévio, decisao definitiva monocratica e certidao de regularidade 13.745
de beneficio
EMISSAO DE CERTIDOES LIBERATORIAS 3.903
ATIVIDADES DE CAPACITAGAO
Capacitagoes para jurisdicionados: n.° de participantes em cursos presenciais 9.350
Capacitagoes para servidores: n.° de participantes em cursos presenciais internos e 619
externos
EGP on-line (participantes em cursos a distancia) 22.073
COMUNICAGAO
Releases produzidos para impressa 306
Producéao do boletim eletrénico — TECER 7
Postagens em redes sociais 333
GESTAO DE PESSOAS
Quadro total de servidores efetivos ativos (nivel fundamental, médio e superior) 576
Cargos em comissao ocupados por servidores exclusivamente comissionados 132
Cargos em comissao ocupados por servidores efetivos 54
SANCOES E IRREGULARIDADES REGISTRADAS

Sangodes pecuniarias: valor aplicado (quanto o TCE determinou devolver), incluindo R$ 50.403.366,43
multas e restituigdo de valores
Sangoes pecuniarias: valor recolhido ao Estado e aos Municipios (o que foi
efetivamente cumprido), incluindo multas e restituicdo de valores. RS 843.264,77
Irregularidades registradas, tais como: danos ao erario, desfalque ou desvio de
dinheiro, desvio de finalidade, infragdo a norma legal ou regulamentar ou, ainda, 159
omissao no dever de prestar contas

Tabela 1 - Trabalhos e Resultados
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2.2 DESTAQUES DO PERIODO

Relatério de Atividades TCE-PR — 3° trimestre 2020

Neste item, constam as principais manchetes das matérias veiculadas no portal do TCE-PR, em
ordem cronoldgica, no trimestre.

AGOES DO TRIBUNAL EM DESTAQUE - 3° TRIMESTRE DE 2020

06/07 - Ranking de portais da transparéncia dos municipios pode ser visto em mapa

08/07 - TCE-PR atualiza prejulgado sobre gastos com publicidade em ano eleitoral

18/07 — Mesmo com pandemia, TCE-PR amplia em 80% capacitacées no 1° semestre

24/07 - Mandetta prevé desafios para a saude e o controle externo apds a pandemia

09/08 - Ouvidoria do TCE-PR atende 1.582 manifestacées no primeiro semestre

02/09 - TCE-PR envia a Justica Eleitoral lista com 1.496 agentes com contas desaprovas

25/09 - ITP Covid-19: TCE-PR divulga ranking de transparéncia no combate a pandemia

Tabela 2 - Agdes do Tribunal em Destaque.

2.3 BENEFICIOS DAS AGOES DE CONTROLE

Os resultados positivos das acbes de controle sdo, em grande parte, imensuraveis em termos
financeiros. Advém da propria expectativa do controle, da acdo pedagdgica, da prevencéo do desperdicio,
de melhorias na alocacédo de recursos, da sugestdo de aprimoramento de leis, da reducdo de danos
ambientais e da melhoria de politicas publicas.

Para fins de elaboracao deste Relatério, consideramos beneficio como sendo débito, multa,
economia (beneficios financeiros), ganho ou melhoria decorrente da atuagao do Tribunal, igualmente como
a expectativa de controle gerada pelas agbes desta Casa de Contas (beneficio ndo financeiro ou
qualitativo).

Adiante, em ordem cronoldgica, estao sintetizadas e quantificadas algumas dessas deliberagées
noticiadas no portal do TCE-PR.
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https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ranking-de-portais-da-transparencia-dos-municipios-pode-ser-visto-em-mapa/8079/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-atualiza-prejulgado-sobre-gastos-com-publicidade-em-ano-eleitoral/8066/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/mesmo-com-pandemia-tce-pr-amplia-em-80-capacitacoes-no-1%C2%BA-semestre/8103/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/mandetta-preve-desafios-para-a-saude-e-o-controle-externo-apos-a-pandemia/8144/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ouvidoria-do-tce-pr-atende-1582-manifestacoes-no-primeiro-semestre/8191/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-envia-a-justica-eleitoral-lista-com-1496-agentes-com-contas-desaprovas/8285/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/itp-covid-19-tce-pr-divulga-ranking-de-transparencia-no-combate-a-pandemia/8346/N
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Relatério de Atividades TCE-PR — 3° trimestre 2020

PRINCIPAIS AGOES QUE RESULTARAM EM BENEFICIOS - 3° TRIMESTRE DE 2020

07/07 - Governo deve prover servidores efetivos a Controladoria-Geral do Estado

09/07 - Covid-19: TCE-PR apura ilegalidades em contratos de 102 entes municipais

28/07 - Ordenada devolucdo de R$ 4,7 mi pagos por obras de escolas de Campina Grande

03/08 - Devolucéo do auxilio emergencial por servidores do Parana atinge R$ 6,6 milhées

11/08 - Entidade cultural deve restituir ao cofre de Curitiba R$ 226,6 mil de convénio

28/08 - Fiscalizacées do TCE-PR geram beneficio de R$ 16,2 milhées a municipios

16/09 - Santa Helena deve ter devolucdo de R$ 1,8 milhdo de convénio com Oscip

14/09 - Site traz orientacdes para emitir guias de pagamento e parcelar sancées do TCE

29/09 - Programa de conservacdao de vias do DER recebe 36 recomendacdes de melhoria

Tabela 3 - Principais Ag¢6es de Controle.

Adicionalmente as manchetes acima destacadas, constam no quadro abaixo as condenagdes
em débito e a aplicagao de multas, no qual sdo considerados os valores das sangdes pecuniarias aplicadas
pelo TCE no periodo:

CONDENAGOES E APLICAGOES DE MULTAS - 3° TRIMESTRE 2020

ERARIO QTDE. VALOR(AR;;.ICADO VALOR I(!:;‘;‘OLHIDO
Estadual 393 1.022.048,85 367.518,55
Estadual 77 20.542.726,16 -

Estadual 13 7.674.216,12 79.716,80
Municipal 47 21.164.375,30 396.029,42

Outras entidades

TN I N T T

Tabela 4 - Condenagoes e Aplicagoes de Multas

1 0 valor recolhido eventualmente é maior do que o aplicado, considerando que contempla valores que foram exigidos
em periodos anteriores.
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https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/governo-deve-prover-servidores-efetivos-a-controladoria-geral-do-estado/7998/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/covid-19-tce-pr-apura-ilegalidades-em-contratos-de-102-entes-municipais/8096/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ordenada-devolucao-de-r$-47-mi-pagos-por-obras-de-escolas-de-campina-grande/8152/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/devolucao-do-auxilio-emergencial-por-servidores-do-parana-atinge-r$-66-milhoes/8174/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/entidade-cultural-deve-restituir-ao-cofre-de-curitiba-r$-2266-mil-de-convenio/8145/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/fiscalizacoes-do-tce-pr-geram-beneficio-de-r$-162-milhoes-a-municipios/8256/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/santa-helena-deve-ter-devolucao-de-r$-18-milhao-de-convenio-com-oscip/8267/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/site-traz-orientacoes-para-emitir-guias-de-pagamento-e-parcelar-sancoes-do-tce/8272/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/programa-de-conservacao-de-vias-do-der-recebe-36-recomendacoes-de-melhoria/8322/N

b TCEPR

O gréfico a seguir apresenta o comparativo entre os valores aplicados (quanto o TCE mandou
devolver) e os valores recolhidos (quanto efetivamente foi devolvido) no periodo.

Relatério de Atividades TCE-PR — 3° trimestre 2020

Condenacgoes e Aplicagdes de Multas

valores A I
ao dano valores restituicdo de
(estadual) (estadual) - valores
(municipal)
(outras
m valor aplicado  m valor recolhido entidades)

Grafico 1 - Valores aplicados versus valores recolhidos.

A seguir, trazemos a tabela com as quantidades de registros por irregularidades, constatadas no
trimestre. Na sequéncia, o grafico ilustra as mesmas informagdes, porém, em termos percentuais.

IRREGULARIDADES REGISTRADAS - 3° TRIMESTRE DE 2020

Quantidade (unidade)

Descrigao da Irregularidade
Danos ao erario — decorrente de ato de gestao
Desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores
Desvio de finalidade
Infragdo a norma legal ou regulamentar
Omissao no dever de prestar contas

TOTAL

(-] w H
H. | | | |

Tabela 5 - Irregularidades Registradas.
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3 ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

O controle externo é exercido pela Assembleia Legislativa do Parana (ALEP), conforme preceitua
o art. 74 da Constituicdo Estadual. Dentre as competéncias estabelecidas, incumbe ao TCE auxilia-la na
fiscalizagdo da Administracdo Publica por meio de inspegdes e auditorias, acompanhando a execugao
contabil, financeira, orgamentaria, operacional, patrimonial e de metas das unidades administrativas dos
Poderes Publicos e, ainda, dos responsaveis sujeitos a sua jurisdi¢ao.

Dessa forma, a agao do Tribunal contribui para a transparéncia e a melhoria do desempenho da
Administragao Publica, fiscalizando, também, obras de engenharia, desestatizagdes e concessdes de
servigos publicos, do mesmo modo que outras areas de atuagdo governamental. Examina, ainda, atos de
admissao de pessoal e de concessao de aposentadorias, reformas e pensodes, entre outros.

Tal acompanhamento visa a verificagdo dos atos quanto a legitimidade e a economicidade, assim
como quanto aos principios da legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, razoabilidade,
proporcionalidade e impessoalidade.

3.1 PROCESSOS AUTUADOS E DISTRIBUIDOS

O grafico abaixo ilustra a quantidade de processos autuados no trimestre.

4.804

JuL AGO SET Total

Grafico 2 - Processos Autuados e Distribuidos.
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Embora o titulo deste capitulo seja “Atividades de Controle Externo”, estdo sendo considerados
todos os assuntos, inclusive aqueles referentes a atividade administrativa, como, por exemplo
“requerimento interno”, “processo de servidor do Tribunal”’, dentre outros. No préximo grafico, consta a
autuagao dos 20 assuntos mais recorrentes no periodo:

revermero oe aniuise recnca | | ¢ 550
REQUERIMENTO EXTERNO | | | 500

REPRESENTAGAO DA LEI N° 8.66611993 | || 116
RECURSO DEREVISTA | || 103
REQUERIMENTO INTERNO | ||| 75
REVISAC DEPROVENTOS | || B9
EMBARGOS DE DECLARAGAO L 64
REPRESENTAGAO | || 46
PEDIDO DE ACESSO A INFORMAGAO | || 43
TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA | || 41
PEDIDO DE RESCISAO I 26
RECURSO DEREVISAD | || 26
RECURSO DE AGRAVO | 24
CONSULTA | 20
DENONCIA |14
CERTIDAC LIBERATORIA | 14
PROCESSO DE SERVIDOR DO TRIBUNAL |12
ATOS DE CONTRATAGAO DO TRIBUNAL |1D
HOMOLOGAGAC DE RECOMENDAGOES | 8
ADITIVO DECONTRATO |7

Grafico 3 - Autuagao de Processos por Assunto.

Abaixo constam os percentuais dos sete principais assuntos que foram autuados, os quais
representaram 93% da entrada no periodo:

Autuacao por Assunto
B Requerimento de analise técnica
B Requerimento externo
M Representacdo da lei n.2 8.666/1993
B Recurso de revista
B Requerimento interno
I Revisdo de proventos
Embargos de declaragao

Outros

Grafico 4 - Autuacao de Processos por Assunto (os humeros estdo arredondados)
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No grafico abaixo, as autuagdes estdo agrupadas entre os quatro blocos de assuntos mais
representativos do periodo, a saber: Atos de Pessoal; Prestacdes de Contas, Requerimentos internos e
externos; Representagdes, Denuncias, Consultas e Pedidos de acesso a informacgao, os quais equivaleram
a 87% da demanda.

Autuacao por Grupo de Assunto
13%

B Atos de pessoal

querimentos internos e externos

enlncias, consultas, pedidos de acesso a
fo. e representagdes

Grafico 5 - Autuagao de Processos por Grupo de Assunto (os niumeros estdao arredondados)

Cabe lembrar que, a partir de 2015, os processos de Ato de Inativagado e de Pensdo comegaram
a ser autuados como assunto "Requerimento de Analise Técnica"; e, em 2016, os processos iniciais de
Admissao de Pessoal também. Sendo assim, consideramos, no grafico acima, este assunto dentro do
grupo Atos de Pessoal.

Na tabela a seguir, consta a distribuigdo de processos para cada um dos relatores (Conselheiros
e Auditores). Vale lembrar que a quantidade de processos autuados € superior a de distribuidos, porque
nem todos assuntos sao direcionados aos relatores em um primeiro momento, como, por exemplo, os atos
de pessoal, os quais sao analisados de forma eletronica via Sistema Integrado de Atos de Pessoal (SIAP).

DISTRIBUICAO DE PROCESSOS AUTUADOS - 3° trimestre 2020

CONSELHEIRO Distribuicao de Processos por Relator

ARTAGAO DE MATTOS LEAO 163

FABIO DE SOUZA CAMARGO 154

FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARAES 136

IVAN LELIS BONILHA 151

IVENS ZSCHOERPER LINHARES 178

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL 173

NESTOR BAPTISTA? 79
e

CLAUDIO AUGUSTO KANIA 61

SERGIO RICARDO VALADRES FONSECA 60

THIAGO BARBOSA CORDEIRO 71

TIAGO ALVAREZ PEDROSO 63
. TJoA_ | ]

Tabela 6 - Distribuicao de Processos Autuados.

2 Conselheiro-Presidente no biénio 2019-2020, cabendo a ele receber os processos de atos de pessoal em lotes.
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3.2 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO ESTADUAL

Figura 2 - Paisagem do interior do Estado do Parana. Foto: ANPr

O grafico a seguir apresenta a quantidade de instrugbes (INS) publicadas em prestagdes de
contas, de ambito estadual, por ano de autuagéo, chegando ao total de 210 no periodo:

Ano autuagio
2020
2019
2018
2016
2015

jul ago

Grafico 6 - Quantidade publicada de INS em Prestagées de Contas de Ambito Estadual.
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3.3 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO MUNICIPAL

No que tange a produgdo de atos em prestagdes de contas de ambito municipal, o grafico abaixo
ilustra as quantidades de instrucdes publicadas por ano de autuagao, chegando ao total de 1.369:

Ano autuagio

2020
2018
2018
207

531 534
2016
2015
Ant.2015
304
jul ago set

Grafico 7 - Quantidade de INS publicadas em Prestagdes de Contas de Ambito Municipal

3.4 CONTROLES DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Em relagdo as prestacdes de contas de transferéncias voluntarias, o grafico abaixo representa
as quantidades de instrugdes por ano de autuagao, chegando ao total de 181. Vale lembrar que a Instrugao
de Servigco n.° 99/2015 estabeleceu valor minimo para autuacdo de processos desse assunto.
Paralelamente, o Sistema Integrado de Transferéncias (SIT) faz analise eletrénica das informagoes
recebidas dos jurisdicionados.

Ano autuagio

207
2016
2015
Ant. 2015

jul ago set

Grafico 8 - Quantidade de INS publicadas em Prestacoes de Contas de Transf. Voluntarias
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3.5 APRECIAGAO DOS ATOS DE PESSOAL PARA FINS DE REGISTRO

No trimestre, a apreciagéo de atos de pessoal para fins de registro teve as seguintes quantidades
de instrucdes (INS) e pareceres (PAR) publicados na fase instrutiva, conforme demostrado nos graficos
a seguir, atingindo o total de 10.487.

Ano autuacio

2020
2019
2018
5751 T

2016
3.879
jul ago

2015
Grafico 9 - Quantidade de INS publicadas em Atos de Pessoal - fase instrutiva.

Ant. 2015
194
132
113 I
jul ago set

Grafico 10 - Quantidade de PAR publicados em Atos de Pessoal - fase instrutiva.

413

set

Ano autuagdo
2020
2019
2018
2017
2016
2015
Ant. 2015
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3.6 CONSOLIDAGAO DE INSTRUGOES E PARECERES - FASE INSTRUTIVA

No grafico abaixo, apresentamos, de forma consolidada, o total de instrucbes e pareceres
publicados nos 25 assuntos mais expressivos no periodo durante a fase instrutiva.

REQUERIMENTO DE ANA L1 E T N1 CA || 9.481

PRESTAGAD DE CONTAS ANUAL | [ 945
PRESTAGAO DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL | | 619
ADMISSAD DE PESSOAL | | 468
ATODEINATIVAGAO | [l 384
PRESTAGAO DE CONTAS DE TRANSFERENCIA | |[] 181
REPRESENTACAO DA LE N* 8.666/1993 | [ 147
RECURSO DE REVISTA | || 124
TOMADA DE CONTAS EXTRACRDINARIA | || 122
REPRESENTAGAO | || 87
REVISAQ DE PROVENTOS | ||| 84
REQUERIMENTO EXTERNOD | || 56
REQUERIMENTO INTERNO | || 54
PENSAD | |45
DENUNCIA '] 29
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL |26
PEDIDO DE RESCISAD |26
REVISAO DE PENSAO |25
ATOS DE CONTRATAGAQ DO TRIBUNAL |16
RELATORIO DE INSPEGAD |15
PRESTAGAD DE CONTAS MUNICIPAL |14
PROCESSD DE SERVIDOR DO TRIBUNAL |12
EMBARGOS DE DECLARAGAO |12
EXECUCAD ORCAMENTARIA | 10
RECURSO DE REVISAD |9

Grafico 11 - Consolidacao de INS e PAR publicados na fase instrutiva.
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3.7 ATUAGAO DO MINISTERIO PUBLICO JUNTO AO TCE-PR

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas do Estado (MPjTC) tem como principios
institucionais a unidade, a indivisibilidade e a independéncia funcional.

No trimestre, foram publicados 2.303 pareceres, conforme o grafico abaixo.

Ano autuagio

2020
2019
2018
1.010 017

2016
715
578
1 !
jul ago set

2015
Ant.2015
Grafico 12 - Produgao Mensal de Pareceres pelo MPjTC.

A seguir, trazemos, de forma consolidada, o total de pareceres publicados nos 25 assuntos mais
expressivos no periodo na fase ministerial.

]

PRESTAGAO DE CONTA S ANUA L | |y 521
apmissio D PEssoAL | | | 346
PRESTAGAD DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL | L 294
ATODEINATIVAGAO |\ . |28
PRESTAGAO DE CONTAS DE TRANSFERENCIA | [ 141
REPRESENTAGAOC DA LE N° 8666(1993 | | 134
RECURSO DE REVISTA | | [ 115
TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA
REPRESENTAGAO | | 85
REVISAO DE PROVENTOS | || 52
Tomapa DE contas | | [ 44
DENUNCIA | | | 29
Tomaoa oe contas especiaL | | [ 28
PEDIDO DE RESCISAC | | [ 26
Revisio DE PENsAO - [ 20
pensio 17
CERTIDAO LIBERATORIA [ 14
ATOS DE CONTRATAGAO DO TRIBUNAL [l 11
PRESTAGAD DE CONTAS MUNICIPAL . "
EXECUGAD ORGAMENTARIA |7
CONSULTA | 6
RELATORIO DE MONTORAMENTO |5
TOMADA DE CONTAS ORDINARIA || 5
RECURSO DE REVISAD || 5
PROCESSO DE MEMBRO DO TRIBUNAL |4

£

Grafico 13 - Consolidagao de PAR publicados na fase ministerial.
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3.8 DECISOES PUBLICADAS

Relatério de Atividades TCE-PR — 3° trimestre 2020

Uma das formas de encerrar um processo € justamente por meio de uma decis&o, que pode ser
um Acoérdado, Acorddo de Parecer Prévio, Decisdo Definitiva Monocratica ou um Despacho de
Homologacdo de Beneficio.

No que tange as Decisdes Definitivas Monocraticas, estas poderdo ser proferidas pelo relator
com vistas a decidir o mérito com a instrugdo do processo nos seguintes casos:

e Em transferéncias voluntarias, em atos de pessoal e em pedidos de certiddo liberatéria
quando a instrugdo técnica e o parecer do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas
forem pela regularidade das contas;

e Em alertas, conforme previsto no § 1°, do art. 286 do Regimento Interno do TCE.

A partir da alteragéo inovada pela Resolugao n.° 50/2015, os atos de inativagao e os processos
de pensdao encaminhados eletronicamente e considerados regulares pela unidade técnica séo
homologados pelo Presidente (art. 299-A do Regimento Interno), os quais sdo agrupados em lotes e
recebem um ato unico chamado de Despacho de Homologagcao de Beneficio (DHB). Por sua vez, os
processos incluidos nestes lotes recebem um ato chamado de Certidao de Regularidade de Beneficio
(CRB).

O Acérdéao de Parecer Prévio (PPR) é emitido pelo 6rgéo colegiado competente (12 ou 22 Camara
ou Pleno), por meio do qual o Tribunal manifesta sua apreciagdo acerca das contas de governo prestadas
pelos chefes dos Poderes Executivos municipais e estadual, que serdao encaminhadas ao respectivo Poder
Legislativo competente para o julgamento.
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No grafico a seguir, consta a quantidade de processos encerrados (baixados) por meio de
decisbes definitivas, considerando Acordao (ACO), Certiddo de Regularidade de Beneficio (CRB), Decisao
Definitiva Monocratica (DDM) e Acordéo de Parecer Prévio (PPR):

Relatério de Atividades TCE-PR — 3° trimestre 2020

13.745
11.793
1.422
- 247 283
ACO CRB DDM PPR Total

Grafico 14 - Decisdes Publicadas.

Vale destacar que, no periodo, foram assinados 45 Despachos de Homologagéo de Beneficio
(DHB), os quais contemplaram 11.793 processos de atos de pessoal com a decisdo final, ou seja, com a
apreciagao para fins de registro, ilustrada no grafico acima com o CRB.

A seguir, consta a quantidade de decisdes publicadas categorizadas por relator no periodo:

DECISOES PUBLICADAS POR RELATOR

0

[ o o[ | e

2020
Fabio de Souza Camargo 157 21 41 - 219
Fernando Augusto Mello Guimaraes 202 27 40 - 269
Ivan Lelis Bonilha 206 23 43 - 272

Ivens Zschoerper Linhares 197 42 35 - 274
José Durval Mattos do Amaral 188 41 71 - 300

16 - - - 16
68 - 2 - 70

Sérgio Ricardo Valadares Fonseca 79 20 - - 99

Nestor Baptista®
Claudio Augusto Kania
Thiago Barbosa Cordeiro 66 20 - - 86

61 20 - - 81

Total de processos em Despachos de Homologagao de ) 11.793 11.793

Beneficio (DHB
a2 | o7 [ 2a [ 193 | g5

Tiago Alvarez Pedroso

—
-

3 Conselheiro-Presidente no biénio 2019-2020.
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Tabela 7 - Decisdes Publicadas.

O grafico a seguir ilustra a quantidade total de decisbes dos 15 assuntos mais expressivos no
periodo.

REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA | I 11793
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL - municipal | | [ 388
ADMISSAO DE PESSOAL = | 280
PRESTAGAO DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL | || 237
ATO DE INATWAGAD | || 168
RECURSO DEREVISTA || 150
REPRESENTACAD DA LEI N° 8.666/1993 || 148
PRESTACAC DE CONTAS DE TRANSFERENCIA [ 130
TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA |76
PRESTAGAC DE CONTAS ANUAL - estadual | 49
REPRESENTAGAD |44
REVISAO DE PROVENTOS |40
EMBARGOS DE DECLARAGAO |33
RECURSO DE AGRAVO |23

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL |22

Grafico 15 - Total de Decis6es Publicadas nos 15 Principais Assuntos.

3.9 EMISSAO DE CERTIDOES LIBERATORIAS

A emisséao de certiddes liberatérias, para fins de habilitagdo ao recebimento de transferéncias e
realizagédo de operagdes de crédito de qualquer natureza, pelo Poder Executivo Municipal e Estadual, esta
condicionada ao preenchimento dos requisitos legais contidos nos artigos 289 a 297 do Regimento Interno
e em demais atos normativos do Tribunal.

No terceiro trimestre, foram emitidas certiddes 3.903 liberatérias, segundo dados colhidos junto
ao banco de dados do TCE-PR.
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3.10 ATIVIDADES DE FISCALIZAGAO

Relatério de Atividades TCE-PR — 3° trimestre 2020

O Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) é o instrumento gerencial de planejamento das
fiscalizagbes a serem realizadas no exercicio, cujo objetivo é padronizar os processos de trabalho e os
procedimentos de controle externo, além de colaborar para a coordenacgao da atividade fiscalizatéria do
tribunal, como uma das formas de se alcangar o cumprimento da miss&o institucional prevista no Plano
Estratégico (2017-2021).

Destacamos uma das diretrizes gerais que norteardo as fiscalizagdes do TCE-PR durante o
exercicio de 2020, é aquela que diz respeito a transparéncia das agdes de fiscalizagdo. A ampla
divulgacao a sociedade dos dados publicos dos entes, dos critérios utilizados para sele¢do dos municipios
e orgaos a serem fiscalizados e dos resultados € uma pratica permanente do TCE-PR, uma vez que a
transparéncia € um principio basilar no setor publico. Dessa forma, procura-se a aproximagéo do Tribunal
junto a sociedade, além de fomentar o controle social com informagbes necessarias para a fiscalizagédo
dos gestores publicos pelos proprios cidadaos.

Além disso, buscamos, por meio do PAF, o aprimoramento do processo de fiscalizagdao
concomitante, que é feito com a técnica de acompanhamento, a qual busca dar respostas mais rapidas
e eficazes, uma vez que a acdo administrativa é verificada quando se desenvolve. Essa atividade
demonstrou grande efetividade nos ultimos anos, dado que é possivel evitar o dano antes mesmo de sua

ocorréncia.

O PAF 2020 foi planejado com base em critérios de risco, relevancia e materialidade, levando-
se também em conta a experiéncia adquirida nos Ultimos anos, especialmente com a execug¢do do PAF
2019, em termos de resultados alcangados e efetividade das fiscalizagcbes. Assim, o PAF 2020 contempla
acobes fiscalizatérias diversificadas, abrangendo, por exemplo, o desempenho de servicos publicos
prioritérios, o desempenho dos controles internos em ambitos municipal e estadual, além da andlise de
conformidade e legalidade dos atos da gestdo publica. Nesse sentido, foram planejados para 2020 as
seguintes fiscalizagbes:

25



TCEPR

Relatério de Atividades TCE-PR — 3° trimestre 2020

3.10.1 Areas Fiscalizadas

V.

Educacéo
WT
=l

Aqwsm:oes para a area da educacado no ambito municipal, tais como uniformes e materiais
escolares.

Contratagao de servico de transporte escolar no ambito municipal.

Meta 1 do Plano Nacional de Educacido, a respeito da Educagao Infantil, e sua
correspondéncia em Planos Municipais de Educacéo.

Meta 11 do Plano Estadual de Educagéao, a respeito da Educagao Profissional Técnica de
nivel médio.

Saude

red
7

Aquisicao de materiais hospitalares no ambito municipal.

Aquisicdo e armazenamento de medicamentos essenciais para os usuarios do Sistema Unico
de Saude (SUS).

Contratagdes de servicos médicos e de saude no dmbito da Secretaria Municipal de Saude
do Municipio de Sdo José dos Pinhais — fiscalizagdo em cumprimento ao Acérdao 1630/16 —
Primeira Camara (Processo n.° 270390/14).

Convénios e parcerias na area da saude.

Processos de contratagcdo / contratualizacdo da prestagédo de servigos de atengdo a saude
dos usudrios do Sistema Unico de Saude (SUS).

Habitacao

Contratagao e execugdo de obras habitacionais no dmbito municipal.

Comunicagao Social

Contratagao de servigos de publicidade e propaganda no ambito municipal.
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V. Saneamento

e Contratacdo e gestao de residuos sélidos no ambito municipal.

e Processos de contratagdes, via programa ou concesséao, de servigos de saneamento basico
(esgotamento sanitario e tratamento e distribuicdo de agua) entre a SANEPAR e os municipios
paranaenses.

VL. Transporte e Mobilidade

=

e Concessao de estacionamento rotativo no ambito municipal.

e Contratacao de servigo de transporte coletivo urbano.

e Contratacdo e execugao de obras de pavimentagéo urbana no dmbito municipal.

e Departamento de Estradas de Rodagem (DER) e Controladoria Geral do Estado (CGE), com
enfoque na entrega das concessdes rodovidrias prevista para novembro de 2021.

o Gestao do transporte coletivo urbano municipal e intermunicipal.

VIL. Cultura

%

e Condicbes de seguranca e patrimdnio dos museus sob a responsabilidade de entidades
estaduais — além de identificar os principais riscos e oportunidades de melhoria na gestao
patrimonial e orcamentaria, no dmbito dos 6rgédos vinculados a Secretaria de Estado da
Comunicacgao Social e da Cultura (SECC).

e Processo de concessdo de patrocinios e incentivos culturais conforme critérios legais
estabelecidos pela Lei Estadual n.° 17.043/2013 junto a Secretaria de Estado da Comunicagéo
Social e da Cultura (SECC).
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VIIl. Energia

e Contratacao, inclusive por meio de parcerias publico-privadas (PPPs), de servigos de iluminagao
publica no ambito municipal.

e Processos de contratagcéo e execugéo de obras e servigos de geragao, transmissao e distribuicao
de energia no Grupo COPEL, selecionados com base em andlise de riscos.

e Processo de formagéo de preco para comercializagdo de energia do Grupo COPEL.

IX. Fomento e Financiamento

&

e Agéncia Parana de Desenvolvimento (APD) — fiscalizagdo em cumprimento ao

e Acordao de Parecer Prévio n.° 548/17 — Tribunal Pleno (Processo n.° 76775/18).

e Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), especialmente quanto a
regularidade e aos controles da concessao de créditos.

e Fomento Parana, especialmente quanto a correta concessao de créditos e a efetiva cobranga de
dividas.

X. Meio Ambiente

2

NI

e Processo de autuagdes ambientais efetuadas pelo Instituto Ambiental do Parana (lIAP),
contemplando aspectos da cobranga de multas e dividas prescritas.
e Processos de licengas ambientais concedidas pelo Instituto Ambiental do Parana (IAP).

OBS: Os 6rgaos ambientais do Estado estdo agora reunidos em um Unico instituto, vinculado a
Secretaria do Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo. O governador Carlos Massa Ratinho
Junior sancionou a Lei numero 20.070/19, que autoriza a incorporagdo do ITCG (Instituto de
Terras, Cartografia e Geologia) e do Instituto das Aguas do Parana pelo Instituto Ambiental do
Parana - agora denominado Instituto Agua e Terra.
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XI. Obras Publicas

o Contratacao de obras de edificagdes no ambito municipal.
e Obras paralisadas.

XIl. Receita Publica

e Gestido da receita publica municipal, especificamente quanto ao Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU) e ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).

e Programas de combate a sonegacéo fiscal no Estado promovidos pela Coordenadoria da Receita
Estadual (CRE).

XIll.  Seguranca

e Estrutura e procedimentos para a resolugédo de inquéritos policiais por parte da Policia Civil do

Parana.

XIV. Sistema de Controles Internos

e Controles internos do Grupo COPEL, incluindo controle sobre as demandas judiciais
condenatodrias impostas ao Grupo.

o Fiscalizagbes baseadas em trilhas a respeito dos controles internos em municipios paranaenses,
especialmente no tocante ao controle de atos de pessoal, licitagdes e contratos, manutengao de
frotas de automéveis, obras publicas, regimes préprios de previdéncia social (RPPS) e
transferéncias voluntarias.
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XV.

XVI.

Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC)

| |
L_J
Aquisicao, locagcao e manutengao de softwares no ambito municipal.

Fiscalizagbes Transversais

Programa de Fiscalizagdo de Contratos de Parceria e de Gestdo (PROFIC), com o objetivo de
intensificar a fiscalizagao de concessdes, inclusive parcerias publico-privadas (PPPs), e fortalecer
o combate a irregularidades na transferéncia de recursos publicos a entidades privadas.
Metodologia experimental de monitoramento e avaliagdo das politicas alinhadas aos Obijetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas seguintes entidades: Secretaria de Estado da Saude
(SESA), Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo (SEDEST) e
Tribunal de Justica do Estado do Parana (TJ-PR).

Empresa de Desenvolvimento de Paranagua SA (EMDEPAR) —fiscalizagdo em cumprimento aos
Acoérdaos 2768/16 e 2769/16 — Segunda Camara (Processos n.° 274631/13 e 274674/13).

XVILI. Gestao de Pessoas

e Gestao da folha de pagamento estadual (Sistema Meta4).
e Gestdo de folhas de pagamento municipais.

XVIil. Gestao Orgamentaria, Financeira e Patrimonial

\E

e Gestédo dos precatdrios, no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Parana (TJ-PR),
contemplando aspectos relacionados a homologagdo do plano anual para pagamento de
precatérios pelo Estado até 2024.

e Gestao fiscal de municipios paranaenses.

e Gestéo patrimonial da COPEL Telecomunicagoes.

e Procedimentos de desinvestimento do Grupo COPEL.
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XIX.

XX.

XXI.

Levantamento

indice de Efetividade da Gestao Municipal (IEGM).
indice de Transparéncia da Administragao Publica (ITP).

Monitoramento

(Q

Monitoramento dos achados e das recomendacdes decorrentes das fiscalizagées dos Planos Anuais
de Fiscalizagao de 2018-2019, para averiguar o status de implementacao das recomendacgdes e de
resolugao dos achados por parte da gestéo publica.

Operagodes de Crédito Cofinanciadas

Programa de Recuperagdo Ambiental e Ampliagdo da Capacidade da Rede Integrada de Transportes
de Curitiba — cofinanciado pela Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD).

Programa de Desenvolvimento Integrado (PDI) de Cascavel — cofinanciado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID). « Programa Integrado de Inclusao Social e Requalificagao
Urbana (Familia Paranaense) — cofinanciado pelo BID.

Programa Parana Seguro — cofinanciado pelo BID. ¢« Programa Estratégico de Infraestrutura e
Logistica de Transporte do Parana — cofinanciado pelo BID.

Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana (SWAp) — cofinanciado pelo Banco
Internacional para Reconstrugéo e Desenvolvimento (BIRD).

Seguindo o estabelecido no Plano Anual de Fiscalizagdo de 2020 — Acérdao n.° 3419/19-TP, no

terceiro trimestre foram realizadas atividades de planejamento e de execugéo das auditorias das areas
tematicas de Receita Publica, Saude, Transporte Coletivo, Residuos Sélidos e Controle Interno.

Considerando os impactos sobre as atividades do Tribunal de Contas causados pela pandemia

do coronavirus, houve a necessidade do realinhamento do planejamento dos projetos, em especial por
conta da impossibilidade de realizagdo das viagens aos municipios. Assim, ficou prejudicada a execugao
das auditorias da forma como planejadas no inicio do ano, como a realizag&o de visitas in loco para coleta
de documentos, aplicacédo de entrevistas e outras observagdes pertinentes.

E necessario mencionar que houve o lancamento do médulo de planejamento Sistema de

Registro de Informacdes — Integra no final de agosto, fazendo com que as auditorias novas, que entrassem
em fase de planejamento, tivessem de utilizar esta nova ferramenta.
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A auditoria na Receita Publica executou no 3° trimestre a fiscalizagcdo em mais oito municipios,
com a confecgao das respectivas matrizes de achados. Além disso, os comentarios dos gestores sobre 10
matrizes de achados anteriormente elaboradas foram apreciados e, em seguida, elaboradas as
respectivas matrizes de achados (etapa final). Assim, do inicio do ano até final de setembro, foram
fiscalizados 18 municipios.

Relatério de Atividades TCE-PR — 3° trimestre 2020

Quanto a auditoria no Transporte, realizada em conjunto com a 5% Inspetoria de Controle
Externo da Corte, acerca do transporte publico da Regido Metropolitana de Curitiba, a equipe finalizou a
elaboracao de Relatério e Quadro de Recomendacgbes, sendo realizado o encaminhamento da fiscalizagcao
por meio da Proposta de Homologagao das Recomendagbes autuada sob o n.° 559488/20.

Ainda dentro desse tema, foi concluida uma auditoria sobre o reequilibrio contratual no transporte
coletivo, objeto de fiscalizagdo desenvolvido apds a pandemia. Foram fiscalizados a entidade Urbanizagao
de Curitiba — URBS e o Municipio de Curitiba, sendo solicitadas informacgdes e realizadas verificagdes
sobre os controles e regularidade do objeto auditado. Destacando-se a avaliagéo da lotagdo dos 6nibus
realizada por meio de observagao direta nas estagdes-tubo da capital paranaense, cujo objetivo era o de
analisar se estava sendo cumprido, na pratica, o distanciamento social preconizado no artigo 1°, inciso Il,
da Lei Municipal n.° 15.627/2020, a qual estabeleceu o Regime Emergencial de Operagao e Custeio do
Transporte Coletivo e possibilitou 0 aumento nos pagamentos da prefeitura as empresas prestadoras do
servico, para que elas pudessem garantir a minima lotagdo dos veiculos, a fim de impedir o contagio dos
passageiros pelo novo coronavirus. Apos a conclusao das verificagdes, foi elaborado o Relatério e Quadro
de Recomendagbes, os quais integraram a Proposta de Homologag¢ao das Recomendagdes, autuada sob
0 n.°607806/20. Cabe destacar que o mesmo trabalho esta em execugéo nos Municipios de Guarapuava,
Londrina, Cascavel e Maringa, para os quais foi solicitada documentagao.

A auditoria de Residuos Soélidos iniciou a execugdo no municipio-piloto, analisando a
documentagao encaminhada pelo auditado, registrando as informagdes no formulario de auditoria e, por
fim, elaborando matriz de achados. No mesmo periodo, foram solicitados documentos para a execugao do
trabalho em mais dois municipios.

No mesmo periodo, auditoria realizada em conjunto com a 72 Inspetoria de Controle Externo,
sobre a Agéncia Parana Desenvolvimento foi iniciada e planejada, contando com a elaboragao de matriz
de planejamento e formularios.

No que diz respeito a tematica de Controle Interno, foi realizado levantamento acerca dos
impactos ocasionados pela pandemia de Covid-19 nos processos administrativos relacionados as
atividades econdmicas nos municipios. Esse levantamento foi feito em oito municipios, solicitando-se
informagdes sobre processos administrativos diversos — alvaras, habite-se, licengas, dentre outros — as
quais foram tabuladas e analisadas. Esse trabalho estava em fase de finalizagéo de relatério no periodo.

Seguindo no tema de Controle Interno, no periodo abrangido por este relatério, foi finalizado o
planejamento de levantamento para avaliagdo dos controles implementados pela gestdo municipal diante
das novas demandas geradas pela pandemia de Covid-19, no que diz respeito a Licitagdo, Contratos,
Orcamento, Finangas e Gestdo de Pessoal. Foi elaborado questionario e enviado a 202 municipios, com
populacao inferior a 10 mil habitantes. Deste conjunto, serdo selecionados 15 municipios para avaliagao
das informacgdes e consolidagdo em relatério, etapa que ocorrera no proximo trimestre.

Vale lembrar que nos trimestres anteriores, dentro da area de Controle Interno, houve
fiscalizagdo da entidade Consorcio de Desenvolvimento e Inovacdo do Norte do PARANA — CODINORP,
culminando na elaboragéo de Proposta de Tomada de Contas Extraordinaria n.° 305281/20.

No tocante a Saude, nos trimestres anteriores, foi executado o piloto da auditoria até entao
planejada, com a autuagao das Propostas de Tomada de Contas n.° 406770/20 e n.° 406797/20. Apés, tal
projeto foi suspenso, diante da impossibilidade de visitas in loco. No 3° trimestre, a auditoria permaneceu
suspensa, ja que se manteve inalterada a condigdo de execugao do trabalho.
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Nos trimestres anteriores, devido a necessidade de adequagao do escopo, foi inserido no projeto
de auditoria na Saude a avaliagido da situagdo enfrentada pelos municipios diante da pandemia de Covid-
19. No 3° trimestre, foi realizado levantamento para verificagdo das agdes municipais no combate a
pandemia e indugao de boas praticas a serem implementadas, considerando as consequéncias de ordem
sanitaria, social e econbmica no ambito municipal. Para esse fim, foram elaborados e enviados
questionarios a 36 municipios. A equipe recebeu e examinou as respostas, estando em fase de finalizagao
de relatdrios.

Relatério de Atividades TCE-PR — 3° trimestre 2020

No que diz respeito ao tema da Educagdo, no 3° trimestre, foi iniciado o planejamento de
levantamento com vistas a averiguar o que ja foi feito, avaliar e induzir a implanta¢do de novas agdes para
as redes municipais de ensino nesse momento de pandemia e de seus efeitos. Neste projeto, assim como
nos mencionados anteriormente, foi elaborado questionario e enviado a 161 municipios, dos quais serao
selecionados 50 para exame e consolidagédo da analise em relatério.

3.10.2 Operagoes de Crédito Cofinanciadas

Durante o 3° trimestre de 2020, iniciou-se o planejamento e a execug¢ao de seis auditorias em
programas governamentais cofinanciados por operagdes de crédito contraidas pelo Estado do Parana e
seus municipios, os quais recebem recursos de trés organismos: Agéncia Francesa de Desenvolvimento
(AFD), Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e Banco Internacional para Reconstrugéo e
Desenvolvimento (BIRD), ligado ao Banco Mundial.

Na tabela a seguir, constam todos os programas cofinanciados por organismos multilaterais de
crédito com trabalhos de auditorias executados por este Tribunal no periodo.

Status
3°TRI 2020

Valor
Financiado

Orgamento

Projeto/Programa total

Programa de Recuperagdao Ambiental e
Ampliagdo da Capacidade da Rede
Integrada de Transportes.

Objetivo: contribuir para uma melhor
qualidade de vida dos cidadaos de
Curitiba, por meio de agbes de

Acompanhamento
das Licitagdes e
Obras do Programa,

1 AFD Municipio  recuperacdo da bacia do rio Barigui, € € bem como
de Curitiba desenvolvimento ambiental e redugdao  72.300.000,00 36.150.000,00 planejamento da

da emissao de gases de efeito estufa, Auditoria do
melhoria no desempenho do Sistema Exercicio de 2020

Integrado de Transporte Publico, a
realocagao dos cidadaos que vivem em
areas de risco e realizagédo de estudos
e pesquisas que servirdo de base para
o planejamento futuro da cidade.

em andamento
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5

BID

BID

BID

BIRD

BID

Municipio
de Cascavel

Estado do
Parana

Estado do
Parana

Estado do
Parana

Estado do
Parana

Projeto/Programa

Programa de Desenvolvimento
Integrado do Municipio de Cascavel —
Procidades.

Objetivo: promover a melhoria das
condigdes socioambientais e de

circulagédo viaria do  municipio,
aumentando a eficiéncia do transporte
publico, incrementando as areas
verdes, ampliando a oferta de servigos
sociais a populagdo mais vulneravel e
fortalecendo a capacidade de gestado
urbana e ambiental.

Programa Integrado de Inclusdo Social
e Requalificagdo Urbana - Familia
Paranaense.

Objetivo: promover a melhoria da
qualidade de vida e reduzir a
vulnerabilidade social das familias que
residem em territorios de maior
concentragdo de pobreza, mediante a
articulagéo de politicas e coordenagao
de servigos ofertados pelas diversas
areas do governo.

Programa Estratégico de Infraestrutura
e Logistica de Transporte do Parana.

Objetivo: melhorar a infraestrutura
logistica e de transporte do estado para
dar suporte ao desenvolvimento
econdémico do Parana, melhorando a
seguranga viaria, reduzindo o custo do
transporte, com  sustentabilidade
ambiental, promovendo a integragédo
intermodal e o desenvolvimento do
sistema de planejamento do setor de
transportes.

Projeto Multissetorial
Desenvolvimento do Parana.

para o

Objetivo: tornar mais justo e
ambientalmente sustentavel o acesso a
oportunidades de desenvolvimento
econdmico e humano, por meio da
modernizagdo da gestdo do setor
publico e da gestdo da receita no
Estado do Parana.

Programa Parana Seguro.

Objetivo: Reduzir os niveis de violéncia
e criminalidade em Curitiba, Regido
Metropolitana e na Triplice fronteira
paranaense.

Status
3°TRI 2020

Valor
Financiado

Orcamento
total

Projeto Concluido.
Elaboragéo de
PTCE apos a
conclusao da
Auditoria e do

término do
Programa. PTCE
autuada sob o n.°

555458/20.

UsD $
57.500.000,00

UsD $
28.750.000,00

Acompanhamento
das Licitagdes e
Obras do Programa,
bem como
planejamento da
Auditoria do
Exercicio de 2020
em andamento.

UsD $
100.000.000,00

UsSD $
60.000.000,00

Acompanhamento
das Licitagdes e
Obras do Programa,
bem como
planejamento da
Auditoria do
Exercicio de 2020
em andamento.

uss$
500.000.000,00

USs$
300.000.000,00

Projeto Concluido.
Auditoria do
Exercicio de 2019 e
de término do
Projeto concluida.
Relatério de
Auditoria entregue
em 29/09/2020 e
autuado sob o n.°
619340/20.
Acompanhamento
das Licitacdes e
Obras do Programa,
bem como
planejamento da
Auditoria do
Exercicio de 2020
em andamento.

UsD $
714.114.000,00

UsSD $
350.000.000,00

UsD $
112.000.000,00

usD $
67.200.000,00

Tabela 8 - Auditorias em Programas Cofinanciados por Organismos Multilaterais de Crédito.
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4 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

GESTAO DE PROJETOS

41

oW e
A gestdo de projetos tem como objetivo auxiliar o TCE-PR no cumprimento dos objetivos
estratégicos por meio de a¢des coordenadas, entendidas como prioritarias.

O trabalho de gestao por projetos nesta Casa é regulamentado pela Instru¢do Normativa n.°
78/2012.

> PORTFOLIO DE PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS

Sao considerados Projetos Institucionais aqueles selecionados e priorizados pela Alta
Administracdo com base nas diretrizes definidas pelo Conselheiro-Presidente e alinhadas ao Plano
Estratégico do Tribunal. A seguir, consta a tabela com a situagdo de cada um dos programas e projetos
no periodo:

PROGRAMA /
PROJETO

OBJETIVO

ATOS
NORMATIVOS

SITUAGAO

Projeto PAF 2020 - Atos
de Pessoal

Fiscalizacdo por acompanhamento de atos de pessoal
de municipios.

Portaria n.° 73/20

Em Execugao

Projeto PAF 2020 -
Gestao Fiscal

Fiscalizagdo por acompanhamento da gestao fiscal de
municipios.

Portaria n.° 73/20

Em Execucgao

Projeto PAF 2020 - Bens
e Servigos

Fiscalizagao por acompanhamento de contratagcoes de
bens e servigos por municipios.

Portaria n.° 73/20,
Port. Alteragdo n.°
126/20

Em Execucao

Projeto PAF 2020 -
Infraestrutura e

Fiscalizagao por acompanhamento de contratagdes de
infraestrutura e mobilidade.

Portaria n.° 73/20

Em Execucgao

Mobilidade
Projeto PAF 2020 - . o L
Transferancias FISIC8|I’Z§QaO por acompanhamento de transferéncias Portaria n.° 73/20 Em Execugdo
Voluntarias HEEGES,
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PROGRAMA / ATOS 5
PROJETO Sl NORMATIVOS AL
Projeto PAF 2020 - Fiscalizagao por auditorias em sistemas de controles
h . =
6 Slstemellrs]tgfngsntroles internos de municipios. Portaria n.° 74/20 Em Execugéo
7 Projeto PAF~2020 - Flscgll'ze_l(;ao por auditorias na educagéo de Portaria n.° 74/20 Em Execugdio
Educacao municipios.
. e . L Portaria n.° 74/20,
8 PrOJeto_ PAF’ 2(_)20 - Flscglllzz_ag:ao por auditorias na receita publica de Port. Alterag&o n.o Em Execugao
Receita Publica municipios.
500/20
9 Projeto PAF 2020 - Flsc.all’zggao por auditorias no saneamento de Portaria n.° 74/20 Em Execuggio
Saneamento municipios.
10 PrOjetOSZQgeZOZO ) Fiscalizagao por auditorias na saude de municipios. Portaria n.° 74/20 Em execugéo
Projeto PAF 2020 - Fiscalizagdo por auditorias no transporte coletivo o =
i Transporte municipal e intermunicipal. FRERE [0 TRAD i [BEBICER
Projeto Estoque de Analisar os processos de presta¢des de contas de
12 | Prestagbes de Contas de tCransgerengla_s vglugtan%s i/lm e_s'goqlue ha Portaria n.° 909/19 Em Execugéo
Transferéncias oordenadoria de esta}o unicipal e na
Coordenadoria de Gestao Estadual.
FE?SE:;:EG Tem como finalidade o aprimoramento da fiscalizagao
13 Contratos degParceria e |© da prestagdo de contas de contratos de concessdo e | Portaria n.° 231/19 Em Execugao
de Gestio - PROFIC | 90s contratos de gest&o.
Tem como objetivo a fiscalizagdo e a certificagdo da
Projeto de adeq~uada prestacéao dg contas dos co_ntratos d(_e Portaria n.° 231/19,
. gestéo, tanto os formalizados com entidades privadas
Aprimoramento da . o L revogada pela =
14 . o« reconhecidas como organizagdes sociais (OS), como A . | Em Execugao
Fiscalizagao de ) ) o s Portaria n.° 1098/19;
= os contratos firmados com servigos sociais autdnomos s
Contratos de Gestéo ~ ) , Portaria n.° 1099/19
e fundagdes estatais, com énfase nos acordos
firmados na area da saude.
Projeto de
Acompanhamento e Tem como objetivo a fiscalizagao e auditoria dos
15 | Auditoria de Concessoes | contratos de parceria, com énfase nas Parcerias Portaria n.° 231/19 Em Execugao
Publicas e de Publico-Privadas (PPP).
Desestatizagao
a) Estimular o controle e engajar a sociedade, bem
como os servidores do TCE-PR, na disseminagao de
praticas inovadoras que fortalegam as atividades de
controle social;
Programa de Controle b) Oferecer capacitagdes nas areas de controle social,
16 Social - E DA SUA C|dada!n|.a © Inovagao pl.JbI'C? e Zstabelleze:jpar,cerlas Portaria n.° 609/19 Em Execugao
CONTA - 2019/2020 estratégicas com organizagdes da sociedade, 6rgdos
governamentais, faculdades e universidades, bem
como com os cidadaos, visando desenvolver
atividades relacionadas as capacitagdes e fomentar a
aproximacéo do TCE-PR com a sociedade, de acordo
com critérios de conveniéncia e oportunidade.
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PROGRAMA /
PROJETO

OBJETIVO

ATOS
NORMATIVOS

SITUAGAO

17

Projeto Organizagéo do
Programa de Controle
Social - E DA SUA
CONTA - 2019/2020

Promover a criagéo e desenvolvimento do plano de
aplicagéo e do contetdo programatico dos projetos
que compdem o programa de controle social “E da sua
conta! 2019/2020%;

Elaborar a estrutura para reviséo, controle e
acompanhamento da execugao dos projetos que
compdem o programa de controle social “E da sua
conta! 2019/2020%;

Elaborar relatério de encerramento dos projetos que
compdem o programa de controle social “E da sua
conta! 2019/2020".

Portaria n.° 609/19

Em Execugao

18

Projeto Execugéo do
Programa de Controle
Social - E DA SUA
CONTA - 2019/2020

Coordenar a execugdo do plano de aplicagao e do
conteudo programatico dos projetos que compdem o
programa de controle social “E da sua contal
2019/20207%;

Alocar recursos necessarios para a execugao do plano
de aplicacéo e do conteudo programatico dos projetos
que compdem o programa de controle social “E da sua
conta! 2019/20207;

Verificar se os resultados estdo em harmonia com o
escopo do plano de aplicagéo e do conteudo
programatico dos projetos que compdem o programa
de controle social “E da sua conta! 2019/2020".

Portaria n.° 609/19

Em Execugéao

19

Projeto Estoque de
Tomada de Contas de
Transferéncias

Analisar os processos de Tomada de Contas, Tomada
de Contas Ordinaria, Tomada de Contas Especial,
Tomada de Contas Extraordinaria e Auditorias de
transferéncias voluntarias em estoque na
Coordenadoria de Gestao Municipal.

Portaria n.° 908/19

Em Execugao

20

Projeto PAF 2019 -
Obras de Pavimentagao

Realizar auditoria em obras de pavimentagao urbana,
com foco na qualidade dos servigos contratados e
executados, bem como seu impacto na vida util do
pavimento asfaltico, inclusive com a retirada e andlise
de corpos de prova do pavimento asfaltico, a serem
ensaiados dentro dos parédmetros técnicos, por
laboratério credenciado e certificado.

Portaria n.° 248/19

Em Execugéao

21

Projeto de Revisao
Processual de Obras
Publicas

Realizar atividades de controle de qualidade dos
documentos relativos a fiscalizagéo de obras publicas.

Portaria n.° 1174/19

Em Execugao

22

Projeto de Apoio Técnico
de Obras Publicas

Realizar atividades de apoio as fiscalizagdes de obras
publicas, incluindo atualizagdo e controle de
documentos técnicos e administrativos, conforme os
novos padrdes definidos pela Casa.

Portaria n.° 1182/19

Em Execucgao

23

Projeto PAF 2020 -
Obras de Pavimentagéo

Fiscalizagao por auditorias em obras municipais de
pavimentagao.

Portaria n.° 72/20

Em Execucao

24

Projeto PAF 2020 -
Obras Paralisadas

Fiscalizagao por auditorias em obras municipais
paralisadas.

Portaria n.° 72/20

Em Execugao

25

Projeto PAF 2020 -
Unidades Habitacionais

Fiscalizagao por auditorias em obras municipais de
unidades habitacionais.

Portaria n.° 72/20

Em Execugao
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PROGRAMA /
PROJETO

OBJETIVO

ATOS
NORMATIVOS

SITUAGAO

Projeto PAF 2020 -
Controles Internos de
Obras Publicas

Fiscalizacéo por auditorias em sistemas de controles
internos de municipios.

Portaria n.° 72/20

Em Execucgéo

27

Programa
Acompanhamento das
Obras do Auditério, Salas
de Aulas e Escola de
Gestao Publica

Possui objetivo de supervisionar, coordenar as
diferentes frentes de trabalho, integrar as atividades
de maneira logica e sequencial, fazer cumprir os
cronogramas relacionados as obras, aquisi¢coes e
instalagoes de mobiliarios, cortinas, equipamentos e
demais necessidades relacionadas ao Auditério, Salas
de Aulas e Escola de Gestédo Publica do TCE-PR.

Portaria n.° 317/20

Em Execugao

28

Projeto INTEGRA -
Sistema de Fiscalizagéao

Possui a finalidade de desenvolver o Sistema de
Gestao da Fiscalizagéo, implementando um sistema
que registre o planejamento, a execugéo e o
monitoramento das fiscalizagbes, de forma
padronizada e alinhada com os processos de trabalho
das unidades do TCE-PR.

Portaria n.° 519/19,
Port. Prorrogacéo n.°
75120

Em Execugéo

29

Projeto Construgao de
Ferramentas de Apoio a
Fiscalizagéo

Desenvolver modelos de consolidagbes de dados,
dashboards, painéis e relatorios para apoiar as
atividades fiscalizatérias do Tribunal, utilizando-se de
dados obtidos dos jurisdicionados através de sistemas
captadores e de bases de dados custodiadas pela
COSIF.

Portaria n.° 611/19

Em Execucgéao

30

Programa de
Implantagdo do Sistema
de Gestao de Riscos no

TCE-PR - PROGERI

Tem por escopo a implantagéo de sistema estruturado
de Gestao de Riscos com vistas a identificagdo, a
avaliagéo e ao gerenciamento de potenciais eventos
que possam afetar o alcance dos objetivos
institucionais do TCE, garantindo a execugéo
ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das
atividades do Tribunal, preservando a legalidade e a
economicidade no dispéndio de recursos publicos e
auxiliando a tomada de decisGes com vistas a prover
razoavel seguranga no cumprimento da missao
institucional do TCE-PR.

Portaria n.° 542/19,
Port. Prorrogacéo n.°
492/20

Em Execugéo

31

Projeto E-Social

i) Analise, elaboragao e supervisdo dos projetos de
adequacao do sistema Meta4, bem como o
acompanhamento do seu desenvolvimento, validagao
e rodagem em ambiente de teste;

ii) Desenvolvimento no ambiente Meta4 da solucéo de
mensageria para transmissao das informagoes;

iii) Dimensionamento de desafios e de solugdes em
relacdo ao impacto ou alcance que o eSocial possa
trazer para outras Unidades ou setores;

iv) Implantagdo dos leiautes com as informagées
solicitadas pelo e-Social.

Portaria n.° 659/17,
Port. Prorrogacéo n.°

532/18,
Port. Alteragéo n.°
312/19,
Port. Prorrogacéo n.°
773/19

Em Execugao

32

Programa de
Transformacgéo Digital

Promover projetos para gerenciar os trabalhos de
fiscalizagdo; substituir o sistema atual de
gerenciamento de contetdo (ECM) e realizar sua
integracéo com a solugdo de gerenciamento de
processos de trabalho (BPM); implementar uma
central unificada de relacionamento e comunicagao
com o cidad&o e com os jurisdicionados; promover
melhorias no sistema de Cartério e unificar, simplificar
e padronizar o processo de desenvolvimento de
sistemas e servigos informatizados nesta Corte de
Contas, tendo como premissas: usabilidade, reuso,
padronizagao, integragdo, unificacédo, confiabilidade,
desempenho e agilidade de entrega.

Portaria n.° 657/19,
alterada pela Portaria
n.° 175/20 e 176/20

Em Execucgao
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PROGRAMA / ATOS 5
PROJETO (el A NORMATIVOS B
Padronizar o desenvolvimento e a arquitetura de
Projeto da Plataforma de | aplicagdes; alavancar o reuso de componentes na
Desenvolvimento Rapido | criagdo de software; propiciar entregas mais rapidas o =
& (Projeto Sirius - de novas aplicagdes; facilitar a manutengao dos FarEE L Eli S EEIEEE
Ouvidoria) sistemas criados; permitir o desenvolvimento de
sistemas com pouca codificagao.
Proieto de Substituicio Implantar uma nova ferramenta Repositério
34 ) - ¢ Documental (ECM) e integrada com o sistema de Portaria n.° 657/19 Em Execucgao
do Agiles . -
gerenciamento de processos de negécio (BPMS).
Projeto para Projeto de desenvolvimento do Sistema de Gestao da
Desenvolvimento do Fiscalizagdo do TCE-PR, com o objetivo de registrar o Portaria n.° 657/19,
35 Sistema de Gestdo da | planejamento, a execugéo e o monitoramento das Port. Alteragéo n.° Em Execugao
Fiscalizagao (Projeto fiscalizagbes, de forma padronizada e alinhada com os 518/20
Integra na DTI) processos de trabalho das unidades do Tribunal.
Disponibilizar um canal unificado de relacionamento o
Projeto Central de com o Tribunal (interna e externamente), integrando Portaria n. 657/19.’ ~
36 . . alterada pela Portaria | Em Execugao
Relacionamento os sistemas legados e novos, de forma controlada, °
s ] n.° 176/20
usando uma plataforma de comunicagéo padronizada.
. s Implementar as adequagdes dos modulos de
37 Pl deS,IAAr\\;phagao e aposentadoria e pensao do SIAP conforme as novas Portaria n.° 432/20 Em Execugao
regras da Reforma da Previdéncia.

Tabela 9 - Situagao dos Projetos Institucionais do TCE-PR em 30/09/2020.

4.2 ATIVIDADES DE CAPACITAGAO
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As atividades de capacitacdo da Escola de Gestdo Publica (EGP) estiveram voltadas, no
periodo, tanto para o publico interno (servidores) quanto para o externo, conforme se observa no quadro
resumo a seguir:

QUADRO RESUMO - ATIVIDADES DE CAPACITACAO - 3° trimestre 2020

AGOES N.° AGOES PARTICIPANTES | CARGA HORARIA
18 18

Programa de Capacitacao - Jurisdicionado 9.350

Outros eventos 3 B e
Programa de Capacitagao — Servidores do TCE em 0 0 0
eventos externos
Programa de Capacitagao — Servidores do TCE em 16 619 573
eventos Internos
477 22.073 4.656
0 0 -

Participacao de Servidores em Outras Agoes

Participacao de Servidores como Palestrantes

34 58 189

Tabela 10 - Quadro Resumo - Atividades de Capacitagao.
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4.3 EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Durante o trimestre, o TCE-PR empenhou o percentual de 19.77%, ao passo que, no mesmo
periodo, foi liguidado o percentual de 20.15% do orgamento anual atualizado, conforme demonstrado na
tabela a seguir:

ATUALIZADO (R$) 3° TRI1/2020 3° TR1/2020
_ 349.868.331,00 74.632.308,54 74.604.136,85
_ 58.279.200,00 7.725.468,33 9.099.572,81
m 3.100.000,00 (-) 699.928,00 -
_ 4.341.000,00 535.408,70 18.199,30
_ 415.588.531,00 82.193.257,57 83.721.908,96

Tabela 11 - Orgamento atualizado X empenhado X liquidado. Fonte: Novo SIAF
Fonte: novo SIAF

Obs. 1: Os R$ 15.790.389,96 referentes as transferéncias financeiras efetuadas para cobertura do déficit do Fundo Financeiro
gerido pelo Paranaprevidéncia nao foram incluidos no relatério porque séo executados extraorgamentariamente, ndo ocorrendo
orgamentagao, empenho e liquidagao de valores.

Obs. 2: Inclui os valores das despesas contabilizadas nas rubricas 3391.48 e 3391.97, referentes, respectivamente, ao auxilio-
saude dos servidores inativos e ao aporte de recursos ao Fundo de Previdéncia gerido pelo Paranaprevidéncia.

Obs. 3: Os valores empenhados das obras no trimestre estdo negativos devido ao estorno dos empenhos 20000355 e 20000049,
em virtude do distrato do contrato n.° 33/18, constante no processo 206232/20.

Obs. 4: Inclui os valores das despesas contabilizadas nas rubricas 4490.30, 4490.40, 4490.61 e 4490.92.
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349.868.33,00  Orgamento empenhado X liquidado

B empenhado M liquidado

Grafico 16 - Orgamento empenhado X liquidado

O grafico a seguir ilustra a execug¢ao orgamentaria no trimestre, considerando o valor empenhado
e liguidado em comparagédo com o orgamento inicial atualizado:

Outras Despej

Inativos e

Pessoal e Endg

(100) - 100 200 300 400
Pessoal e Encargos Inativos e Outras Despesas R wilhes
. o Obras Equipamentos
Sociais pensionistas Correntes
LIQUIDADO NO 32 TRI/2020 74.604.136,85 - 9.099.572,81 - 18.199,30
EMPENHADO NO 32 TRI/2020 74.632.308,54 - 7.725.468,33 (699.928,00) 535.408,70
m ORCAMENTO ATUALIZADO 349.868.331,00 - 58.279.200,00 3.100.000,00 4.341.000,00

Grafico 17 - Execugao orgamentaria no periodo
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4.4 GESTAO DE PESSOAS

» QUADRO DOS SERVIDORES DO TCE-PR

No final do terceiro trimestre de 2020, a composi¢do do quadro funcional de servidores
estatutarios ativos, assim como as movimentagdes, apresentou a seguinte situagao:

QUADRO DOS SERVIDORES E MOVIMENTAGOES

CARGOS 3° Trimestre 2020

Nivel Superior* 494
Nivel Médio® 77
Nivel Fundamental 5
132
Cargos em Comissao ocupados por servidores efetivos 54

Aposentadorias -

Exoneragoes de cargos efetivos -

Tabela 12 - Quadro dos servidores e movimentagoes. Posigao em 30/09/2020.

4 Nivel Superior compreende os seguintes cargos: Analista de Controle, Consultor Técnico e Consultor Juridico.
5 Os cargos dos niveis médio e fundamental estdo em extingao.
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No ultimo trimestre de 2016, foi aprovado o segundo plano estratégico do TCE-PR, com vigéncia
de 2017 a 2021, por meio da Instru¢do Normativa n.° 121 de 2016.

A reformulacao atual contempla diversas agdes estratégicas, as quais decorrem dos trés temas
estratégicos definidos pela comisséo especialmente designada: Transparéncia da Administragao Publica,
Desempenho da Administragcdo Publica e Desempenho Operacional e da Gestdo do TCE-PR. Sem duvida,
a sociedade paranaense clama por uma entidade publica que seja o seu bastido na guarda e na
fiscalizag&o dos recursos publicos, assim como pela melhoria da qualidade dos servigos publicos que lhes
sdo ofertados. Entretanto, planejar estrategicamente significa, também, fazer escolhas do que fazer e,
principalmente, do que nao fazer.

Percorrida, praticamente, a primeira metade de execugéo do atual Plano Estratégico, algumas
acbes ainda estdo em fase inicial, outras metas previstas foram atingidas, e outras até extrapoladas. O
controle e monitoramento esta sendo realizado por meio de indicadores estratégicos.

Os documentos referentes a esse tema, tais como instru¢do normativa, resolugédo, planos de
acgao, bem como o anterior Plano Estratégico, estdo disponiveis na pagina na internet, menu “Institucional”
>>  “Planejamento e Gestdo” >> “Planejamento  Estratégico ou direto no link
http://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/planejamento-estrategico/82269/area/45.

Durante o terceiro trimestre de 2020, foram realizadas as devidas agdes previstas no Plano de
Gestdo 2019-2020, conforme o link http://www1.tce.pr.gov.br/multimidia/2019/5/pdf/00336521.pdf.
Todavia, a partir da terceira semana de margo, foi estabelecida quarentena com regime de trabalho em
sistema “home office” para os servidores desta Casa. Desta forma, alguns assuntos tiveram mais
prioridade do que outros, considerando o momento de exceg¢ao por qual estamos passando.

De qualquer forma, o TCE-PR tem feito agdes especificas e os acompanhamentos peridédicos
dos indicadores estratégicos, os quais se encontram organizados nos relatérios de desempenho do Plano
Estratégico no link http://www1.tce.pr.gov.br/multimidia/2019/5/pdf/00336521.pdf.
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O Referencial Estratégico corresponde aos elementos fundamentais que ddo base ao
Planejamento Estratégico, tendo por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a instituicdo, representada nos conceitos de missao, visdo de futuro e valores, na qual
missao define a razao da existéncia; visio, a situagcao desejavel para o futuro; e os valores, a base de tudo
que se acredita como certo e adequado.

a r Nr A
Missao Visao Valores

efetividade

. . Sermos um
Fiscalizar a  tribunal mais

gestao dos | préximo da

equidade
ética
B . independéncia
recursos M  sociedade, com P
publicos. mais resultados

que a beneficiem.

N

inovagao
profissionalismo

transparéncia

S

Figura 3 - Missao, Visao e Valores para 2017-2021

4.5.2 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico representa a misséo, a viséo e a estratégia do TCE-PR em um conjunto
abrangente de direcionadores do comportamento e do desempenho institucionais, ajudando a tragar o
melhor caminho para atingir os objetivos de médio e de longo prazo.

A construgao do Mapa Estratégico foi baseada no Balanced Scorecard (BSC), metodologia, esta,
que considera uma inter-relagdo entre as diversas perspectivas, as quais foram adaptadas ao setor
publico. A importancia de cada uma é diferenciada em fungéo do tipo de atuacdo da organizagdo. O
interessante é notar que uma analise abrangente do mapa possibilita avaliar como a organizagao persegue
sua visao de futuro, seguindo uma abordagem bottom-up, ou seja, de baixo para cima.

A traducgdo da estratégia por meio do Mapa Estratégico proporciona varios beneficios: cria um
referencial de facil compreensao para os servidores; permite a comunicagao de forma transparente a todos
os niveis da instituicao; difunde o foco e a estratégia definidos, de forma que todos tomem consciéncia de
como suas agdes impactam no alcance dos resultados desejados. Além disso, ainda permite tanto
direcionar a alocacao de esforgos quanto evitar a dispersado de agdes e de recursos.
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TCEPR MAPA ESTRATEGICO 2017-2021 i
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

VISAO: “Sermos um Tribunal mais préximo da

MISSAQ: “Fiscalizar a gestdo dos recursos publicos socledade, com mals resultados que a beneflciem”

Contribulr para
melhorla do Melhorar o
desempenho da desempenho do
Adminlstra¢do TCE-PR
Publica

Fomentar a
transparéncla na
Admilnlstragdo
Publica

Combater a
corrupgdo, a fraude e
o desperdlclo dos

Fortalecer a
Imagem

recursos publlcos Instituclonal

Sociedade

Ampliar e aperfelcoar a
Estlmular o sistemdtlca de avallagio Aperfelgcoar os Intglgséleﬂscgl; e
do desempenho da Adm. processos de -
Publica baseada em flscallzacGo capacltagdo
Indicadores externa

Controle Soclal

Intensiflcar a Aperfelcoar os
cooperacdo com

Aperfelgoar a

agentes de controle e comunlcacdo processos de
- Instituclonal trabatho de

entldades de Interesse suporte e gestdo

Processos Internos

Desenuvolver otimlzar a alocacdo Aperfelgoar a gestdo kel PR 3

competénclas de pessoas, allnhando do desempenho e o SRR UfieqUUdUS
comportamentatls, competénclas e reconheclmento as necessidades do
técnlcas e gerenclals demandas profisslonal TCE-PR

Pessoas e Aprendizado Orgcamento e Logistica

Figura 4 - Mapa Estratégico 2017-2021
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5 COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO

= wh

51 COMUNICAGAO

No periodo, diferentes formas de comunicagéo foram utilizadas pelo Tribunal para suprir as mais

variadas necessidades de informagdes de seus diferentes clientes:
¢ jurisdicionados - informacgdes de carater técnico;

e servidores - dados e informagdes de carater funcional;

e publico externo / controle social - dados e informacgdes de carater financeiro, orgamentario

sobre as atividades desenvolvidas pelo Tribunal.

Na sequéncia, consta o quadro com os dados quantitativos da produgdo de conteiudo de

comunicagao no periodo:

PRODUGAO DE CONTEUDO DE COMUNICAG

Itens produzidos 3° trimestre 2020

Releases para imprensa

Periédico eletronico “Contando para Vocé”, de circulagao interna

Boletim eletronico “Tecer”, voltado ao publico externo

Postagens em redes sociais
Minuto TCE - reportagens em video
Boletins de radio

Tabela 13 - Producgao de Conteudo — Diretoria de Comunicagao Social

306

12

7

333
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Neste espacgo, o Tribunal de Contas do Estado do Parana apresenta aqueles eventos em que
teve participagcdo em que foram envolvidos diversos 6rgaos da Administragdo Publica e da iniciativa
privada, tendo sido representado tanto por seu Presidente como por Conselheiros, Procuradores,
Auditores ou técnicos de seu corpo funcional. Geralmente sdo seminarios, encontros, treinamentos,
conferéncias, reunides, palestras, capacitacbes de jurisdicionados, audiéncias publicas, féruns,
conferéncias de controle externo, congressos de gestores, qualificagdo de servidores, posses, visitas,
reunides e encontros técnicos, entre outros. Devido a pandemia de coronavirus, o Tribunal intensificou
outras formas de representacéo institucional, predominantemente remotas, tais como: lives, entrevistas
virtuais, reunioes on-line, a saber:

Representacao Institucional - 3° Trimestre de 2020

EVENTO MODALIDADE
julho
Projeto Dialogo. Tema: Auditoria Financeira e Qualidade da Palestra on-line
Informagao Contabil
TARDES DE CONHECIMENTO — FORUM NACIONAL DE Palestra on-line

AUDITORIA. Tema: Responsabilizagdo dos Agentes Publicos

Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Presencial conectado
Processo de Fiscalizagdo por Auditoria Presencial conectado
EGP ON-LINE: MEDICAMENTOS Palestra on-line
Novas Funcionalidades do Sistema de Tramite Interno da Presencial conectado
CMEX

SIM AM e PIT - Visdo Geral e Tira Davidas Palestra on-line
CRC/PR Palestra on-line

Ouvidoria DAY. Tema: Ouvidoria Proativa e Interativa em

Tempos de Pandemia Palestra on-line

IPC-CE LIVE

Férum Nacional de Auditoria/TCE-RN
Palestra on-line
Planejamento da fiscalizagdo de agdes de combate a Covid-19

Foco Tributario na Pratica LIVE

Criagao do Fundo de Previdéncia Complementar dos LIVE
Servidores Publicos do Estado do Parana

GT8 — Consorcios Publicos Reuni&o on-line
Grupo Técnico de Alinhamento (Discussao Prévia da Reunido on-line
CTCONF)
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Auditoria Financeira e Qualidade da Informagéo Contabil LIVE
(Protocolo n° 43629-7/20)

Apresentacao de Estudo sobre os repasses estaduais e Entrevista on-line
federais para municipios paranaenses - Entrevista a Radio
CBN de Londrina

Langamento do Projeto da Central de Combate a LIVE
Desinformacgéo do TRE
Posse do Setor de Ciéncias Juridicas UFPR LIVE
Audiéncias Publicas da Assembleia- Seguranga Publica LIVE
agosto
LIVE

Webinar - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

O Papel da Contabilidade: Na Transparéncia Publica e no
Controle Social. Tema: Contabilidade e outros setores, como
se integram, Portais de transparéncia - ITP

LIVE

Gestao e Fiscalizacao de Contratos Presencial conectado

SIAP- visdo geral e tira duvidas L=
EGP ON-LINE: Nogdes de Direito Administrativo LIVE
Microempresas e sua participagdo na Administragcao Publica LIVE
Foco Tributario na Pratica LIVE
O Papel da Contabilidade: Na Transparéncia Publica e no LIVE
Controle Social. Tema: Apresentagdo TCE-PR e Controle
Social
Vamos falar sobre: art. 8° da Lei 173/20 LIVE
LANCAMENTO SISTEMA INTEGRA LIVE
O Papel da Contabilidade: Na Transparéncia Publica e no LIVE
Controle Social. Tema: Ouvidoria - como se comunicar, analise
das informacdes.
Conselho Federal de Contabilidade Palestra on-line
NBASP e normas de auditoria financeira
TCE do Futuro/TCE-MG Palestra on-line
Fiscalizacao da Agenda 2030
GT Agenda 2030 Palestra on-line
O papel dos Tribunais de Contas na fiscalizagédo da Agenda
2030
12 Reuniéo extraordinaria da CTCONF Reunigo on-line
Palestra para Alunos da Faculdade Reges de Realizada pelo Palestra on-line
Programa E da Sua Conta do TCE-PR e EGP.

LIVE

Lei Complementar n°173/2020
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Audiéncias Publicas da Assembleia - Emergéncia Hidrica

setembro

EGP ON-LINE: Série Planos de Contas Aplicado ao Setor
Publico

Gestao e Fiscalizagdo de Contratos

EGP ON-LINE: Série Contabilidade Patrimonial

EGP ON-LINE: Série Contabilidade Publica pelo TCE/PR
Tardes de Conhecimento

Capacitacdo de Conselhos Municipais e Observatério Sociais
EGP ON-LINE: Série PPL.03 + NDA.07

Fundamentos do Marketing Digital e Midias Sociais na
Administragao Publica: Médulo | - Fundamentos

Fundamentos do Marketing Digital e Midias Sociais na
Administragao Publica. Médulo Il - Métricas

Erro na compra de Medicamentos
Férum de Controle Social

Universidade Estadual de Minas Gerais
O que é a Agenda 2030

EGP ON-LINE: Série Primeiros Passos em Licitagoes
EGP ON-LINE: Nogdes de Direito Administrativo

Riscos e beneficios na Gestdo de Retengdes Tributarias na
Fonte sob a dtica das Entidades do Setor Publico Estadual e
Municipal

Palestrante — Férum Nacional de Auditoria — Edigdo TCM/SP —
Auditoria Operacional

“Capacitagéo de Conselhos Municipais e Observatério Sociais:
Ouvidoria e acesso a Informagao”

Riscos e beneficios na Gestao de Retengdes Tributarias na
Fonte sob a ética das Entidades do Setor Publico Estadual e
Municipal

Audiéncias Publicas da Assembleia - Audiéncia FNDCT

Audiéncias Publicas da Assembleia - Eleicoes Municipais

Reuni&o on-line

LIVE

Presencial conectado

LIVE

LIVE

LIVE

LIVE

LIVE

LIVE

Presencial conectado

Presencial conectado

LIVE

LIVE

Palestra on-line

LIVE

LIVE

LIVE

Palestra on-line

Palestra on-line

LIVE

LIVE

LIVE
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ORGANOGRAMA

Legenda

Autoridade Linear

------- Autoridade Funcional

Secretaria 1°
Camara

Secretaria 2*
Cémara

Secretaria
Tribunal Plena

b

Gabinetes Inspetorias

Gabinetes

PRESIDENCIA

CORREGEDORIA
GERAL

MINISTERIOQ PUBLICO
DE CONTAS

A

Gabinete da
Presidéncia

Controladoria
Interna

CQuvidoria
de Contas

DIRETORIA GERAL
(DG)

Assessaria

Diretoria de Planejamenta
[DIPLAN]

Escola de Gestdoe Pablica
(EGP)

Diretoria de Tecnaologia da
Infarmagio
(DT}

Diretoria Financeira

{DF)

Diretoria Administrativa

Diretoria Juridica
(DLUR)

Diretoriade Protocolo

(DF)

Diretoria de
GestSo de Pessoas
(DGP)

Diretoria de
Comunicagdo Social
(DCs)

Micleo de
lmagem

COORDEMADORIA GERAL

DE FISCALIZAGAD
(CGF)

Assessoria

Coordenadoria de Sistemas
e Infarmagoes da Fiscalizaco
[COSIF)

Coordenadoria de
Maonitoramenta e Execugies
[CMEX)

Coordenadoria
de Obras Pdblicas
[COP)

Coordenadoria de
Acompanhamento
e Atos Gestio [CAGE]

Figura 5 - Organograma do TCE-PR.

Central
de Atendimento

Coordenadoria
de Gestao Municipal
[CGM)

Coordenadoria
de Gestdo Estadual
{CGE)

Coordenadoria
de Auditorias
CAUD)
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PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Portal na internet disponivel em www.tce.pr.gov.br

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Informagées internas de cada unidade do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Banco de Dados do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Plano Anual de Fiscalizagéo 2020.

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Regimento Interno do TCE-PR (Res. 01/2006 e
atualizacgoes).

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Lei Organica do TCE-PR (Lei Complementar n.°
113/2005 e atualizagbes).
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