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O Tribunal de Contas do 
Estado do Paraná 
apresenta o Relatório de Atividades em atendimento aos artigos 74 a 78 da 

Constituição do Estado do Paraná.   

 

https://www1.tce.pr.gov.br/
https://www.facebook.com/TCEPR
https://www.instagram.com/tce.pr/
https://www.twitter.com/tcepr
https://www.youtube.com/tcepr
https://www1.tce.pr.gov.br/rss
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Plano Estratégico 2022-
2027 

O Plano Estratégico do TCE-PR 2022–2027, aprovado por meio da Instrução 

Normativa n.º 165/2021, estabelece a Missão, a Visão e os Valores do Tribunal de 

Contas. 

Além disso, fixa 17 objetivos institucionais a serem alcançados até 2027 

relacionados a quatro áreas: Resultados para a Sociedade; Processos Internos; 

Pessoas e Aprendizado; e Orçamento e Logística. 

O Plano Estratégico será acompanhado pela Secretaria de Governança, 

Planejamento e Gestão Estratégica, unidade responsável pelo monitoramento da 

execução das iniciativas e por apresentar os resultados à Comissão Permanente de 

Planejamento Estratégico- CPPE, através do Relatório de Desempenho da Estratégia. 

Para acessar o Plano Estratégico 2022-2027 e seus relatórios de 

acompanhamento, clique aqui. 

 

Atuar no controle dos recursos 
públicos, contribuindo para o 
aprimoramento da 
administração e das políticas 
públicas. 

Consolidar-se como tribunal  
próximo da sociedade, com mais 
resultados que a beneficiem. 

Foco em Desempenho, Inovação, 
Integridade, Sustentabilidade e 
Tempestividade. 

https://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/plano-estrategico/82269/area/45
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Planejamento do 
Controle Externo 

O Plano de Fiscalização - PAF é o principal instrumento de planejamento tático das ações de 

fiscalização do TCE-PR.  As ações de fiscalização previstas no PAF englobam as esferas municipal e estadual, 

podendo, portanto, ser executadas pelas Coordenadorias e/ou Inspetorias de Controle Externo.  As 

fiscalizações são alinhadas a diretrizes e temas estabelecidos ou decorrem de Acórdãos proferidos pelo 

Pleno ou pelas Câmaras deste Tribunal. Cumpre esclarecer que o Regimento Interno do TCE-PR foi 

recentemente alterado pela Resolução nº 104/2023, de modo que o período de vigência do PAF, 

anteriormente anual, passou a ser de dois anos. Por esse motivo, o presente Plano de Fiscalização abrangerá 

o biênio 2024-2025. 

O PAF 2024-2025 aborda 113 diretrizes de fiscalização, sendo 90 classificadas como prioritárias que 

estão distribuídas entre 23 relativas ao âmbito municipal, 63 ao âmbito estadual, além de 4 diretrizes 

multinível, ou seja, referentes simultaneamente às esferas municipal e estadual. Cabe ressaltar que cidadãos 

de 86% dos municípios paranaenses contribuíram na escolha das prioridades da fiscalização do TCE-PR por 

meio de uma pesquisa aberta disponibilizada nas redes sociais do órgão, durante a primeira quinzena de 

setembro de 2023. 
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Os principais problemas da sociedade paranaense apontados pelos respondentes da pesquisa estavam 

relacionados às áreas da saúde, educação, assistência social, habitação, obras públicas e cidadania. Tais 

áreas foram todas contempladas dentre as diretrizes de fiscalização do TCE-PR para o biênio 2024-2025. 

As imagens abaixo resumem o método de elaboração do PAF e a visão geral do produto obtido: 
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 Para ilustrar o cenário das diretrizes de fiscalização, priorizadas no biênio 2024-2025, trouxemos os dois 

gráficos abaixo. O primeiro gráfico representa o quantitativo de diretrizes por funções de governo, ou seja, 

com base nas principais áreas temáticas da gestão pública. O segundo gráfico quantifica as diretrizes frente 

aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável promovidos na Agenda 2030 pela Organização das Nações 

Unidas, indicando sua relação com os grandes problemas que afligem a sociedade moderna e devem ser 

enfrentados pela comunidade internacional. 
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 A execução das fiscalizações é uma etapa que se realiza por intermédio das auditorias, inspeções, levantamentos e acompanhamentos.   

 

Execução do Controle Externo 
Sobre a Execução 

O PAF é o principal instrumento de consolidação e transparência das fiscalizações priorizadas pelo TCE-PR. Em âmbito 

Estadual e Municipal, sem prejuízo de novas fiscalizações que porventura sejam necessárias ao longo de sua vigência, 

o PAF expõe as diretrizes de fiscalização previstas para as unidades técnicas do TCE-PR. 

. 

As Inspetorias de Controle Externo (ICEs) deste TCE-PR realizam a fiscalização e emitem relatórios dos órgãos e 

entidades integrantes dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciário em âmbito Estadual, assim como do Ministério 

Público Estadual.  

PLANO DE FISCALIZAÇÃO - PAF  

 

 RELATÓRIOS DE FISCALIZAÇÃO DAS ENTIDADES ESTADUAIS 

 

https://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/plano-anual-de-fiscalizacao-paf/235000/area/47
http://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Estadual/SEI_ANALISE/Paginas/SEIPesquisaRelatorioICE/seianalisePesquisaRelatorioICEi.aspx
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 AUDITORIAS EM PROGRAMAS COFINANCIADOS POR ORGANISMOS MULTILATERAIS DE CRÉDITO 

 
 

O Tribunal de Contas do Estado do Paraná realiza auditorias em programas governamentais cofinanciados por 

operações de crédito contraídas pelo Estado do Paraná e Municípios ou oriundos de doação de organismos 

multilaterais de crédito. As auditorias objetivam verificar anualmente as demonstrações financeiras de cada programa, 

bem como o controle interno a elas associado e o cumprimento das cláusulas acordadas em contrato entre o 

organismo multilateral de crédito e o(s) executor(es) do programa. 

 

https://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/auditorias-em-programas-cofinanciados-por-organismos-multilaterais-de-credito/296644/area/47
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Execução do Controle Externo 
Sobre o Acompanhamento 

As fiscalizações das entidades municipais são realizadas pelas Coordenadorias de Acompanhamento de Atos de Gestão (CAGE), de 

Auditorias (CAUD) e de Obras Públicas (COP), as quais registram os trabalhos efetuados. Segue abaixo o painel demonstrativo, elaborado pela 

CAGE, das fiscalizações por acompanhamento, apurado a partir da data de início destas, com referência ao primeiro trimestre de 2025. 

 

 

Fonte: Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestão do TCE-PR 

101 47 

92 118 76 

54 
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Quanto ao acompanhamento dos benefícios financeiros do primeiro trimestre de 2025:  

 Fonte: Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestão do TCE-PR 

   63 

       17 

 

  

R$ 5.956.765,31 

 
R$ 6.858.757,70 

 

52 

12.815.523,01 
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Monitoramento do Controle Externo 
Sobre o Monitoramento 
   

Refere-se ao monitoramento dos achados e das recomendações decorrentes das fiscalizações dos Planos de Fiscalização (PAF) de 2019-2022, 

para averiguar o status de implementação das recomendações e de resolução dos achados por parte da gestão pública. Cabe ressaltar que, 

conforme metodologia já apresentada em relatórios anteriores, somente são contabilizados os resultados quando os relatórios são instaurados. 

Segundo a Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestão, no primeiro trimestre de 2025, não houve atividade referente ao 

monitoramento dos achados e das recomendações, decorrentes das fiscalizações dos Planos de Fiscalização (PAF). 

primeiro trimestre de 2025: 
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    Monitoramento do Controle Externo 
Sobre as Sanções 
 

Constam no infográfico abaixo as condenações em débito e a 

aplicação de multas, no qual são considerados os valores das sanções 

pecuniárias aplicadas pelo TCE, no primeiro trimestre de 2025.  

Ressalta-se que, nos dados de “Qtde. Pagamentos” e “Vlr. 

Recolhido”, são considerados os valores dos pagamentos registrados no 

trimestre, independentemente da data do pagamento. Pela data de 

pagamento haveria diferenças mensais em razão de que os 

comprovantes são encaminhados semestralmente pelos municípios e 

que alguns pagamentos na SEFA ainda são registrados manualmente. 

Na informação “Qtde. Pagamentos”, pode haver no período mais de um 

pagamento por sanção. 
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Fonte: Coordenadoria de Monitoramento e Execuções do TCE-PR 
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Monitoramento do Controle Externo 
Sobre as Irregularidades 

Trazemos o infográfico com as quantidades de registros por tipos de irregularidades, constatadas no primeiro trimestre de 2025. 

 

     

Fonte: Coordenadoria de Monitoramento e Execuções do TCE-PR 
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  Decisões do 
Tribunal de 
Contas 

Para a consulta de decisões, dispomos de nosso 

sistema de jurisprudência Viajuris. Clique aqui e encontre 

o conjunto das decisões que interpretam a legislação 

brasileira, nas matérias de competência do Tribunal de 

Contas do Paraná - TCE/PR, aplicando o ordenamento 

jurídico no âmbito de suas funções institucionais. 

https://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/jurisprudencia/317373/area/242https:/www1.tce.pr.gov.br/conteudo/jurisprudencia/317373/area/242
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Ações em Destaque 
e Ações de 
Benefícios 

No portal do TCE-PR são 

veiculadas manchetes sobre as 

atividades desenvolvidas por este 

Tribunal. As matérias estão 

organizadas por ordem cronológica e 

podem ser filtradas por categoria. 

Clique nas manchetes para acessar as 

informações na íntegra. 
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  AÇÕES INSTITUCIONAIS EM DESTAQUE 
primeiro trimestre de 2025 

16/01 TCE-PR lança curso sobre os ODS da ONU em parceria com o governo estadual 

 
22/01 Principal função do TCE-PR hoje deve ser orientativa, diz novo presidente da Corte 

 
30/01 Em plantão no recesso, TCE-PR analisa processos que somam R$ 337,6 milhões 

 
11/02 Estímulo ao controle social seguirá como uma das prioridades do TCE-PR, afirma presidente 

 
13/02 Auditorias presencias do TCE-PR garantem retomada ou conclusão de 21 obras paradas 

 
21/02 TCE-PR publica Resolução que estabelece a Política de Integridade da instituição 

 
14/03 TCE-PR adere a iniciativa do TJ e do TRT-9 para a inclusão de pessoas com deficiência 

19/03 TCE-PR assina protocolo para adotar metodologia inovadora em obras públicas 

 
27/03 Papel orientador do TCE-PR é destacado pelo presidente da Assembleia Legislativa 

 

https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-lanca-curso-sobre-os-ods-da-onu-em-parceria-com-o-governo-estadual/11967/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/principal-funcao-do-tce-pr-hoje-deve-ser-orientativa-diz-novo-presidente-da-corte/11983/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/em-plantao-no-recesso-tce-pr-analisa-processos-que-somam-r$-3376-milhoes/12001/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/estimulo-ao-controle-social-seguira-como-uma-das-prioridades-do-tce-pr-afirma-presidente/12010/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/auditorias-presencias-do-tce-pr-garantem-retomada-ou-conclusao-de-21-obras-paradas/12024/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-publica-resolucao-que-estabelece-a-politica-de-integridade-da-instituicao/12037/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-adere-a-iniciativa-do-tj-e-do-trt-9-para-a-inclusao-de-pessoas-com-deficiencia/12051/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-assina-protocolo-para-adotar-metodologia-inovadora-em-obras-publicas/12108/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/papel-orientador-do-tce-pr-e-destacado-pelo-presidente-da-assembleia-legislativa/12125/N
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PRINCIPAIS BENEFÍCIOS DAS AÇÕES DE CONTROLE  
primeiro trimestre de 2025 

20/01 TCE-PR multa 13 ex-gestores da Sanepar por contratos irregulares de regionais 

 
27/01 TCE-PR aponta 10 medidas para melhorar transporte público coletivo de Paranaguá 

 

29/01 Médico que acumulou funções em três municípios deve devolver R$ 227 mil 

 
03/02 Município de Jesuítas deve tomar 10 medidas para a retomada de obras paralisadas 

 
27/02 Atuação do Tribunal melhora trabalho de proteção social em municípios do Paraná 

10/03 

 

TCE-PR orienta Polícia Militar a corrigir falhas na gestão e controle de sua frota 

 
21/03 

 

TCE-PR regulamenta a participação cidadã na fiscalização de gastos e políticas públicas 

 

 

 

24/03 Ação preventiva do TCE em licitações de obras gera benefícios de R$ 4,57 milhões 

Portal TCE-PR 

 
26/03 TCE-PR integra levantamento da Atricon que aponta falta de proteção à infância no Brasil 

https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-multa-13-ex-gestores-da-sanepar-por-contratos-irregulares-de-regionais/11958/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-aponta-10-medidas-para-melhorar-transporte-publico-coletivo-de-paranagua/11976/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/medico-que-acumulou-funcoes-em-tres-municipios-deve-devolver-r$-227-mil/11995/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/municipio-de-jesuitas-deve-tomar-10-medidas-para-a-retomada-de-obras-paralisadas/11982/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/atuacao-do-tribunal-melhora-trabalho-de-protecao-social-em-municipios-do-parana/12071/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-orienta-policia-militar-a-corrigir-falhas-na-gestao-e-controle-de-sua-frota/12078/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-regulamenta-a-participacao-cidada-na-fiscalizacao-de-gastos-e-politicas-publicas/12094/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/acao-preventiva-do-tce-em-licitacoes-de-obras-gera-beneficios-de-r$-457-milhoes/12101/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/acao-preventiva-do-tce-em-licitacoes-de-obras-gera-beneficios-de-r$-457-milhoes/12101/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/acao-preventiva-do-tce-em-licitacoes-de-obras-gera-beneficios-de-r$-457-milhoes/12101/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-integra-levantamento-da-atricon-que-aponta-falta-de-protecao-a-infancia-no-brasil/12104/N


 

21 

 

 

 

Elaboração 

Secretaria de Governança, Planejamento e Gestão 
Estratégica – SEPLAN 
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