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Este numero contém referéncias atualizadas de artigos de periddicos, livros e legislacdo (federal,
estadual e atos normativos do TCE/PR) monitorados, selecionados, adquiridos e tratados pela
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ALPENDRE, Francisco. Anatomia do poder: Como se vende uma PPP antes de ela existir. Revista de
Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 81-98, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111987. Acesso em: 26 ago. 2026.
Acesso restrito aos servidores do TCE

BRASIL. Lei n. 15.481, de 31 de julho de 2026. Altera o § 4 do art. 4 da Lei n. 13.018, de 22 de julho de
2014, que institui a Politica Nacional de Cultura Viva, a fim de estabelecer requisitos para parceria e
intercambio dos pontos e pontdes de cultura com os estabelecimentos de ensino da educac¢do bdsica.
Didrio Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, ano 164, n. 144, p. 1, 3 ago. 2026. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/lei/|15481.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
Acesso livre

FARIA, Pedro Henrique Guadagnini. O papel do Terceiro Setor no desenvolvimento de cidades mais
inteligentes: o caso do Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades. Revista de Direito do Terceiro
Setor: RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 87-121, jul./dez. 2025. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111808. Acesso em: 27 ago. 2026.
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Resumo: A Administragdo Publica brasileira enfrenta desafios cronicos na garantia de infraestrutura e
provisdo de servigos essenciais, especialmente em municipios com limitagGes orgamentarias e técnicas.
Nesse contexto, o presente artigo aborda o papel do Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades
(IPGC), uma organiza¢do da sociedade civil que se posiciona como um ator estratégico na superagao
dessas barreiras. Dessa maneira, o presente artigo visa analisar o modus operandi do instituto como
catalisador e assessor técnico para a estruturagdo de parcerias publico-privadas (PPPs) e concessées,
oferecendo suas solugdes a custo zero para os municipios por meio de acordos de cooperagao e de sua
metodologia de “fabrica de projetos”. Para tal, utilizou-se da andlise documental, notadamente por dados
tornados publicos em portais dos entes publicos e em outros meios oficiais (como estudos, consultas
publicas, editais e anexos das licitacdes etc.), bem como revisdo da literatura ja produzida sobre projetos
implementados pelo instituto. Constata-se no presente estudo de caso que essa abordagem permite
atrair capital privado, impulsionando investimentos em infraestrutura urbana integrada e beneficios de
interesse publico nos entes publicos, contribuindo significativamente para a eficiéncia administrativa e a
entrega de servicos publicos de maior valor, evidenciando o potencial do Terceiro Setor para promover
desenvolvimento urbano sustentdvel, reduzir gastos publicos e melhorar significativamente a qualidade
dos servigos essenciais.

Acesso restrito aos servidores do TCE

SAMPAIO, Giovanna Martins; ASSIS, Bruno dos Passos; SANTOS, Jodo Antonio Belmino dos; SAMPAIO,
Carolina Martins. Desafios e melhores praticas na regulacdo e gestdo de concessdes e PPPs em
infraestrutura: governanga, compliance e sustentabilidade no contexto brasileiro. Revista Brasileira de
Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 233-252, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112428. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: Este artigo investiga os desafios e as melhores praticas na regulagdo e gestao de concessdes e
parcerias publico-privadas (PPPs) em infraestrutura no Brasil, com énfase em governanga, compliance e
sustentabilidade. O problema de pesquisa central é identificar as barreiras regulatdrias, administrativas e
operacionais que afetam a implementacdo eficaz desses projetos, e como praticas de governanca e
compliance podem ser aprimoradas para garantir transparéncia e integridade. A analise abrange a
incorporacdo de praticas sustentaveis e inovagdes tecnoldgicas, como digitalizagao e inclusao digital, além
da comparacdo com modelos internacionais que promovem infraestrutura sustentavel e eficiente. O
estudo também examina aspectos de financiamento, destacando a importancia de fontes nacionais e
internacionais e incentivos fiscais para impulsionar investimentos em infraestrutura. O objetivo é propor
solugdes para fortalecer a governanca e criar um ambiente que impulsione o desenvolvimento econémico
e social de forma sustentdvel e inovadora.

Acesso restrito aos servidores do TCE

SOUZA, Erica Miranda dos Santos Requi de. Prestac3o regionalizada do saneamento e gest3o associada:
consércios publicos e convénios de cooperacdo na modelagem de concessdes de residuos sélidos. Revista
de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 55-80, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111986. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: O artigo examina a prestacdo regionalizada dos servicos publicos de saneamento basico,
especialmente os servicos de manejo de residuos sélidos urbanos, a partir do regime definido na Lei n?
11.445/2007 com as alteracdes promovidas pela Lei n® 14.026/2020. Diferenciam-se os modelos de
regionalizagdo compulsdria instituidos por lei complementar estadual (regides metropolitanas,
aglomeragdes urbanas e microrregides) das formas voluntarias de coordenagdo interfederativa para a
gestdo associada: consdrcios publicos e convénios de cooperagdo. Analisa-se o instituto dos consércios
publicos sob a Lei n2 11.107/2005, destacando-se a centralidade do protocolo de inten¢des/contrato de
consdrcio para a transferéncia expressa de competéncias e a existéncia de dois desenhos operacionais:
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licitacdo compartilhada, com contratos municipais individualizados, e consércio como poder concedente,
com contrato Unico. Por fim, discute-se o convénio de cooperacdo como instrumento de governanca e
viabilizacdo de licitacdo e planejamento integrados, para estruturar a coordenag¢do regional das
concessbes, desde que a delegacdo e a execugdo de encargos sejam formalizadas por instrumentos
juridicamente exigiveis.

Acesso restrito aos servidores do TCE
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AMORIM, Victor. SRP por dispensa ou inexigibilidade para um unico érgao: possibilidades e limites na Lei
n. 14.133/2021. Observatério da Nova Lei de Licitagdes: ONLL, [Belo Horizonte]: Férum, agosto 2026.
Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/08/20/srp-por-dispensa-ou-inexigibilidade-

para-um-unico-orgao-possibilidades-e-limites-na-lei-n-0-14-133-2021/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a possibilidade de utilizagdo do Sistema de Registro de Precos (SRP) em
contratagGes diretas destinadas exclusivamente a um Unico érgdo ou entidade, a luz do § 62 do art. 82 da
Lei n.2 14.133/2021 e de entendimentos recentes do TCE/SC e do TCE/MG. Sustenta-se a possibilidade
excepcional do chamado SRP “solitario”, desde que concretamente justificado e compativel com a

sistematica legal. O estudo também examina os limites do poder regulamentar, destacando que o
regulamento ndo pode afastar o pressuposto material de compartilhamento previsto em lei. A analise
considera ainda os requisitos das hipdteses de dispensa e inexigibilidade e os procedimentos de
planejamento e formalizagao da contratacao.

Acesso livre

BERNINI, Hugo dos Santos. Da figura do pregoeiro ao agente de contratacdo: mudanca terminoldgica ou
nova logica de governanga na Lei n. 14.133/2021. Observatério da Nova Lei de Licitagées: ONLL, [Belo
Horizonte]: Férum, maio 2026. Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/05/25/da-
figura-do-pregoeiro-ao-agente-de-contratacao-mudanca-terminologica-ou-nova-logica-de-governanca-
na-lei-n-0-14-133-2021/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O presente artigo analisa a relacdo entre a figura do pregoeiro e o agente de contratacdo no

atual regime juridico das contratagBes publicas, investigando se a disciplina introduzida pela nova
legislagdo representa mera atualizagdo terminoldgica ou efetivo redesenho institucional de governanca.
Parte-se de uma analise histérica do surgimento do pregdo, enquanto modalidade licitatodria, desde sua
origem no ambito da Agéncia Nacional de Telecomunica¢bes e sua posterior consolidagdo como
modalidade aplicdvel a Administragdao Publica, com destaque para a formac¢do da figura do pregoeiro
como agente singular responsdvel pela conducdo do certame. Na sequéncia, procede-se a andlise
sistematica do agente de contratagdo no novo marco normativo, examinando suas atribuicdes e sua
centralidade no processo de contratacdo publica. O estudo dedica especial atencdo a redacdo legal que,
ao tratar do pregdo, refere-se ao “agente responsavel pela condugao do certame”, sem afirmar que este
deva necessariamente ser um agente de contratacao, o que suscita debate acerca da eventual distincao
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funcional entre as figuras. Adota-se metodologia qualitativa, com abordagem bibliografica e andlise
normativa, com base na legislacao, na doutrina e em precedentes dos tribunais de contas. Conclui-se que
0 novo regime juridico inaugura arquitetura institucional orientada por governanca e segregacao de
fungdes, na qual ndo se mostra juridicamente adequado presumir, de forma automatica, identidade plena
entre as figuras do pregoeiro e do agente de contratacao, evidenciando-se a existéncia de um redesenho
institucional no modelo de conducdo das contratacGes publicas.

Acesso livre

BLUME, Eduardo Haas; SILVA, Felipe Eduardo Issao da; BRITO, Maria Tereza. Arbitrabilidade objetiva em
contratos administrativos no setor portuario. Revista de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15,
n. 28, p. 25-54, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111985. Acesso em: 26 ago. 2026.
Resumo: A arbitragem ja se encontra consolidada como meio relevante de solugdo de litigios no setor
portuario brasileiro. Ainda assim, podem surgir questionamentos sobre quais matérias podem ou ndo ser
submetidas a arbitragem quando envolvem a Administracdo Publica, especialmente diante de
justificativas como a indisponibilidade do interesse publico e o regime juridico-administrativo. A
delimitacdo do que é arbitravel, isto é, do que pode ser submetido a jurisdicao arbitral, denomina-se
arbitrabilidade objetiva. O objetivo do presente trabalho é tracar um panorama da arbitrabilidade objetiva
em conflitos decorrentes de contratos publicos no direito portuario, a partir da analise das normas
especificas do setor e do exame de um caso concreto relevante, o Caso Libra, que oferece elementos
importantes para compreender os limites e possibilidades da arbitragem nesse contexto.

Acesso restrito aos servidores do TCE

BRAGAGNOLI, Renila. O Acérddo 1387/2026 Plendario e a impossibilidade de adesdo a ata de registros de
precos sem a estimativa de quantitativos. Observatoério da Nova Lei de Licitagdes: ONLL, [Belo Horizonte]:
Férum, junho 2026. Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/06/30/0-acordao-1387-
2026-plenario-e-a-impossibilidade-de-adesao-a-ata-de-registros-de-precos-sem-a-estimativa-de-
quantitativos/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: A Lei n.2 14.133/2021 consolidou o Sistema de Registro de Pregos (SRP) como procedimento
auxiliar voltado a eficiéncia nas contratacdes publicas, sem afastar a necessidade de planejamento e
controle. O artigo analisa os limites para adesdo as atas de registro de pregos por érgdos ndo participantes,
conhecidos como “carona”, a luz do Acdrd3o n.2 1387/2026-Plendrio do Tribunal de Contas da Unido
(TCU). O acérdao reconhece que a auséncia de quantitativos estimados inviabiliza o controle dos limites
legais de adesdo e, consequentemente, impede a utilizacdo da ata por érgaos ndo participantes.

Acesso livre

BRAGAGNOLI, Renila. O art. 169 da Lei n. 14.133/2021 e a transformac&o do controle nas contratagdes
publicas. Observatdério da Nova Lei de Licitacdes: ONLL, [Belo Horizonte]: Férum, setembro 2026.
Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/09/01/0-art-169-da-lei-n-0-14-133-2021-e-a-
transformacao-do-controle-nas-contratacoes-publicas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa o art. 169 da Lei n.2 14.133/2021 e sua contribuicdo para a transformacdo da
sistematica de controle nas contrata¢des publicas. O estudo destaca a incorporacdo das Trés Linhas de
Defesa como mecanismo de concretizacdo de um modelo de controle orientado pela gestdo de riscos,
prevencdo e melhoria dos processos decisdrios. A andlise contrapGe esse modelo a concepgao tradicional
de controle, predominantemente voltada a identificacdo de falhas apds a ocorréncia dos fatos,
ressaltando a importancia da atuacdo preventiva e do fortalecimento das capacidades institucionais na
governanca das contratacdes publicas.

Acesso livre
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BRAGAGNOLI, Renila. O dever de motivar a altera¢do de minutas padronizadas: reflexdes sobre o Acérdao
1148/2026 TCU Plenario. Observatério da Nova Lei de Licitagdes: ONLL, [Belo Horizonte]: Férum, junho
2026. Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/06/09/0-dever-de-motivar-a-alteracao-
de-minutas-padronizadas-reflexoes-sobre-o-acordao-1148-2026-tcu-plenario/. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: A Lei n? 14.133/2021 consolidou uma mudanca de paradigma nas contratacBes publicas
brasileiras ao estabelecer um sistema voltado a governanga, a gestdo de riscos e a eficiéncia. Nesse
contexto, a utilizacdo de modelos de minutas padronizadas, prevista no art. 19, inciso IV, e § 29, da Lei n?
14.133/2021, constitui instrumento relevante para a eficiéncia e a seguranca juridica. O artigo analisa o
dever de motivar alteracdes ou a n3o utilizagcdo dessas minutas, a luz do Acérddo 1148/2026 do Plenario
do Tribunal de Contas da Unido (TCU), destacando a padronizagdo como dever legal relacionado a
competitividade e a seguranca juridica e examinando o papel das minutas padronizadas na governanca
das contratagdes publicas.

Acesso livre

BRAGAGNOLI, Renila. O que significa exercer o controle da legalidade no art. 53 da Lei n. 14.133/2021.
Observatoério da Nova Lei de Licitagdes: ONLL, [Belo Horizonte]: Férum, agosto 2026. Disponivel em:
https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/08/19/0-que-significa-exercer-o-controle-da-legalidade-no-
art-53-da-lei-no-14-133-2021/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa o papel da assessoria juridica nas contratacées publicas a luz do art. 53 da Lei n2
14.133/2021, especialmente quanto ao controle prévio de legalidade. Examina os limites da atuacio
juridica, distinguindo a verificacdo da conformidade juridica da contratacdo da revisdo ou substituicdo de
decisGes administrativas de natureza técnica. O estudo destaca que controlar a legalidade ndo significa
assumir o controle integral da contratacdo, cabendo a assessoria juridica verificar se as decisGes
administrativas possuem suporte juridico, sem substituir as areas responsaveis por escolhas técnicas,
estimativas, pesquisas de precos ou defini¢cGes relacionadas a execucgdo do objeto.

Acesso livre

BRANDO, Marcelo Santini. Requisitos de capacidade no Direito da Contratacdo Publica em Portugal: da
vagueza normativa a sistematizacido de fatores de proporcionalidade na jurisprudéncia
administrativa. Revista de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 181-207, set. 2025/fev.
2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111992.
Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: O trabalho analisa as controvérsias relativas a exigéncia de requisitos de capacidade nos
procedimentos de contratacdo publica em Portugal, a luz do Cédigo dos Contratos Publicos e da Diretiva
2014/24/UE. Sustenta-se que tais controvérsias ndo decorrem apenas de erros pontuais de aplicacdo, mas
de uma caracteristica da estrutura do regime juridico vigente: a incompletude funcional e a vagueza das
normas que disciplinam a escolha e a calibragem desses requisitos. A partir da analise qualitativa de
jurisprudéncia administrativa portuguesa e europeia, o trabalho identifica um conjunto de fatores
utilizados no controle judicial da proporcionalidade das exigéncias: natureza da presta¢do, complexidade,
escala, prazo, valor do contrato e risco associado a execucdo. Argumenta-se que esses fatores, uns
expressos e outros ndao expressos, cumprem fungdo decisiva na estrutura argumentativa dos tribunais.

Por meio de sua reconstrucdo conceitual e enquadramento na teoria das normas, o artigo defende que
tais fatores podem ser compreendidos como o preenchimento de espagos para componentes de
conteudo relativos as circunstancias de aplicacdo das regras, contribuindo para reduzir a imprecisao
normativa e favorecer maior racionalidade, previsibilidade e controlabilidade no seu uso e controle.
Acesso restrito aos servidores do TCE
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BRASIL. Lei n. 15.471, de 20 de julho de 2026. Institui a Estratégia Nacional de Saude do Complexo
Econdmico-Industrial da Saude (Ensceis); e altera a Lei n. 6.360, de 23 de setembro de 1976, a Lei n.
14.133, de 12 de abril de 2021 (Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos), e a Lei n. 8.080, de 19 de
setembro de 1990 (Lei Organica da Saude). Didrio Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 135, p.

1, 21 jul. 2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2026/lei/115471.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
Acesso livre

BRITO, Isabella. Governanga além do controle: a Lei n2 14.133/2021 e o desafio de abandonar a cultura
da desconfianga. Férum de Contratagdo e Gestdo Publica: FCGP, Belo Horizonte, v. 25, n. 295, p. 39-60,
jul. 2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P138/E52721/112645.
Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo propde uma reflexdo critica sobre os desafios de implementacdo da Lei n2
14.133/2021, especialmente no que se refere a articulacdo entre governanca, agentes essenciais e
controles internos nas contratacdes publicas. Em didlogo com o termo “governanca de aparéncia”,1

parte-se da constatacdo de que muitos drgaos publicos tém avancado no debate e na estruturagdo do art.
11 da nova Lei de Licitagdes e Contratos, em razdo da existéncia de modelos de governanca ja
amadurecidos no ambito da Administracdo Publica, especialmente a partir das referéncias do Tribunal de
Contas da Unido. Observa-se, contudo, maior dificuldade na implementacdo dos arts. 72 e 169, que
exigem maturidade institucional para identificar agentes essenciais, desenvolver competéncias, distribuir
responsabilidades e estruturar controles proporcionais aos riscos. O artigo sustenta que controles
excessivos, sobrepostos e orientados pela desconfianca revelam a persisténcia de uma cultura
administrativa vinculada a ldgica da Lei n? 8.666/1993, incompativel com os principios de eficiéncia,
planejamento, segregacdo de fung¢bes, gestdo de riscos e governanga que informam a Lei n2 14.133/2021.
A partir do Modelo das Trés Linhas do Institute of Internal Auditors, da Nota Técnica Conjunta Atricon-IRB
n2 01/2026 e da literatura sobre assessoramento juridico nas linhas de defesa, defende-se que gestdo,
assessoramento juridico, controle interno e auditoria devem atuar de forma coordenada, complementar
e proporcional, sem substituicdo de papéis. Conclui-se que a verdadeira maturidade em governanca nao
se revela pela multiplicagdo de instancias de controle, mas pela capacidade institucional de produzir
decisdes qualificadas, com riscos aceitaveis, responsabilidades claras e geracao efetiva de valor publico.
Acesso restrito aos servidores do TCE

COPOLA, Gina. O marketplace governamental aprovado na nova Lei de Licitagdes. Forum de Contratagao
e Gestdo Publica: FCGP, Belo Horizonte, v. 25, n. 295, p. 31-38, jul. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P138/E52721/112644. Acesso em: 24 ago. 2026.
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CRUZ, Juliana Dias Guerra Nelson Ferreira. Termo aditivo e reequilibrio econémico-financeiro na Lei n2
14.133/2021: entre a adaptacdo racional e falha de planejamento. Revista de Contratos Publicos: RCP,
Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 131-149, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111990. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo analisa o termo aditivo como mecanismo de recomposicdo do equilibrio
econOmico-financeiro em contratos administrativos, a luz do art. 37, XXI, da Constituicdo de 1988 e da Lei
n? 14.133/2021. Defende-se que a preservacdo das condi¢cdes efetivas da proposta projeta-se para a
execucdo, em contextos de inflagdo e volatilidade de custos. No marco legal, destaca-se a centralidade da
matriz de riscos na caracterizacdo do equilibrio inicial e na apreciacdo de pleitos, além da diferenciagado
entre reajuste, repactuacdo, revisdao e atualizacdo monetdria. O problema investigado consiste em
identificar critérios juridicos e faticos para classificar aditivos de reequilibrio como falha de planejamento
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(patologia sistémica) ou como adaptacdo racional a incertezas. Metodologicamente, adota-se uma
abordagem juridico-dogmatica, com andlise normativa do regime constitucional e infraconstitucional
aplicavel a contratac¢do publica e as alteragBes contratuais, articulada a revisdo bibliografica da doutrina
administrativista sobre equilibrio econémico-financeiro, mutabilidade e teorias de recomposicao.
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DAVID, Pedro Jorge Rebelo. Reflexdes sobre o regime juridico de contratacdo das empresas
estatais. Revista Brasileira de Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 195-208, jan./jun.
2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112426.
Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: Este artigo tem o intuito de enfocar no exame do regime juridico de contrata¢do das empresas
estatais, abordando as formas de atuacdo e de organizacdo da administracdo e sua subordinacdo ao
direito publico, apesar das vicissitudes no que toca a distingdo do direito privado. Com fundamento no
mandado constitucional de edicdo de norma regulamentadora, nos termos do artigo 173, §19, da
Constituicao Federal, e na distingdo entre a exploracao de atividade econémica de prestacao de servico

publico e a explora¢do de atividade econémica em sentido estrito, discute-se a incidéncia do regime
juridico de direito publico na interpretacdo e aplicagdo do artigo 68 da Lei n. 13.303/2016, que dispde
sobre o estatuto juridico da empresa publica, sociedade de economia mista e de suas subsidiarias.
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DOURADO, Mainara Teles. E possivel 8 empresa contratada ceder os créditos que tem a receber da
Administracdo. Observatorio da Nova Lei de Licitagdes: ONLL, [Belo Horizonte]: Férum, julho 2026.
Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/07/21/e-possivel-a-empresa-contratada-
ceder-os-creditos-que-tem-a-receber-da-administracao/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo examina a possibilidade de a empresa contratada pela Administracdao Publica ceder ou
vincular créditos decorrentes de contratos administrativos, especialmente em contratos de servicos

terceirizados. Analisa a disciplina civil da cessdo de crédito e da cessdo fiduciaria, o entendimento da
Advocacia-Geral da Unido firmado no Parecer JL-01/2020 e o modelo instituido pela Instru¢cdo Normativa
SEGES/MGI n2 82/2025. O estudo diferencia cessdo simples, cessdo fiduciaria e opera¢do de crédito pelo
Portal AntecipaGov, destacando os requisitos procedimentais, os limites dos créditos alcancdveis e a
preservacdo de glosas, retengdes, san¢des e garantias trabalhistas, além das cautelas necessdrias a
atuacdo administrativa diante de notificacdes particulares de cessao.
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DOURADO, Mainara Teles. Os impactos do fim da escala 6x1 nos contratos de terceirizacdo dos entes
publicos. Observatdrio da Nova Lei de Licitag6es: ONLL, [Belo Horizonte]: Forum, junho 2026. Disponivel
em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/06/16/0s-impactos-do-fim-da-escala-6x1-nos-contratos-
de-terceirizacao-dos-entes-publicos/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os impactos da proposta de extin¢do da escala 6x1 e adogao da jornada 5x2 nos
contratos de terceiriza¢cdo firmados por entes publicos. Examina-se como eventual altera¢do da jornada
de trabalho podera repercutir sobre contratos de servicos terceirizados, como limpeza, vigilancia,
manutencado, coleta de lixo, zeladoria e apoio administrativo, destacando a necessidade de adequacdo
dos instrumentos contratuais e os possiveis impactos fiscais decorrentes da mudanca.
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DOURADO, Mainara Teles. SICX: inovacdo, construgdo normativa e analise critica do Grupo de Trabalho
instituido para regulamentacdo. Observatério da Nova Lei de Licitagdes: ONLL, [Belo Horizonte]: Férum,
maio 2026. Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/05/08/sicx-inovacao-construcao-
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normativa-e-analise-critica-do-grupo-de-trabalho-instituido-para-regulamentacao/. Acesso em: 18 set.
2026.

Resumo: A Lei n.2 15.266, de 21 de novembro de 2025, introduziu na Lei n.2 14.133/2021 o Sistema de
Compras Expressas (SICX), mecanismo voltado a aquisicdo agil de bens e servicos de baixo valor e alta
recorréncia pela Administracdo Publica. Em resposta, a Secretaria de Gestao e Inovacdo do Ministério da
Gestdo e Inovagdo em Servicos Publicos (SEGES/MGI) publicou uma portaria instituindo Grupo de
Trabalho destinado a elaboragdo de proposta de regulamentagdao do SICX. O presente artigo analisa o
arcabouco normativo do instituto, a estrutura e o mandato do Grupo de Trabalho, tecendo criticas e
elogios ao desenho adotado, a luz dos principios da eficiéncia, da transparéncia, da participacdo social nas
contratagGes publicas.
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LUZ, Maria Luiza Almeida; ROSENBERG, Renato. Contratos publicos climaticos e a concessdo da Floresta
Nacional de Bom Futuro (RO): Estudo de caso sobre a primeira licitagdo federal de restauracdo e
carbono. Revista de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 209-227, set. 2025/fev. 2026.
Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111993. Acesso em:
26 ago. 2026.

Resumo: Este artigo examina a concessao de restauracao florestal da FLONA de Bom Futuro como caso
paradigmatico da adaptacdo do regime juridico das concessdes administrativas as exigéncias da politica

climdtica brasileira. O argumento central é que a inovagao de Bom Futuro ndo reside na criagdo de uma
nova espécie contratual, mas na reconfiguracdo do objeto, da remuneracdo e da alocacdo de riscos da
concessdo florestal, de modo a permitir a monetizacdo de créditos de carbono sem ruptura com a
dogmatica cldssica do Direito Administrativo. Com base no edital, na minuta contratual e no marco
normativo recente (Lei n? 11.284/2006, Lei n? 14.590/2023, Decreto n? 12.046/2024, Decreto n9
12.679/2025 e Lei n? 15.042/2024), o artigo analisa a centralidade da restauracdo na licitacdo, o papel do
VMA e dos ativos ambientais na equacdo econdmico-financeira, a matriz de riscos metodoldgicos e
bioldgicos e, por fim, o potencial de replicabilidade do arranjo para a implementac¢do das metas da NDC
brasileira até 2035.

Acesso restrito aos servidores do TCE

MAFISSONI, Viviane. Governanca e due diligence nas contratagdes publicas: o dever de conhecer quem
se contrata a luz do Acérddo n. 514/2026 Plenario TCU. Observatério da Nova Lei de Licitagées: ONLL,
[Belo Horizonte]: Forum, julho 2026. Disponivel em:
https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/07/07/governanca-e-due-diligence-nas-contratacoes-
publicas-o-dever-de-conhecer-quem-se-contrata-a-luz-do-acordao-n-0-514-2026-plenario-tcu/. Acesso
em: 18 set. 2026.

Resumo: O Acérddo n.2 514/2026-TCU-Plenario, proferido no TC 014.904/2024-1, representa importante
referéncia para a compreensdo da governanca das contratacées publicas. O artigo analisa a fiscalizacdao
continua orientada a dados sobre os processos de contratacdo da Petrobras e a adocdo de uma légica de
due diligence permanente sobre licitantes e fornecedores, envolvendo verificagdo de restricdes, analise
de vinculos societarios, monitoramento de concentracdao de mercado e avaliagdo de riscos de integridade.
A andlise aborda cinco dimensdes: fiscalizagdo continua como paradigma de controle; maturidade do
gerenciamento de riscos; distingdo entre sinal de alerta e irregularidade; qualidade dos dados como
pressuposto de rastreabilidade; e critérios praticos para implantacdo de modelo de due diligence em
contratagGes publicas.
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MAFISSONI, Viviane; GONCALVES, Suzana de Lima. Processo sancionador de licitantes e contratados na
Lein. 14.133/2021: o papel das trés linhas de defesa no controle das contratacGes publicas. Observatério
da Nova Lei de Licitagbes: ONLL, [Belo Horizonte]: Férum, agosto 2026. Disponivel em:
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lei-n-0-14-133-2021-0-papel-das-tres-linhas-de-defesa-no-controle-das-contratacoes-publicas/. Acesso
em: 18 set. 2026.

Resumo: A Lei n.2 14.133/2021 instituiu novo marco normativo para as contratacdes publicas brasileiras,
estabelecendo um regime sancionador estruturado e positivando o modelo de controle em trés linhas,
previsto no art. 169. O artigo examina o processo sancionador aplicavel a licitantes e contratados, com
énfase nos requisitos procedimentais, nas garantias do contraditdrio e da ampla defesa e na competéncia
das autoridades sancionadoras, articulando essa andlise as atribuicdes das trés linhas de defesa: os
agentes e autoridades que atuam na governanga e execucdo das contratacdes; as unidades de
assessoramento juridico e controle interno; e o érgao central de controle interno e o tribunal de contas.
A pesquisa, de natureza qualitativa e abordagem dedutiva, utiliza revisdo bibliografica e analise de
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido. Sustenta-se que a efetividade do processo sancionador
depende da atuacdo coordenada, preventiva e corretiva das diferentes fun¢des de controle ao longo do
ciclo das contratagdes.
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https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/08/05/0-excesso-de-pena-decorrente-do-cadastramento-
tardio-da-sancao-administrativa/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os efeitos do cadastramento tardio de san¢des administrativas aplicadas no
ambito das contratacdes publicas. Sustenta-se que os efeitos da san¢do tém inicio com o exaurimento da
fase recursal e a formacdo da coisa julgada administrativa, e ndo com o posterior cadastramento da
penalidade em sistemas eletronicos como o CEIS. O estudo demonstra que considerar a data do
cadastramento como termo inicial pode resultar em excesso de pena, ampliando indevidamente o
periodo de restricdo imposto ao particular. A andlise aborda ainda o dever da Administracdo de realizar
tempestivamente o cadastramento das penalidades, a luz do art. 161 da Lein.2 14.133/2021 e do Acérddo
n.2 2.845/2026 — 12 Camara do Tribunal de Contas da Unido, destacando os principios da legalidade,
proporcionalidade, seguranca juridica e vedacao ao excesso.
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PEDRA, Anderson. O estigma da contratacdo direta como “excec¢do” e a fungao legitimadora do processo.
Observatorio da Nova Lei de Licitagdes: ONLL, [Belo Horizonte]: Férum, julho 2026. Disponivel em:
https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/07/14/0-estigma-da-contratacao-direta-como-excecao-e-a-
funcao-legitimadora-do-processo/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo examina a contratacdo direta no contexto do principio constitucional da
obrigatoriedade de licitacdo e das hipéteses excepcionais previstas no ordenamento juridico. Analisa a
percepcao histérica da contratacdo direta como procedimento sujeito a desconfianca, destacando que a
Lei n.2 14.133/2021 disciplina o processo de contratacdo direta no art. 72 e estabelece as hipoteses de
inexigibilidade e dispensa de licitagdo. O estudo aborda controvérsias relacionadas a observancia do
devido processo legal administrativo nas contrataces diretas, ressaltando a importancia da adequada
instrucdo processual para a legitimidade da escolha pela contratacdo direta e para a legitimacao das
decisGes administrativas que excepcionam o dever constitucional de licitar.
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PINHEIRO, Vanessa Morzelle. Contratos administrativos e as normas de compliance. Revista de Contratos
Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 229-241, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111994. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo busca trazer a baila a importancia da efetivacdo dos programas de compliance
junto as contratacdes realizadas pela Administracdo Publica; e isso como forma de garantia dos direitos
fundamentais e coletivos. Através de uma analise da evolucdo legislativa do instituto do compliance e dos

principais conceitos a ele relacionados, conclui-se que tanto a administracdo publica quanto as empresas
por ela contratadas estdo obrigadas a estabelecer controles e desenvolver normas de governanca, de
modo a permitir a construcdo de ferramentas que consagrem os direitos fundamentais e a dignidade
humana.
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QUEIRQZ, Jarede Wilvi de Sousa. O direito financeiro na modernizacdo das contrata¢des publicas:
dinamismo contratual, empenhos por demanda e a Lei n2 14.133/2021. Revista de Contratos Publicos:
RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 115-129, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
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Resumo: Este artigo explora a compatibilidade da remuneracao varidvel e dos contratos estimativos e por
demanda, introduzidos pela Lei n? 14.133/2021, com o principio do empenho prévio da despesa,
consagrado no Art. 60 da Lei n? 4.320/64. A discussdo central reside na aparente dicotomia entre o valor
global, frequentemente um mero teto estimado para o contrato, e a rigorosa exigéncia de disponibilidade
orcamentaria prévia para cada desembolso. A analise demonstra que essa aparente tensdo é plenamente
resolvida pela sistematica de empenhos individualizados e prévios para cada parcela da despesa que

efetivamente se materializa. O estudo diferencia o ato do empenho (reserva orgamentaria) da nota de
empenho (documento formal), argumentando que o ato de empenhar deve sempre preceder ou ser
concomitante a assuncdo da obrigacdo especifica. Ao permitir que os pagamentos sejam atrelados a
demanda real e ao desempenho comprovado, a remuneracdo varidvel se alinha aos principios da
eficiéncia, legalidade e responsabilidade fiscal. O artigo, embasado em doutrina e jurisprudéncia de
Tribunais de Contas, defende que o valor global do contrato serve como um horizonte maximo, mas é a
gestdo rigorosa e individualizada de cada empenho — realizado antes da liquidacdo e pagamento da
despesa —que assegura a prudéncia na aplicacdo dos recursos publicos e a plena observancia da legislacao
vigente. Conclui-se que esses modelos contratuais, quando operados por meio de empenhos parciais e
sequenciais, ndo apenas otimizam a aplicacao dos recursos publicos, evitam gastos desnecessarios e
alinham o dispéndio publico a real capacidade orcamentdria, mas também representam um avang¢o na
gestdo publica ao conciliar o dinamismo necessario para atender as demandas da sociedade com a
inegociavel prudéncia financeira.
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Resumo: A Lein? 15.266/2025 acrescentou o comércio eletrdnico ao rol das hipdteses de credenciamento
da Lei n? 14.133/2021, prevendo a contratacdo de bens e servicos comuns padronizados ofertados no
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Sistema de Compras Expressas (Sicx). O presente artigo investiga a natureza juridica desse novel instituto
a partir de perguntas centrais: o comércio eletronico configura, sob a roupagem do credenciamento, uma
verdadeira técnica de contratagdo competitiva inadequadamente situada entre os procedimentos
auxiliares, caracterizando atecnia legislativa? Ou constitui resposta funcional ao problema das
contratacGes de baixa complexidade e dos mercados de precos flutuantes, em que o rito licitatdrio
tradicional se revela economicamente ineficiente? Examinam-se, ainda, o risco de que o critério da
padronizacdao esvazie a modalidade pregdo, entdo responsavel pela quase totalidade das licitacdes
federais, e a controvérsia sobre a competéncia dos entes subnacionais para regulamentar o comércio
eletronico e instituir sistemas proprios. Com método comparativo funcional, o estudo confronta a opc¢do
brasileira com o tratamento conferido pela Diretiva 2014/24/UE ao sistema de aquisi¢cdo dinamica, técnica
eletronica de natureza competitiva. Sustenta-se que o Sicx ocupa zona de fronteira entre o
credenciamento e a modalidade licitatéria, exigindo, para sua legitimidade constitucional,
regulamentacdo que preserve o dever de licitar inscrito no art. 37, XXI, da Constituicdo.
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tecnoldgicos e transnacionais na era das plataformas. Revista de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte,
V. 15, n. 28, p. 99-114, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
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Resumo: A presente pesquisa tem como objetivo analisar os desafios juridicos contemporaneos
relacionados a regulacdo do entretenimento digital, com énfase nas implica¢cdes contratuais, tecnolégicas
e transnacionais trazidas pela atuagdo de plataformas de streaming, redes sociais e big techs. Diante da

crescente convergéncia entre os mercados culturais e as tecnologias digitais, observa-se uma
complexificagdo das relagdes juridicas no setor, marcada por contratos assimétricos, politicas privadas de
moderacdo de conteudo e circulacdo global de dados pessoais. A investigacdo parte da seguinte
problematica: como o ordenamento juridico brasileiro e os marcos regulatérios internacionais tém
respondido aos novos paradigmas contratuais e digitais impostos pelas plataformas de entretenimento?
A hipotese central é a de que a auséncia de uma regulacdo juridica integrada tem gerado lacunas
normativas, comprometendo a protecdo de direitos fundamentais e a seguranca juridica no setor. A
metodologia adotada é a revisdao bibliografica exploratdria e critica, baseada em doutrina juridica,
tratados internacionais, jurisprudéncia e estudos interdisciplinares. A pesquisa estrutura-se a partir de
qguatro eixos: propriedade intelectual e os limites da autoria em criacdes mediadas por inteligéncia
artificial e tecnologias como o deepfake; direito contratual, com enfoque em cldusulas abusivas, contratos
de exclusividade e teoria da imprevisao; direito digital e midia, que abrange a regulacdo privada do
conteudo cultural, a responsabilidade civil de influenciadores e os limites da liberdade de expressdo nas
plataformas; e direito internacional, com destaque para os desafios das coprodugdes cinematograficas, a
eficacia dos tratados multilaterais e a extraterritorialidade das leis de privacidade e protecdo de dados.
Conclui-se que a efetiva regulacdo do entretenimento digital demanda uma abordagem normativa
transdisciplinar, adaptada as dindmicas tecnolégicas e baseada na articulagdo entre direito interno,
governanga internacional e mecanismos de autorregulagao.
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fazer quando o 6rgdo ou entidade ndo tem regulamento prdprio. Observatdrio da Nova Lei de Licitagoes:
ONLL, [Belo Horizonte]: Férum, junho 2026. Disponivel em:
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Resumo: A Lei n.2 14.133/2021 trouxe avanco significativo ao regime sancionatério das contratacdes
publicas, ao tipificar condutas, enumerar espécies de sangao e fixar critérios de dosimetria. Contudo, por
se tratar de regra geral, a operacionalizagdo cotidiana das san¢des depende de regulamentagdo interna.
O artigo aborda situagcGes em que 6rgdos e entidades ainda ndo possuem regulamento préprio,
destacando os impactos sobre a isonomia, a seguranca juridica e a funcao preventiva das sangdes. O texto
sistematiza quatro medidas minimas que podem ser adotadas imediatamente pelos érgdos e entidades
enquanto nao houver regulamentacdo especifica.
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SILVA, Michelle Marry Marques da. Sistema de compras expressas SICX: um credenciamento com feicdo
competitiva, notas sobre o art. 79, IV, da Lei n. 14.133/2021. Observatério da Nova Lei de Licitagdes:
ONLL, [Belo Horizonte]: Férum, junho 2026. Disponivel em:
https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/06/25/sistema-de-compras-expressas-sicx-um-

credenciamento-com-feicao-competitiva-notas-sobre-o-art-79-iv-da-lei-no-14-133-2021/. Acesso em: 18
set. 2026.

Resumo: O presente artigo examina o Sistema de Compras Expressas (SICX), inovacdo introduzida pela Lei
n. 15.266/2025 ao art. 79 da Lei n. 14.133/2021. A analise tem como fundamento a minuta de Decreto
regulamentador disponibilizada pela Secretaria de Gestdo e Inovacdao do Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servigcos Publicos (SEGES/MGI) para consulta publica, cujas disposi¢bes, ainda sujeitas a
alteragdes no curso do processo participativo, orientam a interpretacdo desenvolvida. Analisa-se a
natureza juridica do sistema, compreendido como plataforma eletronica publica de contratacdao que pode
operar por diferentes instrumentos juridicos, entre os quais o credenciamento como procedimento
auxiliar, bem como os mecanismos de pesquisa de precos, priorizacdo de fornecedores locais e
governancga e controle. A hipdtese central é a de que o SICX ndo configura nova modalidade licitatdria
autébnoma, mas utiliza arquitetura digital e selecdao algoritmica para promover uma escolha impessoal,
transparente e competitiva de fornecedores.
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SOUZA, Erica Miranda dos Santos Requi de. Prestac3o regionalizada do saneamento e gest3o associada:
consorcios publicos e convénios de cooperacdo na modelagem de concessdes de residuos sélidos. Revista
de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 55-80, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111986. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: O artigo examina a prestacdo regionalizada dos servigos publicos de saneamento basico,
especialmente os servicos de manejo de residuos sélidos urbanos, a partir do regime definido na Lei n2
11.445/2007 com as alteragdes promovidas pela Lei n? 14.026/2020. Diferenciam-se os modelos de
regionalizagdo compulsdria instituidos por lei complementar estadual (regides metropolitanas,
aglomeracgdes urbanas e microrregides) das formas voluntarias de coordenacdo interfederativa para a
gestdo associada: consércios publicos e convénios de cooperacdo. Analisa-se o instituto dos consércios
publicos sob a Lei n2 11.107/2005, destacando-se a centralidade do protocolo de inten¢des/contrato de

consdrcio para a transferéncia expressa de competéncias e a existéncia de dois desenhos operacionais:
licitacdo compartilhada, com contratos municipais individualizados, e consércio como poder concedente,
com contrato Unico. Por fim, discute-se o convénio de cooperagdo como instrumento de governanca e
viabilizacdo de licitacdo e planejamento integrados, para estruturar a coordenacdo regional das
concessoes, desde que a delegacdo e a execugdo de encargos sejam formalizadas por instrumentos
juridicamente exigiveis.
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VIEIRA, André Luis. Didlogo Competitivo nas contratacdes de inovacdo tecnoldgica. Revista de Contratos
Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 9-24, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111984. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: O artigo examina o didlogo competitivo como procedimento negocial em espécie vocacionado a
adjudicacdo de contratos publicos formal e materialmente complexos, com énfase nas contratacdes
orientadas ao desenvolvimento de solugGes inovadoras e ao enfrentamento de incertezas tecnoldgicas,

financeiras e juridico-procedimentais. Sustenta-se que, nesses dominios, a procedimentalidade ndo se
reduz aos mecanismos de controle, operando como metodologia institucional de governanca do risco e
dereducdo de assimetrias informacionais, ao permitir que a Administracao refine necessidades, requisitos
e métricas de desempenho em intera¢do isonémica com o mercado, sem que isso implique delegacdo do
planejamento. A andlise descreve a arquitetura tridimensional do instituto (sele¢do, didlogo e
adjudicagdo), explora suas vantagens na identificacdo de barreiras a entrada, restri¢cdes regulatdrias e
pontos criticos de financiabilidade, além de explicitar as salvaguardas essenciais para preservar
concorréncia. Em perspectiva comparada, discute-se a europeizacdo do contrato administrativo e a
diversidade de modelos nacionais no ambito da Unido Europeia, bem como a tensdo teleoldgica que limita
a convergéncia transatlantica: de um lado, a integracdo do mercado interno e a ndo discriminagao; de
outro, a légica do best value e a flexibilidade estratégica do comprador publico norte-americano. Conclui-
se que o dialogo competitivo, quando conduzido sob formalismo moderado, isonomia e rastreabilidade
decisdria, constitui instrumento relevante de modernizag¢ao das praticas licitatérias e de viabilizacao de
projetos publicos de elevada complexidade tecnoldgica.
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Resumo: Technology has reshaped the law. The Internet and derived technologies have led to the
adaptation of traditional legal figures with the objective of bringing certainty to users and developers. A
field that has been subject of constant technological development is contact law. This paper will address
this scenario from the perspective of smart contracts, which allows not only a digital representation of the
obligations agreed by the parties, but also the capacity to solve discrepancies to ensure operation and the
lawful fulfillment of its objective. Finally, this joint approach offers compatibility with transactions that
take place in digital scenarios, contributing to a safer and law compliant cyberspace.
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MAIA, Grhegory. O TCE que fiscaliza a vida real e vai aonde o povo esta! Atricon, Brasilia, DF, 8 jun. 2026.
(Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-tce-que-fiscaliza-a-vida-real-e-vai-aonde-o-povo-
esta/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a atuagdo dos Tribunais de Contas no controle externo da administracdo publica,
destacando a importancia da fiscalizacdo presencial e da analise da realidade concreta dos servicos e
obras publicas. O autor relaciona a Emenda Constitucional n2 139/2026 a consolidacdo dos Tribunais de
Contas como instituicdes permanentes e essenciais ao controle externo e defende uma atuagdo que
ultrapasse a andlise meramente documental. O texto enfatiza as inspec¢des in loco como instrumento para
identificar situagcOes que podem nao ser reveladas por documentos, relatérios e planilhas, aproximando
o controle da realidade vivenciada pela populagdo. Como exemplos, sdo mencionadas fiscalizacdes

realizadas pelo TCE-MT envolvendo a aquisi¢do de livros didaticos pela rede municipal de Cuiabd e obras
na rodovia MT-249. Por fim, o artigo sustenta que a fiscalizacdo presencial contribui para o exercicio
efetivo da fungdo constitucional de controle externo e para a protecdo do interesse publico.
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PARANA. Decreto n. 14.363, de 10 de julho de 2026. Efetua ajuste no Orcamento Geral do Estado, e altera
o detalhamento de obras e/ou demais entregas, no valor de RS 5.002.450,00 (cinco milhdes e dois mil e
guatrocentos e cinquenta reais). Diario Oficial do Estado do Parana, Curitiba, ano 112, n. 12.183, p. 4, 10
jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400021&indice=1
&totalRegistros=18&dt=1.8.2026.13.32.17.652. Acesso em: 1 set. 2026.

Acesso livre

PARANA. Decreto n. 14.435, de 15 de julho de 2026. Efetua ajuste no Orcamento Geral do Estado, e altera
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cinquenta mil reais). Diario Oficial do Estado do Parana, Curitiba, ano 112, n. 12.186, p. 4, 15 jul. 2026.
Disponivel em:
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coexisténcia dos regimes juridicos de concessdo, autorizagdo e do agente transportador. Revista de
Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 151-180, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111991. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo analisa as transformagdes no setor ferrovidrio brasileiro decorrentes da Lei n2
14.273/2021, que instituiu o Novo Marco Legal das Ferrovias. O estudo foca na delimita¢cdo e comparacdo
dos trés regimes juridicos atualmente vigentes para a exploracdo do transporte ferroviario de cargas: a
concessdo, a autorizacdo e a figura do Agente Transportador Ferrovidrio (“ATF”). Sdo examinadas as

assimetrias regulatdrias incidentes a partir do regime de bens, da remuneragdo e das regras de
compartilhamento de infraestrutura, destacando os desafios e as oportunidades na convivéncia entre os
distintos modelos de exploragao.
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Resumo: O artigo examina a prestacdo regionalizada dos servicos publicos de saneamento basico,
especialmente os servicos de manejo de residuos sélidos urbanos, a partir do regime definido na Lei n?
11.445/2007 com as alteracdes promovidas pela Lei n® 14.026/2020. Diferenciam-se os modelos de
regionalizacdo compulsdria instituidos por lei complementar estadual (regides metropolitanas,
aglomeracgdes urbanas e microrregides) das formas voluntarias de coordenacdo interfederativa para a
gestdo associada: consdrcios publicos e convénios de cooperagdo. Analisa-se o instituto dos consércios
publicos sob a Lei n? 11.107/2005, destacando-se a centralidade do protocolo de inten¢des/contrato de
consércio para a transferéncia expressa de competéncias e a existéncia de dois desenhos operacionais:
licitacdo compartilhada, com contratos municipais individualizados, e consércio como poder concedente,
com contrato Unico. Por fim, discute-se o convénio de cooperacdo como instrumento de governanca e
viabilizacdo de licitacdo e planejamento integrados, para estruturar a coordenagdo regional das
concessoes, desde que a delegacdo e a execucdo de encargos sejam formalizadas por instrumentos
juridicamente exigiveis.
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Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/08/20/srp-por-dispensa-ou-inexigibilidade-
para-um-unico-orgao-possibilidades-e-limites-na-lei-n-0-14-133-2021/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a possibilidade de utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos (SRP) em
contratag¢Ges diretas destinadas exclusivamente a um Unico érgdo ou entidade, a luz do § 62 do art. 82 da
Lei n.2 14.133/2021 e de entendimentos recentes do TCE/SC e do TCE/MG. Sustenta-se a possibilidade
excepcional do chamado SRP “solitario”, desde que concretamente justificado e compativel com a
sistematica legal. O estudo também examina os limites do poder regulamentar, destacando que o
regulamento ndo pode afastar o pressuposto material de compartilhamento previsto em lei. A analise

considera ainda os requisitos das hipdteses de dispensa e inexigibilidade e os procedimentos de
planejamento e formalizacdo da contratacao.
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Férum, junho 2026. Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/06/30/0-acordao-1387-
2026-plenario-e-a-impossibilidade-de-adesao-a-ata-de-registros-de-precos-sem-a-estimativa-de-
quantitativos/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: A Lei n.2 14.133/2021 consolidou o Sistema de Registro de Precos (SRP) como procedimento
auxiliar voltado a eficiéncia nas contratacdes publicas, sem afastar a necessidade de planejamento e
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controle. O artigo analisa os limites para adesdo as atas de registro de precos por érgdos ndo participantes,
conhecidos como “carona”, a luz do Acdrd3o n.2 1387/2026-Plendrio do Tribunal de Contas da Unido
(TCU). O acdérdao reconhece que a auséncia de quantitativos estimados inviabiliza o controle dos limites
legais de adesdo e, consequentemente, impede a utilizacdo da ata por 6rgaos nao participantes.
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NASCIMENTO, Rodrigo Melo. As emendas parlamentares e o papel dos Tribunais de Contas. Atricon,
Brasilia, DF, 29 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/as-emendas-
parlamentares-e-o-papel-dos-tribunais-de-contas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a expansdo das emendas parlamentares no orgcamento federal e o papel dos
Tribunais de Contas na fiscalizacdo desses recursos. O texto aborda a atuacdo do Supremo Tribunal
Federal na definicdo de pardametros de transparéncia, rastreabilidade e controle, especialmente em
relacdo as transferéncias especiais e ao chamado “orgamento secreto”. Destaca-se a necessidade de
aplicacdo, por Estados, Distrito Federal e Municipios, de medidas de transparéncia e rastreabilidade
semelhantes as adotadas no ambito federal. O artigo também apresenta os principais eixos de atuacdo
propostos pela Nota Técnica do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo, incluindo marco juridico,
competéncias dos Tribunais de Contas, formas de fiscaliza¢do, cooperagdo interinstitucional, capacitacdo
e transparéncia ativa. Por fim, defende a utilizacdo de auditorias de conformidade, financeiras e
operacionais, além da edicdo de regulamentagdes prdprias e do fortalecimento do papel orientador das
Cortes de Contas.
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ANTONIO, Jodo. Entre a serenidade e a birra: os desafios da democracia brasileira. Atricon, Brasilia, DF, 3
maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/entre-a-serenidade-e-a-birra-os-
desafios-da-democracia-brasileira/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda os desafios da democracia brasileira contemporanea, contrapondo os conceitos
de serenidade e birra como metdaforas para diferentes formas de atuacao na esfera politica e institucional.
O autor discute episddios recentes da politica brasileira e ressalta a importancia do equilibrio, do didlogo
e da ponderagdo na condugdo dos conflitos institucionais. Também analisa a influéncia do poder
econOmico sobre a democracia e sobre a representacdo politica, destacando as relacdes entre
financiamento politico, interesses econémicos e decisdes do poder publico.
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ANTONIO, Jodo. O Brasil entre o eu e nds. Atricon, Brasilia, DF, 6 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/o-brasil-entre-o-eu-e-nos/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo discute a tensdo entre interesses individuais e necessidades coletivas na organizacdo da
sociedade, recuperando contribui¢cdes de pensadores como Aristételes, Hobbes, Rousseau e Karl Marx. O
autor aborda o equilibrio entre o “eu” e o “nds” e relaciona essa questdo as diferentes concepgdes de
sociedade defendidas pela direita e pela esquerda. O texto caracteriza, de um lado, uma perspectiva
baseada no individualismo competitivo, na livre iniciativa, na propriedade privada, no empreendedorismo
e na meritocracia; de outro, apresenta uma visdao que enfatiza a solidariedade social, a igualdade de
oportunidades e a atuacdo do Estado na reducdo das desigualdades e na garantia de direitos
fundamentais. Por fim, o autor relaciona esse debate ao contexto eleitoral de 2026 e defende a
necessidade de conciliar iniciativa individual e responsabilidade coletiva, buscando transformar o
desenvolvimento econémico em bem-estar social e promogao da dignidade humana.
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ARAUJO, Inaldo da Paixdo Santos. A auditoria ndo é a cura, mas pode ser o remédio. Atricon, Brasilia, DF,
26 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/a-auditoria-nao-e-a-cura-mas-pode-
ser-o-remedio/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo discute o papel da auditoria na gestdo publica, tomando como ponto de partida a
determinacdo de uma auditoria na maquina estatal do Rio de Janeiro. O autor destaca a auditoria como
instrumento de verificagdo, controle, diagndstico e corre¢do de rumos, ressaltando a importancia das
Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP). O texto enfatiza que a auditoria pode contribuir
para a andlise de contratos, despesas, pessoal e resultados, além de reforcar principios de
responsabilidade fiscal. Embora ndo seja capaz de solucionar isoladamente problemas como corrupcdo e
ineficiéncias estruturais, a auditoria, especialmente quando realizada de forma preventiva, pode auxiliar
na identificacdo e prevencao de irregularidades e no aperfeicoamento da administragao publica.
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ARAUJO, Inaldo da Paixdo Santos. O siléncio que também fala. Atricon, Brasilia, DF, 8 jun. 2026. (Artigos).
Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-silencio-que-tambem-fala/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a auséncia dos Tribunais de Contas em pesquisas de percepc¢ao e confianca da
populacdo nas instituicGes brasileiras. A partir de dados de pesquisa do Datafolha, o autor discute o
impacto da visibilidade institucional na construcdo da confianca social e destaca o paradoxo entre a
elevada tecnicidade do trabalho das Cortes de Contas e sua baixa percep¢ao pela sociedade. O texto
defende a necessidade de aproximar os Tribunais de Contas dos cidaddos por meio da comunicagdo, da
simplificacdo da linguagem, da divulgacdo dos resultados das auditorias e da demonstracao dos impactos
concretos do controle publico. Nesse contexto, destaca o papel do Instituto Rui Barbosa (IRB) na
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qualificacdo técnica, producdo de conhecimento e disseminacdo de boas praticas, apontando também
seu potencial para fortalecer a aproximacao entre os Tribunais de Contas e a sociedade.
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DF, 13 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/dentro-das-quatro-linhas/. Acesso
em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a rejeicdo, pelo Senado Federal, da indicacdo de Jorge Messias ao Supremo
Tribunal Federal e relaciona o episddio ao principio da separacdo dos Poderes e ao sistema de freios e
contrapesos previsto na Constituicdo Federal. Os autores apresentam o histdrico de rejeicGes de
indicagdes ao STF pelo Senado, destacando o intervalo de 132 anos desde o precedente anterior, e
explicam os requisitos constitucionais para o cargo de ministro do STF. O texto diferencia a legitimidade
formal da rejeicdo, reconhecendo a competéncia constitucional do Senado para aprovar ou rejeitar a

indicacdo, da questdo relativa a motivacdo efetivamente adotada pelos senadores. Os autores observam
gue ndo ha elementos probatdrios suficientes para afirmar a razdao da rejeicdo, embora mencionem
indicios de motivacdo politica e declaragdes publicas de parlamentares. Por fim, o artigo ressalta a
importancia da observancia dos limites constitucionais e do equilibrio entre os Poderes, utilizando a
metafora esportiva das “quatro linhas” e do fair play constitucional.
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https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7161. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa as abordagens sobre compliance por meio de uma revisdo sistematica da
literatura, considerando estudos publicados entre 2017 e 2022 nas bases Web of Science, Scopus e Scielo.
Para a sele¢do dos artigos, foi utilizada a metodologia InOrdinatio, que considera critérios como ano de

publicagdo, fator de impacto e nimero de citagdes. Dos 296 artigos inicialmente identificados, foram
selecionados 49 relacionados a conformidade nas organizacdes e, posteriormente, 22 artigos foram
escolhidos para analise quantitativa e qualitativa. A pesquisa relacionou os estudos ao escopo do
compliance estabelecido pela norma 1SO 37.301/2021. Os resultados permitiram identificar nove
categorias tematicas, oferecendo perspectivas para o desenvolvimento de novas pesquisas e para o
fortalecimento do compliance corporativo.

Acesso livre

AZEVEDO, Rodolfo Barbosa. A incorporacdo do ESG no ordenamento juridico brasileiro: entre a
normatividade emergente, a auséncia de sistematizacdo e sua inser¢do em processos negociais. Forum
de Contratacdo e Gestao Publica: FCGP, Belo Horizonte, v. 25, n. 295, p. 73-85, jul. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P138/E52721/112647. Acesso em: 24 ago. 2026.
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regulacdo necessaria. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 34-47, jul./set. 2026.
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/8378. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os impactos da revolugdo digital sobre a cultura e os direitos autorais,
destacando a expansao dos downloads, compartilhamentos e aplicativos de streaming. Aborda também
os efeitos do avanco da inteligéncia artificial, especialmente o uso de obras artisticas, musicais e literdrias
no treinamento de maquinas, muitas vezes sem autorizacdo dos respectivos autores. O estudo discute os
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desafios juridicos e sociais relacionados a protecao dos direitos autorais e a necessidade de mecanismos
capazes de regular o uso de obras protegidas no desenvolvimento de sistemas de inteligéncia artificial.
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BEZERRA FILHO, Joaquim. O controle publico na era dos dados. Atricon, Brasilia, DF, 23 maio 2026.
(Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-controle-publico-na-era-dos-dados/. Acesso em:
18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os impactos da digitalizacdo do Estado sobre o controle externo e a auditoria
financeira no setor publico. Destaca-se a transformacdo da fiscalizagdo por meio da integracdo de bases
governamentais, do uso de sistemas eletronicos, das trilhas digitais de auditoria e da analise de grandes

volumes de dados. O texto ressalta que esse novo ambiente exige maior padroniza¢do, consisténcia
metodoldgica e capacidade institucional para interpretar informacodes, identificar distor¢cées e produzir
diagndsticos confidveis. Nesse contexto, o 42 Encontro Nacional de Auditoria Financeira dos Tribunais de
Contas do Brasil (ENAF-TC), promovido pelo Instituto Rui Barbosa (IRB) com apoio do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), é apresentado como espago de intercdambio e disseminacdo de metodologias e
inovagdes. O artigo também destaca o Acordo de Cooperagdao Técnica entre o CFC e o IRB, voltado a
disseminac¢do de normas contabeis e de auditoria do setor publico, a adaptacdo de diretrizes da INTOSAI
e a qualificacdo profissional. Por fim, ressalta-se que a contabilidade e a auditoria financeira constituem
elementos fundamentais para a confiabilidade das informacbes e para a credibilidade das instituicdes
publicas.

Acesso livre

BITENCOURT, Dalciani Felizardo. Ato administrativo eletronico: vinculagdo e discricionariedade na
utilizacdo de Inteligéncia Artificial. Revista Brasileira de Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n.
29, p. 141-173, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112424. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: Este artigo aborda a utilizagdo da Inteligéncia Artificial (IA) como ferramenta de suporte ao ato
administrativo eletronico no contexto da Administragdo Publica, com foco na eficiéncia e transparéncia.

A inteligéncia artificial, ao ser aplicada aos processos administrativos, possibilita uma gestdao mais célere,
minimizando subjetividades e aumentando a padronizacdo dos atos, especialmente no exercicio de
competéncias vinculadas, que requerem estrita conformidade com a previsdo legal. Por seu turno, no
exercicio da competéncia discriciondria, a inteligéncia artificial oferece suporte analitico ao gestor,
permitindo decisGes informadas e responsivas, sem que se perca, contudo, a autonomia deciséria do
agente na busca pelo melhor interesse publico. A analise proposta enfatiza a necessidade de uma
regulamentacdo robusta e de mecanismos de controle que garantam que o uso da inteligéncia artificial
respeite os principios fundamentais do Direito Administrativo, como os principios da legalidade e da
publicidade, entre outros. A transparéncia emerge como fator essencial, uma vez que a compreensao
publica dos processos automatizados é fundamental para consolidar a confianca social nas instituicdes.
Com o intuito de preservar a seguranca juridica e os direitos dos administrados, a pesquisa sugere
diretrizes normativas para a implementac¢do responsavel da inteligéncia artificial, integrando inovagao e
respeito a juridicidade e aos valores democrdticos, mas, sobretudo, analisando o exercicio das
competéncias discriciondria e vinculada para a expedicdo do ato.
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Resumo: A arbitragem ja se encontra consolidada como meio relevante de solugdo de litigios no setor
portudrio brasileiro. Ainda assim, podem surgir questionamentos sobre quais matérias podem ou nao ser
submetidas a arbitragem quando envolvem a Administracdo Publica, especialmente diante de
justificativas como a indisponibilidade do interesse publico e o regime juridico-administrativo. A
delimitacdo do que é arbitravel, isto é, do que pode ser submetido a jurisdicdo arbitral, denomina-se
arbitrabilidade objetiva. O objetivo do presente trabalho é tracar um panorama da arbitrabilidade objetiva
em conflitos decorrentes de contratos publicos no direito portudrio, a partir da andlise das normas
especificas do setor e do exame de um caso concreto relevante, o Caso Libra, que oferece elementos
importantes para compreender os limites e possibilidades da arbitragem nesse contexto.
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2026. Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/06/09/0-dever-de-motivar-a-alteracao-

de-minutas-padronizadas-reflexoes-sobre-o-acordao-1148-2026-tcu-plenario/. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: A Lei n? 14.133/2021 consolidou uma mudan¢a de paradigma nas contratagBes publicas
brasileiras ao estabelecer um sistema voltado a governanga, a gestdo de riscos e a eficiéncia. Nesse
contexto, a utilizacdo de modelos de minutas padronizadas, prevista no art. 19, inciso IV, e § 29, da Lei n?
14.133/2021, constitui instrumento relevante para a eficiéncia e a seguranca juridica. O artigo analisa o
dever de motivar alterag¢des ou a n3o utilizagdo dessas minutas, a luz do Acérdao 1148/2026 do Plenario
do Tribunal de Contas da Unido (TCU), destacando a padroniza¢do como dever legal relacionado a
competitividade e a seguranca juridica e examinando o papel das minutas padronizadas na governanca
das contratagdes publicas.
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Resumo: O artigo analisa o papel da assessoria juridica nas contratacdes publicas a luz do art. 53 da Lei n?
14.133/2021, especialmente quanto ao controle prévio de legalidade. Examina os limites da atuacdo
juridica, distinguindo a verificacao da conformidade juridica da contratacado da revisdao ou substituicao de
decisGes administrativas de natureza técnica. O estudo destaca que controlar a legalidade ndo significa
assumir o controle integral da contratacdo, cabendo a assessoria juridica verificar se as decisOes
administrativas possuem suporte juridico, sem substituir as areas responsaveis por escolhas técnicas,
estimativas, pesquisas de pregos ou defini¢gGes relacionadas a execu¢do do objeto.
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gue especifica, em exercicio nas unidades situadas em localidades estratégicas vinculadas a prevencao,
controle, fiscalizagdo e repressdo dos delitos transfronteiricos, quanto as Carreiras e aos Planos de Cargos
que especifica. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 123-E, p. 1, 3 jul. 2026, edi¢do extra.
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Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 126-A, p. 1, 6 jul. 2026, edicdo extra. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/decreto/d13056.htm. Acesso em: 1 set.
2026.

Acesso livre

BRASIL. Decreto n. 13.057, de 7 de julho de 2026. Altera o Decreto n. 2.338, de 7 de outubro de 1997, que
aprova o Regulamento da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, e remaneja e transforma cargos em
comissao e fungdes de confianca. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 130, p. 1, 8 jul.
2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2026/decreto/d13057.htm.
Acesso em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Decreto n. 13.058, de 7 de julho de 2026. Altera o Decreto n. 11.198, de 15 de setembro de 2022,
que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de
Confianca do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas, e remaneja e transforma cargos em
comissao e fungdes de confianga. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 130, p. 3, 8 jul.
2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/decreto/d13058.htm.
Acesso em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Decreto n. 13.060, de 7 de julho de 2026. Altera o Decreto n. 10.172, de 11 de dezembro de 2019,
para alterar a composicdo do Conselho Fiscal do Servigo Auténomo Embratur — Agéncia Brasileira de
Promocao Internacional do Turismo. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, ano 164, n. 130, p. 4, 8 jul.
2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/decreto/d13060.htm.
Acesso em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Decreto n. 13.083, de 29 de julho de 2026. Institui o Sistema Integrado Mulher Segura e o seu
Painel Publico de Monitoramento da Integracdo de Dados. Didrio Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano
164, n. 146, p. 2, 30 jul. 2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2026/decreto/d13083.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Decreto n. 13.084, de 29 de julho de 2026. Institui o Programa Alerta Mulher Segura e
regulamenta o art. 22, caput, inciso VIII, da Lei n. 11.340, de 7 de agosto de 2006, para dispor sobre a
monitoragao eletrénica como medida protetiva de urgéncia. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, ano
164, n. 146, p. 3, 30 jul. 2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2026/decreto/d13084.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Decreto n. 13.086, de 30 de julho de 2026. Altera o Decreto n. 12.066, de 18 de junho de 2024,
gue regulamenta a Lei n. 14.802, de 10 de janeiro de 2024, que institui o Plano Plurianual da Unido para
o periodo de 2024 a 2027. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 147, p. 2, 31 jul. 2026.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2026/decreto/d13086.htm. Acesso
em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Decreto n. 13.087, de 30 de julho de 2026. Altera o Decreto n. 13.074, de 20 de julho de 2026,
que dispde sobre a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das
FungGes de Confianga do Ministério das Mulheres, para prorrogar a sua vigéncia. Diario Oficial da Uniao:
segdgo 1, Brasilia, ano 164, n. 147, p. 2, 31 jul. 2026. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2026/decreto/d13087.htm. Acesso em: 1 set.
2026.
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BRASIL. Decreto n. 13.088, de 30 de julho de 2026. Promulga o texto do Ato Constitutivo do Instituto Pan-
Americano de Geografia e Histéria — IPGH, aprovado na VI Conferéncia Internacional Americana, concluida
em Havana, em 20 de fevereiro de 1928. Didario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 147, 31 jul.
2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/decreto/d13088.htm.
Acesso em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Lei n. 15.471, de 20 de julho de 2026. Institui a Estratégia Nacional de Saude do Complexo
Economico-Industrial da Saude (Ensceis); e altera a Lei n. 6.360, de 23 de setembro de 1976, a Lei n.
14.133, de 12 de abril de 2021 (Lei de LicitacGes e Contratos Administrativos), e a Lei n. 8.080, de 19 de
setembro de 1990 (Lei Organica da Saude). Didrio Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 135, p.
1, 21 jul. 2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2026/lei/l15471.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Lei n. 15.473, de 22 de julho de 2026. Altera as Leis n. 9.818, de 23 de agosto de 1999, e 12.712,
de 30 de agosto de 2012, para fortalecer e modernizar o sistema brasileiro de apoio oficial ao crédito a
exportacdo. Didrio Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 136-A, p. 1, 22 jul. 2026, edigdo extra.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2026/lei/|15473.htm. Acesso em: 1
set. 2026.
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BRITO-CABRERA, Carlos Javier; JANISSEK, Raquel. Foresight em rede: modelo para o ajuste estrutural
antecipativo em PMEs. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 248-280, jul./set.
2026. Disponivel em: https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7156. Acesso
em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo propde um modelo de ajuste estrutural contingencial antecipativo para pequenas e
médias empresas (PMEs), baseado em um sistema de Foresight em rede. O objetivo é auxiliar as PMEs na
identificacdo de mudancas nos fatores contingenciais do ambiente e na realizacdo de ajustes proativos
em suas estruturas organizacionais. A pesquisa possui abordagem qualitativa e exploratdria,
fundamentada em pesquisa-acdo, e investiga o Foresight em rede e os desafios de sua implementagdo
em PMEs. O modelo foi validado por meio de entrevistas com empresdrios e especialistas e aplicado em
um ciclo piloto. Os resultados demonstram a viabilidade do modelo para ampliar a capacidade das PMEs
de antecipar mudancas nos fatores de contingéncia por meio de processos colaborativos.
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CAMPOS, Alyce Cardoso; REZENDE, Daniel Carvalho de; ALCANTARA, Valderi de Castro; MELO, Mateus da
Mata. Memes da internet e o projeto de identidade de seus consumidores: um estudo sob a dtica da
Consumer Culture Theory. Administracido de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 100-125,
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jul./set. 2026. https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7129. Acesso em: 18
set. 2026.

Resumo: O artigo analisa como os memes da internet influenciam os projetos de identidade de seus
consumidores habituais. A pesquisa utiliza abordagem qualitativa, com 27 entrevistas em profundidade
realizadas com consumidores assiduos de memes, selecionados por amostragem bola de neve, e analise
de conteudo de Bardin. Os resultados indicam que os memes assumem papel relevante na comunicacgdo

e na cultura digital, adquirindo novos significados e fungdes. O estudo aponta que esses conteldos podem
influenciar estilos de vida, personalidades, habitos de consumo e formas de expressdo da identidade,
além de promover sentimentos de apego e contribuir para a construgdo da identidade almejada pelos
consumidores.
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CARDOSO, Carlos Henrique Baptista; VASCONCELQOS, Otavio Fernando de; DOCA, Heloisa Helou; FACHINI,
Elaine Cristina Sotelo; RYNDACK, Jaqueline Maria. Funcdo social e solidaria das empresas transnacionais:
analise a luz da ADI n. 6.989/PI. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 336-363,
jul./set. 2026. Disponivel em: https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7192.
Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a regulacdo das empresas transnacionais sob a perspectiva da funcdo social e
solidaria, com fundamento no capitalismo humanitario. Examina os efeitos da globalizacdo nas atividades
comerciais e na formacgdo das empresas transnacionais, abordando também o abuso do poder econémico
e a responsabilizacdo como mecanismos de equilibrio socioeconémico. O estudo discute o principio da
solidariedade e sua relacdo com o capitalismo humanista e a dignidade da pessoa humana, destacando
sua aplicagdo na ADI n2 6.989/PI, especialmente quanto a responsabilizacdo solidaria em beneficio de
consumidores com deficiéncia visual. A pesquisa utiliza os métodos hipotético-dedutivo e histérico, com
procedimentos bibliografico e revisional, concluindo que as empresas devem incorporar a solidariedade
a gestdo empresarial e exercer sua fungdo social de forma ampla.
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CARVALHO-RIBAS, Guilherme de. Empresas estatais e a inaplicabilidade da Lei de Faléncias:
apontamentos sobre a incidéncia e consequéncias do regime juridico-administrativo. Revista Brasileira
de Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 115-139, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112423. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: A partir da decisdo do STF no RE 1.249.945/MG, que declarou constitucional a inaplicabilidade
da Lei de Faléncias as estatais, mesmo as que exploram atividade econO6mica, o artigo examina a criacdo
e a finalidade das empresas estatais no Brasil, distinguindo as exploradoras de atividade econdmica das
que, indevidamente, utilizam forma empresarial para prestar servigos publicos. Aborda também o regime
juridico-administrativo, fundado na supremacia e na indisponibilidade do interesse publico, e seu critério
de incidéncia. Conclui que a vedacdo a faléncia é uma restricdo do regime juridico-administrativo, tendo
em vista a necessidade de se preservar relevantes interesses coletivos e a seguranca nacional, ndao
caracterizando “privilégio” inconstitucional.
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CASTANHA, Rafael Gutierres; CAZANE, Ana Livia Cazane; DUCATTI, Ana Paula Silva. Gestdo da Informacao
e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Uma Revisdo Sistematica da Literatura. Administra¢do de
Empresas em Revista, Curitiba, V. 3, n. 44, p. 144-172,  jul./set. 2026.
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7141. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a relacdo entre a gestdo da informacdo e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), utilizando uma revisdo sistematica da literatura (RSL) baseada nas diretrizes do
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Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) e na lista de verificacdo
do Instituto Joanna Briggs (JBI). A pesquisa consultou as bases Web of Science e Scopus, identificando 203
registros unicos, dos quais 17 estudos, publicados entre 2018 e 2024, foram incluidos na revisdo. Os
resultados indicam que os ODS ocupam papel mais central nos estudos, enquanto a gestdo da informacao
atua principalmente como elemento de suporte. A relagdo entre os temas é mais frequente no ambito
governamental e da gestdo publica do que nas empresas. Os ODS 3 e 9 apresentam maior destaque,
enquanto os objetivos 5, 8, 10, 11, 16 e 17 ndo apresentaram foco nos estudos analisados. Conclui-se que
a relacdo entre gestdo da informacdo e ODS ocorre predominantemente em contextos governamentais,
com maior visibilidade para 11 dos 17 objetivos.
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CASTRO NETO, Joaquim Alves de. Um més de promulgacdo: a consolidacdo da EC da Essencialidade dos
Tribunais de Contas. Atricon, Brasilia, DF, 5 jun. 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/um-mes-de-promulgacao-a-consolidacao-da-ec-da-essencialidade-dos-
tribunais-de-contas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os efeitos da promulgacdo da Emenda Constitucional n? 139/2026, que
consolidou os Tribunais de Contas como instituicdes permanentes e essenciais ao controle externo da
administracdo publica. O texto destaca a seguranca juridica conferida as Cortes de Contas, especialmente
aos Tribunais de Contas dos Municipios, diante da vedacdo constitucional a sua extincdo e do
fortalecimento de sua independéncia institucional. Também ressalta a atuagdo dos Tribunais de Contas
como funcdo de Estado, exercida em colaboracdo com o Poder Legislativo, e sua importancia na
fiscalizagdo, orientagdo e prevencdo de irregularidades na gestao publica. Por fim, o autor enfatiza o papel
da atuac¢do preventiva, da transparéncia, da rastreabilidade e da eficiéncia na aplicagdo dos recursos
publicos, destacando a mobilizagdo institucional que contribuiu para a aprovac¢do da EC 139/2026.
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CASTRO, Joaquim de. Promulgacdo da EC da Essencialidade dos Tribunais de Contas: um marco histdrico
para a democracia. Atricon, Brasilia, DF, 6 maio 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/promulgacao-da-ec-da-essencialidade-dos-tribunais-de-contas-um-marco-
historico-para-a-democracia/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a promulgacdo da Emenda Constitucional 139/2026, denominada EC da
Essencialidade, que, segundo o autor, reconhece os 33 Tribunais de Contas brasileiros como instituicdes
permanentes e essenciais ao controle externo. O texto destaca os efeitos da emenda sobre a estabilidade,
autonomia e independéncia institucional dessas Cortes, bem como sua atuacdo preventiva na protecao
dos recursos publicos. O autor também ressalta a mobilizacdo da Atricon e de representantes do Sistema
Tribunais de Contas para a aprovac¢do da medida, relacionando o fortalecimento institucional a melhoria
da fiscaliza¢do, da governanca e da gestao publica.
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CHAGAS, Gabriel Pinheiro. Consequencialismo nos acordos substitutivos de san¢ao. Revista Brasileira de
Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 175-194, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112425. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo busca identificar a possibilidade e o alcance do chamado consequencialismo
juridico na consecucdo de acordos substitutivos de sanc¢do firmados com a Administracdo Publica. A partir
de uma breve concepcao tedrica do que se entende hoje por consequencialismo, busca-se identificar essa
figura para além das decisGes unilaterais materializadas em sede de controle externo ou interno da
administracdo. O propésito do presente estudo sera demonstrar que mesmo nao se tratando de uma
decisdo propriamente dita, os acordos substitutivos de sancdo de igual forma devem observar as
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chamadas consequéncias praticas previstas nos artigos 20 e 21 da Lei n? 13.655/21. Logo, o cerne deste
trabalho é demonstrar que as necessarias consequéncias previstas na LINDB ndo sdo de observancia
obrigatéria apenas nas decisGes em sentido estrito, devendo também serem consideradas na atividade
consensual da Administracdo Publica, concluindo e demonstrando que a natureza bilateral e consensual
desses acordos ndo os exime da responsabilidade de avaliar as consequéncias praticas, juridicas e
administrativas de sua implementacao, visando a concretiza¢do do interesse publico.
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CRUZ, Carlos Barros Tiny da. O Tribunal de Contas de Sdo Tomé e Principe e a sustentabilidade: o caso da
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https://Atricon.org.br/blog/o-tribunal-de-contas-de-sao-tome-e-principe-e-a-sustentabilidade-o-caso-
da-lixeira-de-penha/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a situa¢do da Lixeira de Penha, em Sdo Tomé e Principe, destacando os impactos

ambientais, sociais e sanitarios decorrentes da disposicao e queima inadequada de residuos sélidos a céu
aberto. O texto relaciona o problema aos principios da dignidade da pessoa humana, protecao da saude
e preservacdao ambiental, bem como ao conjunto de normas nacionais e compromissos internacionais
assumidos pelo pais na drea ambiental. Apesar da existéncia de um arcabouco normativo voltado a gestao
de residuos e ao desenvolvimento sustentdvel, o autor aponta uma distancia entre as normas existentes
e sua efetiva implementacao. Nesse contexto, defende uma atuacao estratégica do Tribunal de Contas de
S3ao Tomé e Principe (TCSTP), mediante fiscalizacdo, auditorias ambientais, avaliacdo de politicas publicas
e orientacdo dos 6rgdos responsaveis pela gestdo dos residuos. Entre as medidas propostas estdo a
criagdo de uma estrutura especializada em questdes ambientais, capacitacdo dos servidores,
acompanhamento das entidades ambientais, divulgacdo de relatérios de auditoria e realizagdo de
workshops e seminarios. Por fim, o artigo sustenta a necessidade de fortalecer a capacidade institucional
do TCSTP para promover a accountability ambiental e incorporar a sustentabilidade as estratégias de
controle publico.
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estatais. Revista Brasileira de Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 195-208, jan./jun.
2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112426.
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Resumo: Este artigo tem o intuito de enfocar no exame do regime juridico de contratacdo das empresas
estatais, abordando as formas de atuacdo e de organizacdo da administracdo e sua subordinacdo ao
direito publico, apesar das vicissitudes no que toca a distincdo do direito privado. Com fundamento no

mandado constitucional de edicio de norma regulamentadora, nos termos do artigo 173, §12, da
Constituicdo Federal, e na distincdo entre a exploracao de atividade econémica de prestacao de servico
publico e a exploracdo de atividade econdmica em sentido estrito, discute-se a incidéncia do regime
juridico de direito publico na interpretacdo e aplicagdo do artigo 68 da Lei n. 13.303/2016, que dispde
sobre o estatuto juridico da empresa publica, sociedade de economia mista e de suas subsidiarias.
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DOURADO, Mainara Teles. E possivel 3 empresa contratada ceder os créditos que tem a receber da
Administracdo. Observatorio da Nova Lei de Licitagdes: ONLL, [Belo Horizonte]: Férum, julho 2026.
Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/07/21/e-possivel-a-empresa-contratada-

ceder-os-creditos-que-tem-a-receber-da-administracao/. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo examina a possibilidade de a empresa contratada pela Administracdo Publica ceder ou
vincular créditos decorrentes de contratos administrativos, especialmente em contratos de servicos
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terceirizados. Analisa a disciplina civil da cessdo de crédito e da cessao fiducidria, o entendimento da
Advocacia-Geral da Unido firmado no Parecer JL-01/2020 e o modelo instituido pela Instru¢cdo Normativa
SEGES/MGI n2 82/2025. O estudo diferencia cessdo simples, cessdo fiduciaria e operagdo de crédito pelo
Portal AntecipaGov, destacando os requisitos procedimentais, os limites dos créditos alcancgaveis e a
preservacdo de glosas, retencdes, sancdes e garantias trabalhistas, além das cautelas necessdrias a
atuacdo administrativa diante de notificacGes particulares de cessao.
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DUTRA, Carlos Antonio Furtado. Percepg¢do de funcionarios publicos sobre qualidade de vida no trabalho
em uma Unidade de Pronto Atendimento UPA: uma investigacdo exploratdria. Administragdo de
Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 446-460, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7211. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo investiga as percepcdes de profissionais de salude de uma Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) sobre qualidade de vida no trabalho (QVT). A pesquisa possui carater exploratoério e
abordagem qualitativa, sendo realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com dezesseis
funcionarios de uma instituicdo publica de saude. Os dados foram analisados por meio da analise do
discurso, considerando etapas de apuracao, decodificacdo, sistematizacdo, verificagdo e analise critica. Os
resultados indicam que a satisfacdo profissional, o bem-estar e os relacionamentos interpessoais sao
aspectos relevantes para a percepcao de qualidade de vida no trabalho. Entretanto, fatores como
infraestrutura inadequada e falta de materiais prejudicam as condi¢Ges laborais. Conclui-se que os
problemas organizacionais existentes afetam a QVT dos funcionarios, evidenciando a necessidade de
estratégias institucionais voltadas a melhoria do ambiente de trabalho e da qualidade dos servigos de
salde prestados a populagao.
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FARIA, Lara Gomes; PAULA, Renata Céli Moreira da Silva. A satisfacdo dos clientes com servico de
atendimento ao consumidor: o caso Nubank. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n.
44, p. 173-200, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7143. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a percepcdo dos clientes do Nubank quanto a qualidade do servico de
atendimento ao consumidor. Trata-se de uma pesquisa exploratéria e descritiva, desenvolvida como
estudo de caso, com coleta de dados realizada por meio de entrevistas em profundidade com dez clientes
e pesquisa documental. Os resultados indicam que os usudrios valorizam principalmente praticidade,
facilidade e rapidez, demonstrando, de modo geral, satisfacgio com os servicos oferecidos, embora
também apontem aspectos que podem ser aprimorados. A pesquisa identificou ainda que os
entrevistados conhecem e ja utilizaram pelo menos um dos canais de atendimento disponibilizados pelo
banco. Conclui-se que o estudo contribui para a compreensao da satisfacdo dos consumidores diante da
expansdao dos servicos bancarios digitais e para a identificacdo de oportunidades de melhoria no
atendimento online.
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GASO, Josep Ramon Fuentes; ROSO, Jessica Vivas. Derechos de las personas mayores frente a la
Administracién Pablica digital. International Journal of Digital Law: 1JDL, Belo Horizonte, v. 5, n. 2, p. 33-
58, maio/ago. 2024. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P270/E52511/109517. Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: En este trabajo se analiza la incidencia que las tecnologias de la informacion y la comunicacion
tienen en las personas mayores de 65 afios y como éstas pueden convertirse en una amenaza para el
disfrute efectivo de sus derechos fundamentales. Asimismo, estudia el impacto que la transformacion
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digital de las administraciones publicas tiene en las personas mayores y cudles son las acciones que
deberdn emprenderse para minimizar la brecha digital y aumentar el acercamiento entre las tecnologias
de la informacion y la comunicacion y las personas mayores de 65 afios.
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GOMIES, Josias. Dos canaviais para o Tribunal: uma travessia pessoal. Atricon, Brasilia, DF, 11 maio 2026.
(Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/dos-canaviais-para-o-tribunal-uma-travessia-
pessoal/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo apresenta um relato pessoal sobre a trajetdria do autor e sua mudanga de percepgao
acerca do papel dos Tribunais de Contas apds sua posse no Tribunal de Contas do Estado da Bahia. O texto
é estruturado em trés momentos: a visdo anterior a atua¢do na Corte, marcada pela percepgdo do
Tribunal como obstaculo a gestdo; a experiéncia institucional apds a posse, com destaque para a atuagao
dos servidores, auditores e julgadores; e a compreensdo dos Tribunais de Contas como instituicGes
responsaveis pela protecao dos recursos publicos e pelo controle da Administracdo. O autor destaca a
importancia do equilibrio entre norma e realidade, da prudéncia nas decisdes e da atuagdo preventiva,
defendendo também a aproximacao entre os Tribunais de Contas e a sociedade.
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GOMES, Marcelo Barros; FLORENCIO, Pedro de Abreu: OCDE: ativo estratégico para Brasil. Atricon,
Brasilia, DF, 14 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/ocde-ativo-estrategico-
para-brasil/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo discute a importancia estratégica da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) para o Brasil e defende a conclusdo do processo de acessao do pais a organiza¢do. Os
autores destacam a participacdo brasileira no processo de ingresso, a auséncia de poder decisério
enquanto ndao houver a condicdo de membro pleno e os possiveis efeitos da ado¢do de padrdes
internacionais de governanca, transparéncia, Estado de Direito e politicas publicas. O texto também
compara indicadores brasileiros de educac¢do e saide com médias da OCDE e relaciona o desempenho
nacional a problemas de gestdo e governanca publica. Por fim, apresenta exemplos de paises que
ingressaram na organizagao e os efeitos econdmicos e institucionais atribuidos ao processo de acessao.
Acesso livre

GUTERRES, Juliana Schneider; FAUSTINO-DIAS, Alvaro Freitas; MARQUES, Jéssica Leticia Duarte. Tecendo
conexdes virtuais: o papel das comunidades online nas decisGes de compra. Administragao de Empresas
em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 393-420, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7207. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo analisa o papel das comunidades online na formagdao das decisdes de compra,
considerando as transformacdes nos habitos de consumo decorrentes da era digital e do uso frequente
das redes sociais. A pesquisa foi realizada por meio de seis entrevistas em profundidade com membros
de uma comunidade online, com anélise dos dados no software QDA Miner. Os resultados destacam a
importancia das interagGes sociais e emocionais, da colabora¢cdo e da troca de recursos entre os
participantes, bem como a influéncia das intera¢des online nas decisdes de compra e no estilo de vida. O
estudo também evidencia as oportunidades de interacdo e compartilhamento de conhecimento
proporcionadas pelas comunidades online.
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HELVECIO, Sebastido. Constituinte e testemunha: a consolidagdo dos Tribunais de Contas como
instituicGes perenes e essenciais da Republica. Atricon, Brasilia, DF, 6 maio 2026. (Artigos). Disponivel em:
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https://Atricon.org.br/blog/constituinte-e-testemunha-a-consolidacao-dos-tribunais-de-contas-como-
instituicoes-perenes-e-essenciais-da-republica/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo apresenta uma reflexao sobre a trajetdria constitucional dos Tribunais de Contas no
Brasil, destacando sua relagao com o federalismo, a autonomia dos entes federativos e o controle externo
da Administracdo Publica. O autor relata sua participacdo na Assembleia Constituinte de Minas Gerais de
1989 e analisa mudancas promovidas pelas Emendas Constitucionais n.2 19/1998 e n.2 109/2021,
especialmente quanto a eficiéncia administrativa e a avaliagdao de politicas publicas. O texto enfatiza a
Emenda Constitucional n.2 139/2026 como marco de consolidacdo dos Tribunais de Contas como
instituicGes perenes e essenciais ao controle da Administracdo Publica. Por fim, ressalta a necessidade de
aperfeicoamento técnico das decisdes das Cortes de Contas e de respeito aos limites de sua atua¢do, sem
interferéncia no espaco decisério dos governantes eleitos.
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HUMBERT, Georges. O regime juridico das licengas urbanisticas e ambientais no direito brasileiro:
Principios estruturantes, seguranca juridica e eficiéncia administrativa. FGrum de Direito Urbano e
Ambiental: FDUA, Belo Horizonte, v. 25, n. 147, p. 35-50, maio/jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P148/E52710/112491. Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo analisa o regime juridico das licencas urbanisticas e ambientais no Direito
brasileiro a partir de sua matriz comum no Direito Administrativo, sem descurar das diferencia¢des
constitucionais e infraconstitucionais que lhes sdo préprias. Sustenta-se uma sistematizacdo
principioldgica apoiada em dois principios ambientais nucleares: sustentabilidade e preservagao-
protecdo, e em trés principios urbanisticos estruturantes: fun¢do social da cidade, funcdo social da
propriedade e planejamento urbano. Demonstra-se a natureza juridica vinculada das licengas, com énfase
no papel conformador do processo administrativo previsto na Lei n2 9.784/1999. A investiga¢do aborda a
reparticio de competéncias federativas a luz da LC n2 140/2011, as inovacbes da Lei Geral de
Licenciamento Ambiental e controvérsias contemporaneas, como o licenciamento por adesdo e

compromisso. Conclui-se que a seguranga juridica e a eficiéncia administrativa constituem vetores
hermenéuticos indispensdveis a aplicacdo racional, proporcional e constitucionalmente adequada do
sistema de licenciamento.
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IUNG, Stella Vielmo. Justica multiportas, hermenéutica e acesso a justica: caminhos para a efetividade
democratica do direito. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 01-13, jul./set.
2026. https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/8130. Acesso em: 18 set.
2026.

Resumo: O artigo analisa a Justica Multiportas sob a perspectiva da hermenéutica juridica e da filosofia
do processo, relacionando-a a efetivacao do acesso a justica no Estado Democratico de Direito. A partir
das contribuicdes de Lenio Luiz Streck e Cristiano Becker Isaia, sustenta que a pluralidade de métodos de
resolucdo de conflitos pode concretizar o ideal constitucional de justica quando orientada pela dignidade
humana, solidariedade e igualdade. Conclui que a Justica Multiportas, compreendida
hermeneuticamente, amplia o sentido democratico do acesso a justica e contribui para a efetivacdo dos
direitos fundamentais.
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IUNG, Stella Vielmo; WERNER, Priscila; SATTLER, Janyne. Do contrato sexual ao contrato social: uma
releitura da dicotomia publico-privado e da abstengdo da neutralidade de género da Lei Maria da Penha
sob a perspectiva do Direito Internacional. Administracao de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44,
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p. 14-33, jul./set. 2026. https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/8375.
Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a dicotomia entre os espagos publico e privado e sua relagdo histdrica com a
subordinacdo das mulheres e a desigualdade de género. Examina a construgdo das relagGes de poder e a
necessidade de afastamento da neutralidade de género da Lei Maria da Penha, especialmente sob a
perspectiva do Direito Internacional. A pesquisa utiliza o método dialético, histérico e monografico, tendo

como referenciais tedricos Carole Pateman, Jean-Jacques Rousseau, Anibal Quijano, Fldvia Piovesan e
Silvia Pimentel, além de dados da Organizacdo das Nacdes Unidas. Conclui que, embora as mulheres ndo
vivenciem formas idénticas de opressdo, existem elementos histéricos e culturais comuns que
contribuiram para a naturalizagdo da discriminacdo de género e para a manutencdo de estruturas de
desigualdade na sociedade contemporanea.
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JOAQUIM, Antonio. Educagao Especial Inclusiva: nao feche os olhos, apresente-se. Atricon, Brasilia, DF, 9
jun. 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/educacao-especial-inclusiva-nao-feche-
os-olhos-apresente-se/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a Educacdo Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva, destacando a
necessidade de garantir acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem dos estudantes com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista, outros transtornos do desenvolvimento e altas habilidades

ou superdotacdo. O texto ressalta o carater complementar e suplementar do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), sem substituicdo do ensino regular, e aponta como desafios a eliminacdo de barreiras
arquitetonicas, a ampliacdo de tecnologias assistivas, a disponibilizacdo de recursos adequados e a
formacgdo continuada dos professores. Por fim, apresenta a realizagdo do Semindrio Nacional sobre
Educacdo Especial Inclusiva, promovido por instituicdes como o GAEPE-Brasil, GAEPE-MT e TCE-MT, com
apoio da Atricon, do Instituto Rui Barbosa e do Instituto Articule.
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JOAQUIM, Antonio. Quando a ciéncia encontra a vontade politica. Atricon, Brasilia, DF, 28 jul. 2026.
(Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/quando-a-ciencia-encontra-a-vontade-politica/.
Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a importancia da utilizagdo de evidéncias cientificas na formulagdo e no
aperfeicoamento de politicas publicas, com destaque para a primeira infancia. O texto apresenta o

desenvolvimento infantil como uma etapa estratégica, cujas condi¢cGes de aprendizagem, saude,
autorregulacdo e habilidades socioemocionais podem produzir efeitos ao longo de toda a vida. Nesse
contexto, destaca o Estudo Internacional de Aprendizagem e Bem-Estar Infantil (IELS), desenvolvido pela
OCDE, que avalia diferentes dimensdes do desenvolvimento infantil para além do desempenho escolar.
O autor ressalta a utilizacdo dos dados produzidos pela pesquisa no Brasil para identificar desigualdades,
vulnerabilidades e prioridades de investimento publico. O artigo também destaca a atuacdo do Tribunal
de Contas de Mato Grosso, por meio da Comissdo Permanente de Educac¢do e Cultura (COPEC), na
aproximagao entre conhecimento cientifico, gestores publicos e formulagao de politicas educacionais. Por
fim, defende que a atuacdo contemporanea dos Tribunais de Contas deve ultrapassar a fiscalizacao
tradicional, incorporando a producdo de conhecimento, a inducdo de boas praticas e o fortalecimento da
capacidade estatal, especialmente na formulacdo de politicas voltadas a primeira infancia.

Acesso livre

LEVIN, Alexandre. Responsabilidade civil e administrativa do agente publico por decisdes ou pareceres
técnicos: estudo a partir do artigo 28 da Lei de Introducdao as Normas do Direito Brasileiro LINDB. Férum
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Administrativo: FA, Belo Horizonte, v. 26, n. 305, p. 13-36, jul. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P124/E52720/112629. Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: O estudo analisa o impacto do artigo 28 da Lei de Introdu¢dao as Normas do Direito Brasileiro
(Decreto-lei n2 4.657/1942) sobre a atividade de controle administrativo. O dispositivo legal, incluido pela
Lei Federal n? 13.655/2018, limita a responsabilidade do agente publico, por suas decisdes ou opinides
técnicas, aos casos de dolo ou erro grosseiro. Diante do apagdo das canetas — fendmeno contemporaneo

caracterizado pela inércia administrativa decorrente do receio de puni¢des desarrazoadas —, investiga-
se como o legislador busca conferir maior seguranca juridica a atividade dos gestores que agem de boa-
fé. Para tanto, examina-se a regulamentacdo da matéria pelo Decreto Federal n? 9.830/2019 e o
posicionamento do Supremo Tribunal Federal na ADI n2 6.421/DF, que chancelou a constitucionalidade
da norma e definiu o erro grosseiro como culpa manifesta e grave. Dedica-se especial atengao a atividade
consultiva, discutindo a natureza juridica do parecer técnico, os limites de atuacao dos 6rgaos de controle
e a importancia de preservar a independéncia técnica do parecerista frente a pressdes hierarquicas.
Conclui-se que esse marco normativo ndo constitui um salvo-conduto para arbitrariedades, mas sim um
pilar fundamental para garantir a eficiéncia e a seguranca juridica na gestao publica.
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MAIA, Grhegory. O TCE que fiscaliza a vida real e vai aonde o povo esta! Atricon, Brasilia, DF, 8 jun. 2026.
(Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-tce-que-fiscaliza-a-vida-real-e-vai-aonde-o-povo-
esta/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a atuacdo dos Tribunais de Contas no controle externo da administracao publica,
destacando a importancia da fiscalizacdo presencial e da analise da realidade concreta dos servicos e

obras publicas. O autor relaciona a Emenda Constitucional n2 139/2026 a consolidagdo dos Tribunais de
Contas como instituicGes permanentes e essenciais ao controle externo e defende uma atuagdao que
ultrapasse a andlise meramente documental. O texto enfatiza as inspec¢des in loco como instrumento para
identificar situacOes que podem nao ser reveladas por documentos, relatérios e planilhas, aproximando
o controle da realidade vivenciada pela populagdo. Como exemplos, sdo mencionadas fiscalizagdes
realizadas pelo TCE-MT envolvendo a aquisi¢ao de livros didaticos pela rede municipal de Cuiaba e obras
na rodovia MT-249. Por fim, o artigo sustenta que a fiscalizacdo presencial contribui para o exercicio
efetivo da funcdo constitucional de controle externo e para a protecdo do interesse publico.
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MATEUS, Cassia Cristina da Silva; LEOPOLDINO, Claudio Bezerra; LUSTOSA, Marllus de Melo. Maturidade
da cultura de seguranca do trabalho em uma instituicdo federal de ensino. Administracao de Empresas
em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 201-227, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7145. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa o estagio de maturidade da cultura de seguranca do trabalho em uma instituicao
federal de ensino, tendo como publico-alvo servidores do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara. A pesquisa adotou abordagem quantitativa, exploratéria e descritiva, com aplicacdo

de questionario online a servidores publicos federais ativos. A andlise utilizou o grau de concordancia das
variaveis, o Coeficiente Alfa de Cronbach e andlise fatorial exploratéria. Os resultados indicaram um
estagio geral de maturidade reativo, sem diferengas significativas entre docentes e técnicos
administrativos, mas com maior grau de discordancia nas macrorregies mais distantes da matriz.
Comunicag¢do, comprometimento e envolvimento foram os fatores com menor grau de maturidade. A
analise fatorial identificou cinco fatores explicativos e levou a reorganizacdo das variaveis do modelo, com
a exclusdo da varidvel E3 por ndo apresentar carga fatorial satisfatéria. O estudo contribui para o
aprimoramento do modelo de avaliacdo da maturidade da cultura de seguranca e oferece subsidios para
acOes estratégicas de melhoria das condicdes de trabalho e da satisfacdo dos servidores.
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MELLO, Marcilio Barenco Corréa de. A virtuosidade das mesas técnicas dos Tribunais de Contas. Atricon,
Brasilia, DF, 20 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/a-virtuosidade-das-mesas-
tecnicas-dos-tribunais-de-contas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a utilizacdo das mesas técnicas pelos Tribunais de Contas como instrumento de

controle consensual aplicado a problemas publicos complexos. O texto destaca que determinadas
guestdes envolvendo saneamento, energia, mobilidade, tecnologia e infraestrutura ndo podem ser
adequadamente solucionadas apenas pela andlise retrospectiva de regularidade ou irregularidade. As
mesas técnicas promovem didlogo interinstitucional, participacdo dos interessados, analise
multidisciplinar e construgao de soluges prospectivas, com cronogramas, indicadores, matrizes de risco
e mecanismos de monitoramento. O artigo também discute a compatibilidade entre controle e
consensualidade, relacionando o tema ao Termo de Ajustamento de Gestdo, a media¢do publica, ao
processo estrutural e as disposicdes da LINDB. Examina ainda o modelo federal da SecexConsenso, do
Tribunal de Contas da Unido, e o debate no Supremo Tribunal Federal sobre a constitucionalidade dos
mecanismos de solu¢do consensual. Por fim, apresenta caso relacionado ao saneamento em Minas Gerais,
destacando a distincdo entre a solugdo consensual para universalizacdo dos servigos de saneamento e a
fiscalizacdo propria dos processos de desestatizacao.
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MIOLA, Cezar. Cidadania ndo pode depender de tradugdo. Atricon, Brasilia, DF, 27 jul. 2026. (Artigos).
Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/cidadania-nao-pode-depender-de-traducao/. Acesso em: 18
set. 2026.

Resumo: O artigo discute a importancia da educagao politica, da linguagem simples e da acessibilidade
das informacgdes publicas para a efetivacdo da cidadania. A partir do caso de um cidaddo que enfrentou
dificuldades para obter documentos e acessar direitos, o texto demonstra como a burocracia, a linguagem

técnica e a falta de informagdo podem criar obstaculos concretos ao exercicio de direitos. O autor aborda
as Leis Federais n? 15.467 e n? 15.468, de 2026, relacionadas, respectivamente, a Semana Nacional da
Etica e da Cidadania e a inclusdo da educacdo politica e dos direitos da cidadania na educag3o basica.
Destaca também a necessidade de diferenciar educacdo politica de proselitismo partidario, defendendo
pluralidade, rigor pedagdgico e autonomia intelectual. O artigo relaciona ainda o tema a Lei n2
13.460/2017, que trata dos direitos dos usuarios dos servigos publicos, e a Lei n? 15.263/2025, que
instituiu a Politica Nacional de Linguagem Simples. Por fim, sustenta que informagdes publicas
tecnicamente disponiveis, mas incompreensiveis, permanecem socialmente inacessiveis, defendendo
uma atuagdo estatal mais clara, acessivel e proxima da populagdo para reduzir a distancia entre direitos
formalmente reconhecidos e direitos efetivamente exercidos.
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set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a evolugdo da transparéncia publica e do acesso a dados no Brasil, destacando

a importancia da Lei de Acesso a Informacdo (LAI) e dos mecanismos de transparéncia ativa. O autor
aborda desafios ainda existentes, como o uso abusivo de sigilos e a necessidade de comunicagdo clara e
acessivel das informacgdes publicas. Também destaca o avanco do Brasil em dados abertos e iniciativas
como a plataforma Informa.BR, da Controladoria-Geral da Unido, que utiliza inteligéncia artificial para
facilitar o acesso as informacGes governamentais. O texto defende o uso da IA para transformar dados
técnicos e brutos em informacgdes compreensiveis e relevantes para a sociedade, por meio de ferramentas
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como chatbots, assistentes virtuais, busca semantica e mecanismos automatizados de visualizacdo. Por
fim, ressalta que a adogdo dessas tecnologias deve ser acompanhada de governanca, protecdo de direitos,
seguranca, explicabilidade, prevencdo de vieses e supervisdo humana, de modo a fortalecer a
transparéncia, o controle social e a democracia.
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Resumo: O artigo aborda a possibilidade de destinacao de parte do Imposto de Renda devido aos Fundos
dos Direitos da Crianga e do Adolescente e da Pessoa ldosa como instrumento de cidadania e
financiamento de politicas publicas locais. O autor esclarece que a destinacdo ndo representa uma doacao
adicional, mas a alocacdo de parte do imposto que ja seria pago a Unido. O texto apresenta dados sobre
a diferenga entre o potencial de destinacdo e os valores efetivamente destinados em 2025 e destaca
iniciativas de mobilizacao para ampliar a utilizacdo desse mecanismo. Por fim, ressalta a importancia da
participacdo dos cidaddos na destinacdo de recursos para politicas publicas voltadas a protegdo de
criangas, adolescentes e pessoas idosas em situacao de vulnerabilidade.
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Resumo: O artigo analisa a Emenda Constitucional n2 139/2026, que estabeleceu os Tribunais de Contas
como instituicGes permanentes e essenciais ao exercicio do controle externo. O texto apresenta as
alteragdes promovidas nos arts. 31, § 19, e 75 da Constituicdo Federal, destacando a vedacdo a extincao,
criagdo ou instalacdo desses érgaos. Também aborda a organizacdo dos Tribunais de Contas no Brasil,
diferenciando a atuagdo do TCU, dos TCEs, dos Tribunais de Contas dos Municipios e dos Tribunais de
Contas dos Municipios especificos de Rio de Janeiro e Sao Paulo. O autor relaciona a existéncia desses
diferentes modelos ao federalismo e a autonomia organizativa dos entes federativos, ressaltando a
possibilidade de arranjos institucionais distintos conforme as realidades locais. Por fim, destaca a relacdo
entre o controle externo, os principios republicano e democratico, a responsabilidade financeira, a
transparéncia, a boa administracdo e a protecao dos recursos publicos.
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parlamentares-e-o-papel-dos-tribunais-de-contas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a expansdo das emendas parlamentares no orcamento federal e o papel dos
Tribunais de Contas na fiscalizacdo desses recursos. O texto aborda a atuacdo do Supremo Tribunal
Federal na definicdo de parametros de transparéncia, rastreabilidade e controle, especialmente em
relacdo as transferéncias especiais e ao chamado “orcamento secreto”. Destaca-se a necessidade de
aplicagdo, por Estados, Distrito Federal e Municipios, de medidas de transparéncia e rastreabilidade
semelhantes as adotadas no ambito federal. O artigo também apresenta os principais eixos de atuacdo
propostos pela Nota Técnica do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo, incluindo marco juridico,
competéncias dos Tribunais de Contas, formas de fiscaliza¢do, cooperagdo interinstitucional, capacitagao
e transparéncia ativa. Por fim, defende a utilizagdo de auditorias de conformidade, financeiras e
operacionais, além da edicdo de regulamentacdes proéprias e do fortalecimento do papel orientador das
Cortes de Contas.
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Resumo: O artigo analisa a possibilidade de construgdo de um Direito Societario Internacional,
defendendo sua inviabilidade diante da cultura da personificacdo e do cardter local das empresas. A
pesquisa utiliza abordagem qualitativa e metodologia dedutiva. Inicialmente, discute a formacdo de um
novo espaco publico, distinto da concepg¢do tradicional de Direito Publico. Em seguida, sustenta a

impossibilidade de criagdo de um Direito Internacional empresarial uniforme, destacando a incoeréncia
dos transplantes juridicos. Por fim, propde o uso do Direito Internacional Privado como instrumento de
preservagao da pluralidade e de organizacdo do espaco normativo empresarial internacional.
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https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P124/E52720/112632. Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: O artigo examina o impacto da certificacao profissional obrigatéria para gestores e conselheiros

dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS) na qualidade da governanca e na mitiga¢do de riscos.
Fundamentado na teoria da agéncia, o estudo demonstra como a exigéncia de qualificacdo técnica atua
diretamente na redugdo das assimetrias de informacdo entre os especialistas que administram os fundos
e os servidores beneficidrios. A investigagdo mapeia a transicdo de um modelo de gestdao estritamente
burocratico para uma estrutura preventiva, impulsionada pelo programa Prd-Gestdo RPPS e pelo
escalonamento de seus prazos regulatdrios. Como principais resultados, evidencia-se que a
profissionalizacdo viabiliza decisdes de investimento mais embasadas e fortalece a blindagem
institucional das entidades. A despeito desses avangos, a consolidagdao dessa governanga esbarra em
obstdculos praticos. Destacam-se a profunda heterogeneidade financeira dos entes federativos e a
descontinuidade administrativa provocada pelos ciclos politicos, fatores que dificultam a retencdo de
qguadros certificados. Conclui-se que a capacitacdo dos agentes transcende o mero cumprimento de
normas, configurando um pilar indispensdvel para materializar o principio da boa administracdo publica
no ambito previdencidrio.
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OLIVEIRA, Marcelo Torres de. Gestdo de pessoas no servico publico: uma abordagem inovadora com
avaliagcdo de metas e competéncias a luz do direito administrativo. Revista Brasileira de Infraestrutura:
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https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112427. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: Este trabalho aborda a gestdo de pessoas no servigo publico, com foco na avaliagcdo de metas e

competéncias a luz do direito administrativo. A pesquisa visa identificar praticas inovadoras que possam
ser implementadas para melhorar a eficiéncia e eficdcia dos servicos publicos. O estudo propde a
implementacdo de um modelo de avaliacdo baseado em metas e competéncias, capaz de alinhar os
objetivos individuais dos servidores com os resultados esperados pela administracao publica, respeitando
os fundamentos do Direito Administrativo e promovendo inovagdes necessdarias para uma gestdao mais
eficiente.
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Resumo: O artigo examina a contratagdo direta no contexto do principio constitucional da
obrigatoriedade de licitacdo e das hipdéteses excepcionais previstas no ordenamento juridico. Analisa a
percepcao histérica da contratacdo direta como procedimento sujeito a desconfianca, destacando que a
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inexigibilidade e dispensa de licitagdo. O estudo aborda controvérsias relacionadas a observancia do
devido processo legal administrativo nas contratacGes diretas, ressaltando a importancia da adequada
instrucdo processual para a legitimidade da escolha pela contrata¢do direta e para a legitimacgdo das
decisGes administrativas que excepcionam o dever constitucional de licitar.
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Resumo: O presente artigo busca trazer a baila a importancia da efetivacdo dos programas de compliance
junto as contratagdes realizadas pela Administragdo Publica; e isso como forma de garantia dos direitos
fundamentais e coletivos. Através de uma andlise da evolucao legislativa do instituto do compliance e dos

principais conceitos a ele relacionados, conclui-se que tanto a administracdo publica quanto as empresas
por ela contratadas estdo obrigadas a estabelecer controles e desenvolver normas de governanca, de
modo a permitir a construcdao de ferramentas que consagrem os direitos fundamentais e a dignidade
humana.
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PORTO, José Ricardo. O Poder Judiciario ndo é instancia revisora das decisdes dos Tribunais de Contas.
Atricon, Brasilia, DF, 27 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-poder-judiciario-
nao-e-instancia-revisora-das-decisoes-dos-tribunais-de-contas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os limites da atua¢do do Poder Judiciario sobre as decisGes dos Tribunais de
Contas, destacando a autonomia constitucional das Cortes de Contas e suas competéncias no exercicio
do controle externo da Administracdo Publica. O texto diferencia o controle jurisdicional de legalidade da
atividade técnica de fiscalizacdo exercida pelos Tribunais de Contas, sustentando que o Judiciario pode
examinar ilegalidades, nulidades, violacdes ao devido processo legal, ao contraditdrio, a ampla defesa e a
competéncia da autoridade julgadora, mas ndo deve substituir o juizo técnico das Cortes de Contas ou
reavaliar indiscriminadamente auditorias, provas e conclusdes especializadas. O artigo também aborda a
jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal e decisGes do Tribunal de Justica da Paraiba sobre os limites
da intervencao judicial. Por fim, destaca a relevancia dessa distingdo em periodos eleitorais, defendendo
a preservagao da distribuicdo constitucional de competéncias e do equilibrio entre as instituicées de
controle.
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RAMALHO, Dimas. O avango e o abismo. Atricon, Brasilia, DF, 2 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/o-avanco-e-o-abismo/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a evolucdao do desenvolvimento humano no Brasil a partir dos dados do Radar
IDHM divulgado pelo Pnud, destacando que o pais alcancou, em 2024, o indice de 0,805, entrando pela
primeira vez na faixa de desenvolvimento humano muito alto. O texto diferencia o IDHM do IDH Global e
examina os trés pilares do indice: educagao, longevidade e renda. Destaca o avan¢o da educacdo,
associado aos efeitos de politicas como o Bolsa Familia, e da longevidade, relacionada a consolidacdo do
SUS. Em contraste, aponta a renda como o componente de menor evolucdo e evidencia a desigualdade
entre a populacdo branca e negra, ressaltando a diferenca nos indices de desenvolvimento humano e na
renda domiciliar per capita. Por fim, o autor reconhece avangos regionais, especialmente no Nordeste,
mas sustenta que o préximo ciclo de desenvolvimento deve priorizar a qualidade das politicas publicas, a

geracdo de renda e a redugao das desigualdades estruturais.
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SALES FILHOS, Marcos Aurelio; LUCENA, Wenner Glaucio de. O mercado financeiro esta "careca de saber":
a relacdo entre a calvicie do CEO e o desempenho financeiro. Administragdo de Empresas em Revista,
Curitiba, V. 3, n. 44, p. 126-143, jul./set. 2026.
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7132. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo investiga a associacdo entre a calvicie do chief executive officer (CEQO) e o retorno sobre
os ativos (ROA) de empresas do mercado de agGes brasileiro. A pesquisa analisou 1.490 observagdes de

299 empresas, no periodo de 2018 a 2022, utilizando regressdo pelo método dos Minimos Quadrados
Generalizados (GLS). Os resultados indicaram associacdo positiva entre a variavel relacionada a calvicie e
o retorno sobre os ativos. Entretanto, as variaveis referentes a CEOs de cabelos brancos e carecas ndo
apresentaram significancia estatistica em relagdo ao retorno dos ativos. As varidveis de controle tamanho
e alavancagem apresentaram associagao negativa com o ROA.
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SANTANA, Mauricio Alves. O valor da igualdade na interpreta¢cdo como forma de superacao de problemas
relacionados a legitimidade processual e desconsideracao da personalidade juridica. Administragcao de
Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 228-247, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7154. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a relacdo entre a desconsideracdo da personalidade juridica, a legitimidade
processual e o valor constitucional da igualdade. Discute como as desigualdades processuais podem

decorrer tanto de desigualdades sociais e econdmicas quanto da necessidade de instrumentos
processuais destinados a compensa-las. A pesquisa sustenta que, embora a legislacdo processual civil
estabeleca mecanismos de compensacdo para promover a igualdade no processo, em determinadas
situacOes é necessario que o intérprete utilize o principio constitucional da igualdade como vetor
interpretativo para equilibrar essas compensagoes. A jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica é
utilizada como elemento de andlise para demonstrar a concretizacdo dessa necessidade interpretativa
nos institutos examinados.
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SILVA, Edilson. Uma nova certiddao de nascimento para os Tribunais de Contas do Brasil. Atricon, Brasilia,
DF, 4 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/uma-nova-certidao-de-
nascimento-para-os-tribunais-de-contas-do-brasil/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a importancia institucional da PEC 39/2022, denominada PEC da Essencialidade,
destacando o reconhecimento dos Tribunais de Contas como instituicdes permanentes e essenciais ao
exercicio do controle externo da Administracdo Publica. O autor sustenta que a medida fortalece a
independéncia, a estabilidade institucional e a atuacdo preventiva dos Tribunais de Contas na fiscalizacdo

dos recursos publicos, na prevencdo de irregularidades e na avaliagdao das politicas publicas. O texto
também aborda o histdrico de inseguranca juridica envolvendo a permanéncia dessas instituicdes,
especialmente a extingdo do Tribunal de Contas dos Municipios do Ceara em 2017, e destaca a atuacdo
da Atricon e de outros atores institucionais na aprovacao da proposta.
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SILVA, Wagner Barcellos da; GALVAO, Dayane de Cassia; BEVILACQUA, Sélon; LASTRA, Leopoldo Lopez.
Otimizacdo da gestdo da cadeia de suprimentos em hospitais publicos do Chile: industria 4.0 e pessoas.
Administragdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 75-99, jul./set. 2026.
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7127. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a aplicacdo de tecnologias da Industria 4.0 na gestdo da cadeia de suprimentos
de hospitais publicos do Chile, com foco na melhoria da eficiéncia operacional, da qualidade do
atendimento e na redugdo de custos. Destaca o uso de Big Data, Internet das Coisas (loT), automacdo e
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Inteligéncia Artificial para analise de dados, monitoramento de estoques e automatizagao de tarefas. O
estudo também ressalta a importancia da gestdo de pessoas, da lideranca e do trabalho em equipe,
apontando que a implementagao dessas tecnologias depende do envolvimento das partes interessadas e
de investimentos em tecnologia e capacitagdo profissional.
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TOSCAN, Anissara; ANDRADE, Danilo Ferreira. A ADI 7.236/DF, o papel dos Tribunais de Contas no ANPC
e o sistema brasileiro de justica multiportas. Atricon, Brasilia, DF, 19 maio 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/a-adi-7-236-df-o-papel-dos-tribunais-de-contas-no-anpc-e-o-sistema-
brasileiro-de-justica-multiportas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a ADI 7.236/DF e a constitucionalidade do art. 17-B, § 3¢, da Lei de Improbidade
Administrativa, que prevé a oitiva do Tribunal de Contas competente para a apuragdo do valor do dano a
ser ressarcido como condi¢do para a celebragdo de acordo de ndo persecugao civel (ANPC). O dispositivo

encontra-se com eficacia suspensa desde 2022, em razdo de decisdo cautelar do Supremo Tribunal
Federal. O texto examina os argumentos relacionados a autonomia funcional do Ministério Publico e a
autonomia e ao autogoverno dos Tribunais de Contas, além de discutir a expertise técnica das Cortes de
Contas na quantificacdo de danos ao erario. Os autores defendem uma mudanca de perspectiva,
destacando a necessidade de cooperacdo horizontal entre instituicbes com competéncias
complementares e a superacao de modelos de atuagdo institucional isolada. O artigo relaciona o tema ao
sistema brasileiro de justica multiportas e a necessidade de mecanismos de coordenacgdo entre as
diferentes esferas de responsabilizacdo, buscando maior racionalidade, seguranca juridica e coeréncia na
atividade sancionatdria estatal.
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TRIACA, Lorenzo Rodrigues. Poder de policia e interesse publico: Ordenacdo versus concertacdo. Férum
de Direito Urbano e Ambiental: FDUA, Belo Horizonte, v. 25, n. 147, p. 75-88, maio/jun. 2026. Disponivel
em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P148/E52710/112493. Acesso em: 24 ago.
2026.

Resumo: As bases da administracdo publica guardam intima relagdo com a ideia de interesse publico,

instituto nuclear sobre o qual se assentam muitos dos direitos fundamentais da pessoa humana. Ao longo
de sua evolugdo, o direito administrativo passou por profundas modifica¢des, deixando de caracterizar-
se como direito do Estado para atuar na defesa das pessoas - fato que deu ensejo ao fen6meno da
participacdo popular como mecanismo de legitimacdo do exercicio da fungdo administrativa. Nesse
contexto, o ganho de tracdo dos instrumentos de concertacao consolidou uma estrutura participativa,
capaz de romper com o (ultrapassado) padrdo de atuagdo imperativa do Estado. Essa mudanca de
paradigma abriu vias para o surgimento de uma administracdo publica dialdgica, pautada no
aprimoramento do agir estatal, em busca de uma gestao cada vez mais eficiente, transparente e moderna.
A consensualidade, na esfera do poder de policia, apresenta-se por meio de diferentes instrumentos, cuja
adocgdo representa um caminho adequado e necessario para a composicdo de conflitos. O presente
trabalho, portanto, busca demonstrar que o conceito de interesse publico evoluiu e, com ele, o
entendimento acerca das san¢des derivadas do exercicio do poder de policia alcancou uma nova forma:
mais eficiente, pois focada na pessoa humana e preocupada com o viés reparatério da sangdo
administrativa.

Acesso restrito aos servidores do TCE

VALE, Lucio. Emenda Constitucional 139/26 confirma essencialidade dos Tribunais de Contas para
sociedade e democracia brasileira. Atricon, Brasilia, DF, 5 maio 2026. (Artigos). Disponivel em:
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https://Atricon.org.br/blog/emenda-constitucional-139-26-confirma-essencialidade-dos-tribunais-de-

contas-para-sociedade-e-democracia-brasileira/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a promulgacdo da Emenda Constitucional 139/26 e seus efeitos sobre o status
institucional dos Tribunais de Contas no Brasil. O texto destaca o reconhecimento dessas Cortes como
instituicGes permanentes e essenciais ao controle externo da Administragdo Publica, relacionando essa
mudanca ao fortalecimento da independéncia e da seguranca juridica. O autor também discute a atuagao
dos Tribunais de Contas na avaliagao de resultados de politicas publicas e na promogdo de transparéncia,
eficiéncia, integridade e accountability, ressaltando sua presenca em areas como educacdo, saude, obras
publicas, saneamento, cultura e assisténcia social.
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LUZ, Maria Luiza Almeida; ROSENBERG, Renato. Contratos publicos climaticos e a concessdo da Floresta
Nacional de Bom Futuro (RO): Estudo de caso sobre a primeira licitagdo federal de restauracdo e
carbono. Revista de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 209-227, set. 2025/fev. 2026.
Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111993. Acesso em:
26 ago. 2026.

Resumo: Este artigo examina a concessao de restauracao florestal da FLONA de Bom Futuro como caso
paradigmatico da adaptacdo do regime juridico das concessGes administrativas as exigéncias da politica
climdtica brasileira. O argumento central é que a inovagao de Bom Futuro n3do reside na criagdo de uma
nova espécie contratual, mas na reconfiguracdo do objeto, da remuneracao e da alocagdo de riscos da
concessdo florestal, de modo a permitir a monetizacdo de créditos de carbono sem ruptura com a
dogmatica classica do Direito Administrativo. Com base no edital, na minuta contratual e no marco
normativo recente (Lei n? 11.284/2006, Lei n? 14.590/2023, Decreto n? 12.046/2024, Decreto n2
12.679/2025 e Lei n? 15.042/2024), o artigo analisa a centralidade da restauracdo na licitacdo, o papel do
VMA e dos ativos ambientais na equagao econdémico-financeira, a matriz de riscos metodoldgicos e
biolégicos e, por fim, o potencial de replicabilidade do arranjo para a implementacdao das metas da NDC
brasileira até 2035.
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RIBEIRO, Leonardo Coelho; FERNANDES, Paulo Vinicius Liebl. O novo marco legal das ferrovias e a
coexisténcia dos regimes juridicos de concessdo, autorizagdo e do agente transportador. Revista de
Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 151-180, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111991. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo analisa as transformagdes no setor ferrovidrio brasileiro decorrentes da Lei n2
14.273/2021, que instituiu o Novo Marco Legal das Ferrovias. O estudo foca na delimita¢cdo e comparacio
dos trés regimes juridicos atualmente vigentes para a exploracdo do transporte ferrovidrio de cargas: a
concessdo, a autorizacdo e a figura do Agente Transportador Ferrovidrio (“ATF”). Sdo examinadas as
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assimetrias regulatérias incidentes a partir do regime de bens, da remuneracdo e das regras de
compartilhamento de infraestrutura, destacando os desafios e as oportunidades na convivéncia entre os
distintos modelos de exploragao.
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SAMPAIO, Giovanna Martins; ASSIS, Bruno dos Passos; SANTOS, Jodao Antonio Belmino dos; SAMPAIO,
Carolina Martins. Desafios e melhores praticas na regulacdo e gestdo de concessdes e PPPs em
infraestrutura: governanga, compliance e sustentabilidade no contexto brasileiro. Revista Brasileira de
Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 233-252, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112428. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: Este artigo investiga os desafios e as melhores praticas na regulagdo e gestao de concessdes e
parcerias publico-privadas (PPPs) em infraestrutura no Brasil, com énfase em governanga, compliance e
sustentabilidade. O problema de pesquisa central é identificar as barreiras regulatdrias, administrativas e
operacionais que afetam a implementacdo eficaz desses projetos, e como praticas de governanca e
compliance podem ser aprimoradas para garantir transparéncia e integridade. A analise abrange a
incorporacdo de praticas sustentaveis e inovagdes tecnoldgicas, como digitalizagao e inclusao digital, além
da comparagdo com modelos internacionais que promovem infraestrutura sustentavel e eficiente. O
estudo também examina aspectos de financiamento, destacando a importancia de fontes nacionais e
internacionais e incentivos fiscais para impulsionar investimentos em infraestrutura. O objetivo é propor
solugdes para fortalecer a governancga e criar um ambiente que impulsione o desenvolvimento econémico
e social de forma sustentavel e inovadora.
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ANTONIO, Jodo. O Brasil entre o eu e nds. Atricon, Brasilia, DF, 6 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/o-brasil-entre-o-eu-e-nos/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo discute a tensdo entre interesses individuais e necessidades coletivas na organizacdo da
sociedade, recuperando contribuicGes de pensadores como Aristoteles, Hobbes, Rousseau e Karl Marx. O
autor aborda o equilibrio entre o “eu” e 0 “nds” e relaciona essa questdo as diferentes concepgdes de
sociedade defendidas pela direita e pela esquerda. O texto caracteriza, de um lado, uma perspectiva
baseada no individualismo competitivo, na livre iniciativa, na propriedade privada, no empreendedorismo
e na meritocracia; de outro, apresenta uma visdo que enfatiza a solidariedade social, a igualdade de
oportunidades e a atuagdo do Estado na reducdo das desigualdades e na garantia de direitos
fundamentais. Por fim, o autor relaciona esse debate ao contexto eleitoral de 2026 e defende a
necessidade de conciliar iniciativa individual e responsabilidade coletiva, buscando transformar o
desenvolvimento econdmico em bem-estar social e promoc¢do da dignidade humana.
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ARAUJO, Inaldo da Paixdo Santos. A auditoria ndo é a cura, mas pode ser o remédio. Atricon, Brasilia, DF,
26 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/a-auditoria-nao-e-a-cura-mas-pode-
ser-o-remedio/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo discute o papel da auditoria na gestdo publica, tomando como ponto de partida a
determinacdo de uma auditoria na maquina estatal do Rio de Janeiro. O autor destaca a auditoria como
instrumento de verificacdo, controle, diagndstico e correcdo de rumos, ressaltando a importancia das
Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP). O texto enfatiza que a auditoria pode contribuir
para a andlise de contratos, despesas, pessoal e resultados, além de reforcar principios de
responsabilidade fiscal. Embora ndo seja capaz de solucionar isoladamente problemas como corrupgdo e
ineficiéncias estruturais, a auditoria, especialmente quando realizada de forma preventiva, pode auxiliar

na identificacdo e prevencao de irregularidades e no aperfeicoamento da administragao publica.
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BEZERRA FILHO, Joaquim. O controle publico na era dos dados. Atricon, Brasilia, DF, 23 maio 2026.
(Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-controle-publico-na-era-dos-dados/. Acesso em:
18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os impactos da digitalizacdo do Estado sobre o controle externo e a auditoria
financeira no setor publico. Destaca-se a transformacao da fiscalizacdo por meio da integracdo de bases
governamentais, do uso de sistemas eletronicos, das trilhas digitais de auditoria e da analise de grandes

volumes de dados. O texto ressalta que esse novo ambiente exige maior padronizacdo, consisténcia
metodoldgica e capacidade institucional para interpretar informacodes, identificar distor¢cées e produzir
diagnésticos confidveis. Nesse contexto, o 42 Encontro Nacional de Auditoria Financeira dos Tribunais de
Contas do Brasil (ENAF-TC), promovido pelo Instituto Rui Barbosa (IRB) com apoio do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), é apresentado como espac¢o de intercambio e dissemina¢do de metodologias e
inovagdes. O artigo também destaca o Acordo de Cooperagao Técnica entre o CFC e o IRB, voltado a
disseminac¢do de normas contabeis e de auditoria do setor publico, a adaptacdo de diretrizes da INTOSAI
e a qualificagao profissional. Por fim, ressalta-se que a contabilidade e a auditoria financeira constituem
elementos fundamentais para a confiabilidade das informacbes e para a credibilidade das instituicdes
publicas.
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de Janeiro, em 7 de dezembro de 2023. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, ano 164, n. 144, p. 1, 28
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Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/decreto/d13086.htm. Acesso
em: 1 set. 2026.
Acesso livre

BRASIL. Lei n. 15.473, de 22 de julho de 2026. Altera as Leis n. 9.818, de 23 de agosto de 1999, e 12.712,
de 30 de agosto de 2012, para fortalecer e modernizar o sistema brasileiro de apoio oficial ao crédito a
exportacdo. Didrio Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 136-A, p. 1, 22 jul. 2026, edigdo extra.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2026/lei/|15473.htm. Acesso em: 1
set. 2026.

Acesso livre

BRASIL. Lei n. 15.480, de 30 de julho de 2026. Altera a Lei Complementar n. 89, de 18 de fevereiro de
1997, para dispor sobre as receitas e a destinacdo de recursos do Fundo para Aparelhamento e
Operacionalizacdo das Atividades-fim da Policia Federal (Funapol) e sobre o auxilio-satide dos servidores
das policias federais; e a Lei n. 13.756, de 12 de dezembro de 2018, para ajustar a destinacao do produto
da arrecadacdo das apostas de quota fixa. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 143, p. 1,
31 jul. 2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/lei/|15480.htm.
Acesso em: 1 set. 2026.
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GOMES, Marcelo Barros; FLORENCIO, Pedro de Abreu: OCDE: ativo estratégico para Brasil. Atricon,
Brasilia, DF, 14 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/ocde-ativo-estrategico-
para-brasil/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo discute a importancia estratégica da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) para o Brasil e defende a conclusdo do processo de acessdo do pais a organizagdo. Os
autores destacam a participacdo brasileira no processo de ingresso, a auséncia de poder decisério
enquanto ndo houver a condicgdo de membro pleno e os possiveis efeitos da adocdo de padrdes
internacionais de governanca, transparéncia, Estado de Direito e politicas publicas. O texto também
compara indicadores brasileiros de educac¢do e saide com médias da OCDE e relaciona o desempenho

nacional a problemas de gestdo e governanca publica. Por fim, apresenta exemplos de paises que
ingressaram na organizagao e os efeitos econdmicos e institucionais atribuidos ao processo de acessao.
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LEITE, Onélia. Financiamento do SUAS e Controle Externo. Atricon, Brasilia, DF, 16 jul. 2026. (Artigos).
Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/financiamento-do-suas-e-controle-externo/. Acesso em: 18
set. 2026.

Resumo: O artigo analisa o financiamento do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e o papel do
controle externo na garantia da protecdo social a populacdo vulneravel. A autora destaca a auséncia de
um piso constitucional de financiamento para a assisténcia social, em contraste com saude e educacdo, e
aponta os efeitos da instabilidade orcamentaria sobre os municipios e a continuidade dos servigos. O texto
apresenta a PEC n2 7/2026, que propde repasses da Unido vinculados a Receita Corrente Liquida (RCL),
com aumento gradual do percentual destinado ao SUAS. Sob a perspectiva do controle externo, o artigo
defende o fortalecimento da rede socioassistencial como medida preventiva e estratégica, capaz de
reduzir o agravamento de vulnerabilidades e seus impactos em outras areas publicas. Por fim, destaca a
atuacdo do Comité Técnico de Assisténcia Social do Instituto Rui Barbosa na capacitacdo, articulacdo e
qualificacdo dos Tribunais de Contas, com uso de indicadores territoriais, estudos, notas técnicas e
metodologias de auditoria.
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MORAIS, Maria Auxiliadora de Oliveira; CABRAL, Augusto Cezar de Aquino; SANTOS, Sandra Maria dos;
PRADO, Alexsandro Gongalves da Silva. A influéncia das praticas ESG na rentabilidade: um estudo em
empresas brasileiras de capital aberto. Administragdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p.
364-392, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7206. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo investiga a influéncia das praticas ambientais, sociais e de governanga (ESG) na
rentabilidade de empresas brasileiras de capital aberto, considerando o retorno sobre os ativos (ROA), o
retorno sobre o patriménio liquido (ROE) e o EBITDA. A pesquisa adota abordagem quantitativa, utilizando
regressao linear multipla (OLS) e regressdo quantilica, com uma amostra de 327 empresas listadas na B3,

no periodo de 2013 a 2023. Os resultados indicam associagdo positiva e significativa entre a pontuagao
ESG e os indicadores de rentabilidade analisados, com efeitos mais expressivos entre empresas que ja
apresentam melhor desempenho financeiro. Conclui-se que a adoc¢do de praticas ESG pode contribuir
para a rentabilidade empresarial, além de favorecer a sustentabilidade, a responsabilidade social, a
atracdo de investimentos e a reputacao corporativa.
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NASCIMENTO, Rodrigo Melo. As emendas parlamentares e o papel dos Tribunais de Contas. Atricon,
Brasilia, DF, 29 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/as-emendas-
parlamentares-e-o-papel-dos-tribunais-de-contas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a expansdo das emendas parlamentares no orcamento federal e o papel dos
Tribunais de Contas na fiscalizacdo desses recursos. O texto aborda a atuagdo do Supremo Tribunal

Federal na definicdo de parametros de transparéncia, rastreabilidade e controle, especialmente em
relacdo as transferéncias especiais e ao chamado “orgamento secreto”. Destaca-se a necessidade de
aplicacdo, por Estados, Distrito Federal e Municipios, de medidas de transparéncia e rastreabilidade
semelhantes as adotadas no ambito federal. O artigo também apresenta os principais eixos de atuacdo
propostos pela Nota Técnica do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo, incluindo marco juridico,
competéncias dos Tribunais de Contas, formas de fiscalizacdo, cooperacao interinstitucional, capacitacdo
e transparéncia ativa. Por fim, defende a utilizagdo de auditorias de conformidade, financeiras e
operacionais, além da edicdo de regulamentacdes proéprias e do fortalecimento do papel orientador das
Cortes de Contas.
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PARANA. Decreto n. 14.303, de 6 de julho de 2026. Altera o Regulamento do ICMS, aprovado pelo Decreto
n.7.871, de 29 de setembro de 2017, para internalizar o Convénio ICMS n. 28/2026, que autoriza, até 31
de dezembro de 2026, o reconhecimento do cumprimento de condicionantes de fruicdo de beneficios
fiscais relativas a desoneracdo ou a reducdo da carga de tributos federais previstas em convénios ICMS.
Didrio Oficial do Estado do Parand, Curitiba, ano 112, n. 12.179, p. 6, 6 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399339&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.59.22.69. Acesso em: 31 ago. 2026.
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PARANA. Decreto n. 14.304, de 6 de julho de 2026. Altera o Regulamento do ICMS, aprovado pelo Decreto
n.7.871, de 29 de setembro de 2017 para internalizar o Convénio ICMS 176/25, que trata da isencdo em
operacgdes destinadas ao Programa de Seguranca Alimentar e Nutricional. Didrio Oficial do Estado do
Parana, Curitibba, ano 112, n. 12179, p. 6, 6 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399340&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.15.1.13.255. Acesso em: 31 ago. 2026.
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operacdes de exportacao e que tenham sido impactadas pelo aumento tarifario promovido pelo Governo
dos Estados Unidos da América, com fundamento no art. 1 da Lein. 23.230, de 27 de maio de 2026. Diario
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PARANA. Decreto n. 14.363, de 10 de julho de 2026. Efetua ajuste no Orcamento Geral do Estado, e altera
o detalhamento de obras e/ou demais entregas, no valor de RS 5.002.450,00 (cinco milhdes e dois mil e
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PARANA. Decreto n. 14.435, de 15 de julho de 2026. Efetua ajuste no Orcamento Geral do Estado, e altera
o detalhamento de obras e/ou demais entregas, no valor de RS 10.250.000,00 (dez milhdes e duzentos e
cinquenta mil reais). Diario Oficial do Estado do Parana, Curitiba, ano 112, n. 12.186, p. 4, 15 jul. 2026.
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PARANA. Decreto n. 14.476, de 22 de julho de 2026. Aprova o Plano de Investimentos da Reserva de
Investimento Estratégico do Fundo Estratégico do Parana para o triénio 2026-2029. Diario Oficial do
Estado do Parand, Curitiba, ano 112, n. 12.191, p. 5, 22 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400630&indice=1
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RAMALHO, Dimas. O avango e o abismo. Atricon, Brasilia, DF, 2 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/o-avanco-e-o-abismo/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a evolucdao do desenvolvimento humano no Brasil a partir dos dados do Radar
IDHM divulgado pelo Pnud, destacando que o pais alcancou, em 2024, o indice de 0,805, entrando pela
primeira vez na faixa de desenvolvimento humano muito alto. O texto diferencia o IDHM do IDH Global e
examina os trés pilares do indice: educagao, longevidade e renda. Destaca o avan¢o da educacdo,
associado aos efeitos de politicas como o Bolsa Familia, e da longevidade, relacionada a consolidacdo do
SUS. Em contraste, aponta a renda como o componente de menor evolucdo e evidencia a desigualdade
entre a populacdo branca e negra, ressaltando a diferenca nos indices de desenvolvimento humano e na
renda domiciliar per capita. Por fim, o autor reconhece avangos regionais, especialmente no Nordeste,
mas sustenta que o préximo ciclo de desenvolvimento deve priorizar a qualidade das politicas publicas, a
geracdo de renda e a redugao das desigualdades estruturais.
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SALES FILHOS, Marcos Aurelio; LUCENA, Wenner Glaucio de. O mercado financeiro esta "careca de saber":
a relacdo entre a calvicie do CEO e o desempenho financeiro. Administragdo de Empresas em Revista,
Curitiba, V. 3, n. 44, p. 126-143, jul./set. 2026.
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7132. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo investiga a associacdo entre a calvicie do chief executive officer (CEQO) e o retorno sobre
os ativos (ROA) de empresas do mercado de agGes brasileiro. A pesquisa analisou 1.490 observagdes de
299 empresas, no periodo de 2018 a 2022, utilizando regressdo pelo método dos Minimos Quadrados
Generalizados (GLS). Os resultados indicaram associacdo positiva entre a variavel relacionada a calvicie e
o retorno sobre os ativos. Entretanto, as variaveis referentes a CEOs de cabelos brancos e carecas ndo
apresentaram significancia estatistica em relagdo ao retorno dos ativos. As varidveis de controle tamanho
e alavancagem apresentaram associagao negativa com o ROA.
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ANJOS, Maria Clara Alves Barros Oliveira dos; CLEMENTINO, Marco Bruno Miranda; MOREIRA, Thiago
Oliveira. O Processo Administrativo Disciplinar no Sistema Interamericano de Protecao aos Direitos
Humanos: uma analise acerca da convencionalidade da Sumula Vinculante n? 5 do Supremo Tribunal
Federal. Revista de Direito Administrativo e Constitucional: A&C, Belo Horizonte, v. 26, n. 104, p. 237-
266, abr./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112667. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: O presente artigo investiga a convencionalidade da Sumula Vinculante n2 5 do Supremo Tribunal
Federal, que estabelece a prescindibilidade da defesa técnica por advogado no Processo Administrativo
Disciplinar (PAD), a partir dos standards do Sistema Interamericano de Prote¢do aos Direitos Humanos
(SIPDH). A metodologia adotada é a pesquisa bibliografica e documental, com andlise da jurisprudéncia
da Corte Interamericana de Direitos Humanos (Corte IDH), de acordo com a qual as garantias judiciais do
artigo 8 da Convencdao Americana sobre Direitos Humanos (CADH) sdo aplicaveis aos processos de
natureza sancionatdria, por constituirem expressao do jus puniendi estatal. Os resultados obtidos indicam
que a faculdade de autodefesa do acusado é assegurada pelo artigo 8.2, alinea “d”, da CADH, de modo
que a Sumula ndo é, a priori, inconvencional. Contudo, a inconvencionalidade se manifesta na hipdtese
de um acusado inerte, situagdo em que a auséncia de provimento de um defensor pelo Estado viola o
direito irrenunciavel a assisténcia juridica, previsto no artigo 8.2, alinea “e”, do mesmo diploma. Conclui-
se, portanto, pela inconvencionalidade condicional do enunciado, que apenas se compatibiliza com o
SIPDH quando, diante da inércia do servidor, o Estado atua para garantir a sua defesa técnica.
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ARAUJO, Inaldo da Paix3o Santos. A auditoria ndo é a cura, mas pode ser o remédio. Atricon, Brasilia, DF,
26 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/a-auditoria-nao-e-a-cura-mas-pode-
ser-o-remedio/. Acesso em: 18 set. 2026.
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Resumo: O artigo discute o papel da auditoria na gestdo publica, tomando como ponto de partida a
determinacdo de uma auditoria na mdaquina estatal do Rio de Janeiro. O autor destaca a auditoria como
instrumento de verificagdo, controle, diagndstico e corre¢do de rumos, ressaltando a importancia das
Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP). O texto enfatiza que a auditoria pode contribuir
para a andlise de contratos, despesas, pessoal e resultados, além de reforcar principios de
responsabilidade fiscal. Embora ndo seja capaz de solucionar isoladamente problemas como corrupgdo e
ineficiéncias estruturais, a auditoria, especialmente quando realizada de forma preventiva, pode auxiliar
na identificacdo e prevencao de irregularidades e no aperfeicoamento da administragdo publica.

Acesso livre

ARAUJO, Inaldo da Paixdo Santos. O siléncio que também fala. Atricon, Brasilia, DF, 8 jun. 2026. (Artigos).
Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-silencio-que-tambem-fala/. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo aborda a auséncia dos Tribunais de Contas em pesquisas de percep¢ao e confianca da
populacdo nas instituicdes brasileiras. A partir de dados de pesquisa do Datafolha, o autor discute o
impacto da visibilidade institucional na construcao da confianca social e destaca o paradoxo entre a
elevada tecnicidade do trabalho das Cortes de Contas e sua baixa percepg¢do pela sociedade. O texto
defende a necessidade de aproximar os Tribunais de Contas dos cidaddos por meio da comunicacdo, da
simplificacdo da linguagem, da divulgacdo dos resultados das auditorias e da demonstracdo dos impactos
concretos do controle publico. Nesse contexto, destaca o papel do Instituto Rui Barbosa (IRB) na
qualificagdo técnica, produgdo de conhecimento e disseminag¢do de boas praticas, apontando também
seu potencial para fortalecer a aproximacdo entre os Tribunais de Contas e a sociedade.
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BEZERRA FILHO, Joaquim. O controle publico na era dos dados. Atricon, Brasilia, DF, 23 maio 2026.
(Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-controle-publico-na-era-dos-dados/. Acesso em:
18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os impactos da digitalizacdo do Estado sobre o controle externo e a auditoria
financeira no setor publico. Destaca-se a transformacdo da fiscalizacdao por meio da integracao de bases
governamentais, do uso de sistemas eletronicos, das trilhas digitais de auditoria e da analise de grandes
volumes de dados. O texto ressalta que esse novo ambiente exige maior padronizacdo, consisténcia
metodoldgica e capacidade institucional para interpretar informacdes, identificar distor¢Ges e produzir
diagndsticos confidveis. Nesse contexto, o 42 Encontro Nacional de Auditoria Financeira dos Tribunais de
Contas do Brasil (ENAF-TC), promovido pelo Instituto Rui Barbosa (IRB) com apoio do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), é apresentado como espac¢o de intercdmbio e disseminacdo de metodologias e
inovacdes. O artigo também destaca o Acordo de Cooperacdo Técnica entre o CFC e o IRB, voltado a
disseminac¢do de normas contdbeis e de auditoria do setor publico, a adaptacao de diretrizes da INTOSAI
e a qualificacdo profissional. Por fim, ressalta-se que a contabilidade e a auditoria financeira constituem
elementos fundamentais para a confiabilidade das informacGes e para a credibilidade das instituicoes
publicas.
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BRAGAGNOLI, Renila. O Acérddo 1387/2026 Plendario e a impossibilidade de adesdo a ata de registros de
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Férum, junho 2026. Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/06/30/0-acordao-1387-
2026-plenario-e-a-impossibilidade-de-adesao-a-ata-de-registros-de-precos-sem-a-estimativa-de-
quantitativos/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: A Lei n.2 14.133/2021 consolidou o Sistema de Registro de Precos (SRP) como procedimento
auxiliar voltado a eficiéncia nas contratacdes publicas, sem afastar a necessidade de planejamento e
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controle. O artigo analisa os limites para adesdo as atas de registro de precos por érgdos ndo participantes,
conhecidos como “carona”, a luz do Acdrd3o n.2 1387/2026-Plendrio do Tribunal de Contas da Unido
(TCU). O acdérdao reconhece que a auséncia de quantitativos estimados inviabiliza o controle dos limites
legais de adesdo e, consequentemente, impede a utilizacdo da ata por 6rgaos nao participantes.
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BRITO, Isabella. Governanga além do controle: a Lei n? 14.133/2021 e o desafio de abandonar a cultura
da desconfianca. Férum de Contratagao e Gestao Publica: FCGP, Belo Horizonte, v. 25, n. 295, p. 39-60,
jul. 2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P138/E52721/112645.
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Resumo: O presente artigo propde uma reflexdo critica sobre os desafios de implementagao da Lei n2
14.133/2021, especialmente no que se refere a articulagdo entre governanca, agentes essenciais e
controles internos nas contratagdes publicas. Em didlogo com o termo “governanca de aparéncia”,1
parte-se da constatacdo de que muitos drgdos publicos tém avancado no debate e na estruturacdo do art.
11 da nova Lei de Licitacdes e Contratos, em razdo da existéncia de modelos de governancga ja
amadurecidos no ambito da Administragdo Publica, especialmente a partir das referéncias do Tribunal de
Contas da Unido. Observa-se, contudo, maior dificuldade na implementacdo dos arts. 72 e 169, que
exigem maturidade institucional para identificar agentes essenciais, desenvolver competéncias, distribuir
responsabilidades e estruturar controles proporcionais aos riscos. O artigo sustenta que controles
excessivos, sobrepostos e orientados pela desconfianga revelam a persisténcia de uma cultura
administrativa vinculada a ldgica da Lei n? 8.666/1993, incompativel com os principios de eficiéncia,
planejamento, segregacdo de fung¢des, gestdo de riscos e governanga que informam a Lein2 14.133/2021.
A partir do Modelo das Trés Linhas do Institute of Internal Auditors, da Nota Técnica Conjunta Atricon-IRB
n2 01/2026 e da literatura sobre assessoramento juridico nas linhas de defesa, defende-se que gestdo,
assessoramento juridico, controle interno e auditoria devem atuar de forma coordenada, complementar
e proporcional, sem substituicdo de papéis. Conclui-se que a verdadeira maturidade em governancga ndao
se revela pela multiplicagdo de instancias de controle, mas pela capacidade institucional de produzir
decisdes qualificadas, com riscos aceitaveis, responsabilidades claras e geragao efetiva de valor publico.
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CASTRO NETO, Joaquim Alves de. Um més de promulgagdo: a consolidagdo da EC da Essencialidade dos
Tribunais de Contas. Atricon, Brasilia, DF, 5 jun. 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/um-mes-de-promulgacao-a-consolidacao-da-ec-da-essencialidade-dos-
tribunais-de-contas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os efeitos da promulgacdo da Emenda Constitucional n? 139/2026, que
consolidou os Tribunais de Contas como instituicdes permanentes e essenciais ao controle externo da
administracao publica. O texto destaca a seguranca juridica conferida as Cortes de Contas, especialmente
aos Tribunais de Contas dos Municipios, diante da vedacdo constitucional a sua extincdo e do
fortalecimento de sua independéncia institucional. Também ressalta a atuacdo dos Tribunais de Contas
como fungdo de Estado, exercida em colaboragio com o Poder Legislativo, e sua importancia na
fiscalizacdo, orientacdo e prevencao de irregularidades na gestdo publica. Por fim, o autor enfatiza o papel
da atuacdo preventiva, da transparéncia, da rastreabilidade e da eficiéncia na aplicacdo dos recursos
publicos, destacando a mobilizacdo institucional que contribuiu para a aprovacdo da EC 139/2026.
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CASTRO, Joaquim de. Promulgacdo da EC da Essencialidade dos Tribunais de Contas: um marco histdrico
para a democracia. Atricon, Brasilia, DF, 6 maio 2026. (Artigos). Disponivel em:
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https://Atricon.org.br/blog/promulgacao-da-ec-da-essencialidade-dos-tribunais-de-contas-um-marco-

historico-para-a-democracia/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a promulgacdo da Emenda Constitucional 139/2026, denominada EC da
Essencialidade, que, segundo o autor, reconhece os 33 Tribunais de Contas brasileiros como instituicdes
permanentes e essenciais ao controle externo. O texto destaca os efeitos da emenda sobre a estabilidade,
autonomia e independéncia institucional dessas Cortes, bem como sua atuacdo preventiva na protecdo
dos recursos publicos. O autor também ressalta a mobilizacdo da Atricon e de representantes do Sistema
Tribunais de Contas para a aprovacao da medida, relacionando o fortalecimento institucional a melhoria
da fiscalizacdo, da governanca e da gestdo publica.
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https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112425. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo busca identificar a possibilidade e o alcance do chamado consequencialismo

juridico na consecucdo de acordos substitutivos de sangao firmados com a Administragao Publica. A partir
de uma breve concepgao tedrica do que se entende hoje por consequencialismo, busca-se identificar essa
figura para além das decisGes unilaterais materializadas em sede de controle externo ou interno da
administracao. O propésito do presente estudo sera demonstrar que mesmo nao se tratando de uma
decisdo propriamente dita, os acordos substitutivos de sancdo de igual forma devem observar as
chamadas consequéncias praticas previstas nos artigos 20 e 21 da Lei n? 13.655/21. Logo, o cerne deste
trabalho é demonstrar que as necessarias consequéncias previstas na LINDB ndo sdo de observancia
obrigatéria apenas nas decisGes em sentido estrito, devendo também serem consideradas na atividade
consensual da Administragao Publica, concluindo e demonstrando que a natureza bilateral e consensual
desses acordos ndo os exime da responsabilidade de avaliar as consequéncias praticas, juridicas e
administrativas de sua implementacéo, visando a concretiza¢do do interesse publico.
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CRUZ, Carlos Barros Tiny da. O Tribunal de Contas de Sdo Tomé e Principe e a sustentabilidade: o caso da
Lixeira de Penha. Atricon, Brasilia, DF, 27 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/o-tribunal-de-contas-de-sao-tome-e-principe-e-a-sustentabilidade-o-caso-

da-lixeira-de-penha/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a situa¢do da Lixeira de Penha, em Sao Tomé e Principe, destacando os impactos
ambientais, sociais e sanitarios decorrentes da disposicdo e queima inadequada de residuos sélidos a céu
aberto. O texto relaciona o problema aos principios da dignidade da pessoa humana, protecdo da saude
e preservagdao ambiental, bem como ao conjunto de normas nacionais e compromissos internacionais
assumidos pelo pais na area ambiental. Apesar da existéncia de um arcabouco normativo voltado a gestao
de residuos e ao desenvolvimento sustentdvel, o autor aponta uma distancia entre as normas existentes
e sua efetiva implementacdo. Nesse contexto, defende uma atuacdo estratégica do Tribunal de Contas de
S3ao Tomé e Principe (TCSTP), mediante fiscaliza¢do, auditorias ambientais, avaliacdo de politicas publicas
e orientacdo dos 6rgdos responsaveis pela gestdo dos residuos. Entre as medidas propostas estdo a
criagdo de uma estrutura especializada em questdes ambientais, capacitacdo dos servidores,
acompanhamento das entidades ambientais, divulgacdo de relatérios de auditoria e realizacdo de
workshops e seminarios. Por fim, o artigo sustenta a necessidade de fortalecer a capacidade institucional
do TCSTP para promover a accountability ambiental e incorporar a sustentabilidade as estratégias de
controle publico.
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FORNI, Jodo Paulo; NASCIMENTO, Roberta Simdes. O Tribunal de Contas da Unido TCU e o controle da
regulagdo: o problema da fungibilidade entre determinacGes e recomendacdes. Revista de Direito
Administrativo e Constitucional: A&C, Belo Horizonte, v. 26, n. 104, p. 165-207, abr./jun. 2026. Disponivel
em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112665. Acesso em: 24 ago.
2026.

Resumo: O artigo aborda dois relevantes instrumentos pelos quais o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
exerce suas competéncias de controle da regulagdo — as determinag¢Ges e as recomendagbes —,
apresentando as distingdes entre esses dois tipos de provimento e investigando seu uso na pratica da
Corte, a partir de pesquisa bibliografica (revisdo da literatura de referéncia) e jurisprudencial (empirica).
Como principal achado, a investigacdao constatou que, por vezes, o TCU embaralha os dois tipos de
provimentos, aplicando-os sem observar seus respectivos pressupostos de cabimento, deturpando sua
vocacao original, e criando uma fungibilidade indesejada. A partir dos exemplos concretos expostos no
texto, sugere-se maior rigor na distingdo entre determina¢des e recomendagdes, o que tende a
incrementar o potencial das ultimas, que, por serem sugestivas, podem ir além dos lindes legais. Acesso
restrito aos servidores do TCE

GOMIES, Josias. Dos canaviais para o Tribunal: uma travessia pessoal. Atricon, Brasilia, DF, 11 maio 2026.
(Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/dos-canaviais-para-o-tribunal-uma-travessia-
pessoal/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo apresenta um relato pessoal sobre a trajetdria do autor e sua mudanga de percepc¢do
acerca do papel dos Tribunais de Contas apds sua posse no Tribunal de Contas do Estado da Bahia. O texto
é estruturado em trés momentos: a visdo anterior a atuagdo na Corte, marcada pela percepgdo do
Tribunal como obstaculo a gestdo; a experiéncia institucional apds a posse, com destaque para a atuagao
dos servidores, auditores e julgadores; e a compreensdo dos Tribunais de Contas como institui¢cGes
responsaveis pela protecao dos recursos publicos e pelo controle da Administracdo. O autor destaca a
importancia do equilibrio entre norma e realidade, da prudéncia nas decisGes e da atuac¢do preventiva,
defendendo também a aproximacgao entre os Tribunais de Contas e a sociedade.
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GOMES, Marcelo Barros; FLORENCIO, Pedro de Abreu: OCDE: ativo estratégico para Brasil. Atricon,
Brasilia, DF, 14 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/ocde-ativo-estrategico-
para-brasil/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo discute a importancia estratégica da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) para o Brasil e defende a conclusdo do processo de acessdo do pais a organizagdo. Os
autores destacam a participacdo brasileira no processo de ingresso, a auséncia de poder decisério
enquanto ndo houver a condicdo de membro pleno e os possiveis efeitos da adocdo de padrdes
internacionais de governanca, transparéncia, Estado de Direito e politicas publicas. O texto também
compara indicadores brasileiros de educacdo e saide com médias da OCDE e relaciona o desempenho
nacional a problemas de gestdo e governanga publica. Por fim, apresenta exemplos de paises que
ingressaram na organizagao e os efeitos econdmicos e institucionais atribuidos ao processo de acessao.
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HELVECIO, Sebastido. Constituinte e testemunha: a consolida¢cdo dos Tribunais de Contas como
instituicGes perenes e essenciais da Republica. Atricon, Brasilia, DF, 6 maio 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/constituinte-e-testemunha-a-consolidacao-dos-tribunais-de-contas-como-
instituicoes-perenes-e-essenciais-da-republica/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo apresenta uma reflexdao sobre a trajetdria constitucional dos Tribunais de Contas no
Brasil, destacando sua relacdo com o federalismo, a autonomia dos entes federativos e o controle externo
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da Administracdo Publica. O autor relata sua participacdo na Assembleia Constituinte de Minas Gerais de
1989 e analisa mudancas promovidas pelas Emendas Constitucionais n.2 19/1998 e n.2 109/2021,
especialmente quanto a eficiéncia administrativa e a avaliacdo de politicas publicas. O texto enfatiza a
Emenda Constitucional n.2 139/2026 como marco de consolida¢do dos Tribunais de Contas como
instituicGes perenes e essenciais ao controle da Administragdo Publica. Por fim, ressalta a necessidade de
aperfeicoamento técnico das decisdes das Cortes de Contas e de respeito aos limites de sua atuacdo, sem
interferéncia no espaco decisério dos governantes eleitos.
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Resumo: O artigo aborda a Educac¢do Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva, destacando a
necessidade de garantir acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem dos estudantes com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista, outros transtornos do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacdo. O texto ressalta o carater complementar e suplementar do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), sem substituicdo do ensino regular, e aponta como desafios a eliminagdo de barreiras
arquiteténicas, a ampliacdo de tecnologias assistivas, a disponibilizacdo de recursos adequados e a
formacdo continuada dos professores. Por fim, apresenta a realizagdao do Seminario Nacional sobre
Educacdo Especial Inclusiva, promovido por instituicdes como o GAEPE-Brasil, GAEPE-MT e TCE-MT, com
apoio da Atricon, do Instituto Rui Barbosa e do Instituto Articule.
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Resumo: O artigo aborda a importancia da utilizagdo de evidéncias cientificas na formulagdo e no
aperfeicoamento de politicas publicas, com destaque para a primeira infancia. O texto apresenta o
desenvolvimento infantil como uma etapa estratégica, cujas condi¢cGes de aprendizagem, saude,

autorregulacdo e habilidades socioemocionais podem produzir efeitos ao longo de toda a vida. Nesse
contexto, destaca o Estudo Internacional de Aprendizagem e Bem-Estar Infantil (IELS), desenvolvido pela
OCDE, que avalia diferentes dimensdes do desenvolvimento infantil para além do desempenho escolar.
O autor ressalta a utilizagao dos dados produzidos pela pesquisa no Brasil para identificar desigualdades,
vulnerabilidades e prioridades de investimento publico. O artigo também destaca a atuacdo do Tribunal
de Contas de Mato Grosso, por meio da Comissdo Permanente de Educac¢do e Cultura (COPEC), na
aproximagao entre conhecimento cientifico, gestores publicos e formulagao de politicas educacionais. Por
fim, defende que a atuacao contemporanea dos Tribunais de Contas deve ultrapassar a fiscalizacao
tradicional, incorporando a producdo de conhecimento, a inducdo de boas praticas e o fortalecimento da
capacidade estatal, especialmente na formulagéo de politicas voltadas a primeira infancia.
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Resumo: O artigo analisa o financiamento do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e o papel do
controle externo na garantia da protec¢do social a populacdo vulnerdvel. A autora destaca a auséncia de
um piso constitucional de financiamento para a assisténcia social, em contraste com saude e educacao, e
aponta os efeitos da instabilidade orcamentaria sobre os municipios e a continuidade dos servicos. O texto
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apresenta a PEC n2 7/2026, que propde repasses da Unido vinculados a Receita Corrente Liquida (RCL),
com aumento gradual do percentual destinado ao SUAS. Sob a perspectiva do controle externo, o artigo
defende o fortalecimento da rede socioassistencial como medida preventiva e estratégica, capaz de
reduzir o agravamento de vulnerabilidades e seus impactos em outras areas publicas. Por fim, destaca a
atuacdo do Comité Técnico de Assisténcia Social do Instituto Rui Barbosa na capacitacdo, articulacdo e
qualificacdo dos Tribunais de Contas, com uso de indicadores territoriais, estudos, notas técnicas e
metodologias de auditoria.
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Resumo: O Acorddo n.2 514/2026-TCU-Plenario, proferido no TC 014.904/2024-1, representa importante
referéncia para a compreensdo da governanga das contratacGes publicas. O artigo analisa a fiscalizacdo
continua orientada a dados sobre os processos de contratacdo da Petrobras e a adocdo de uma ldgica de
due diligence permanente sobre licitantes e fornecedores, envolvendo verificacdo de restricdes, andlise
de vinculos societarios, monitoramento de concentra¢do de mercado e avaliagdo de riscos de integridade.
A analise aborda cinco dimensdes: fiscalizacdo continua como paradigma de controle; maturidade do
gerenciamento de riscos; distincdo entre sinal de alerta e irregularidade; qualidade dos dados como
pressuposto de rastreabilidade; e critérios praticos para implantacdo de modelo de due diligence em
contratag¢Ges publicas.
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MAFISSONI, Viviane; GONCALVES, Suzana de Lima. Processo sancionador de licitantes e contratados na
Lein. 14.133/2021: o papel das trés linhas de defesa no controle das contratagdes publicas. Observatério
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Resumo: A Lei n.2 14.133/2021 instituiu novo marco normativo para as contratagdes publicas brasileiras,
estabelecendo um regime sancionador estruturado e positivando o modelo de controle em trés linhas,
previsto no art. 169. O artigo examina o processo sancionador aplicavel a licitantes e contratados, com
énfase nos requisitos procedimentais, nas garantias do contraditdrio e da ampla defesa e na competéncia
das autoridades sancionadoras, articulando essa andlise as atribuicdes das trés linhas de defesa: os
agentes e autoridades que atuam na governanca e execucdo das contratacdes; as unidades de
assessoramento juridico e controle interno; e o érgao central de controle interno e o tribunal de contas.
A pesquisa, de natureza qualitativa e abordagem dedutiva, utiliza revisdo bibliogréfica e analise de
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido. Sustenta-se que a efetividade do processo sancionador
depende da atuacdo coordenada, preventiva e corretiva das diferentes fungdes de controle ao longo do
ciclo das contratacoes.
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esta/. Acesso em: 18 set. 2026.
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Resumo: O artigo aborda a atuacdo dos Tribunais de Contas no controle externo da administracao publica,
destacando a importancia da fiscalizacdo presencial e da analise da realidade concreta dos servicos e
obras publicas. O autor relaciona a Emenda Constitucional n2 139/2026 a consolidagio dos Tribunais de
Contas como instituicGes permanentes e essenciais ao controle externo e defende uma atuacdo que
ultrapasse a andlise meramente documental. O texto enfatiza as inspec¢des in loco como instrumento para
identificar situa¢cOes que podem nao ser reveladas por documentos, relatérios e planilhas, aproximando
o controle da realidade vivenciada pela populagdo. Como exemplos, sdo mencionadas fiscalizagdes
realizadas pelo TCE-MT envolvendo a aquisi¢ao de livros didaticos pela rede municipal de Cuiaba e obras
na rodovia MT-249. Por fim, o artigo sustenta que a fiscalizacdo presencial contribui para o exercicio
efetivo da fungdo constitucional de controle externo e para a protecdo do interesse publico.
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Brasilia, DF, 20 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/a-virtuosidade-das-mesas-
tecnicas-dos-tribunais-de-contas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a utilizagdo das mesas técnicas pelos Tribunais de Contas como instrumento de
controle consensual aplicado a problemas publicos complexos. O texto destaca que determinadas
guestdes envolvendo saneamento, energia, mobilidade, tecnologia e infraestrutura ndo podem ser
adequadamente solucionadas apenas pela analise retrospectiva de regularidade ou irregularidade. As
mesas técnicas promovem didlogo interinstitucional, participagio dos interessados, analise
multidisciplinar e construcdo de solucdes prospectivas, com cronogramas, indicadores, matrizes de risco
e mecanismos de monitoramento. O artigo também discute a compatibilidade entre controle e
consensualidade, relacionando o tema ao Termo de Ajustamento de Gestdo, a media¢do publica, ao
processo estrutural e as disposicdes da LINDB. Examina ainda o modelo federal da SecexConsenso, do
Tribunal de Contas da Unido, e o debate no Supremo Tribunal Federal sobre a constitucionalidade dos
mecanismos de solu¢do consensual. Por fim, apresenta caso relacionado ao saneamento em Minas Gerais,
destacando a distingdo entre a solu¢ao consensual para universalizacdao dos servigos de saneamento e a
fiscalizagdo propria dos processos de desestatizacao.
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Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/dados-traduzidos-em-beneficios-a-sociedade/. Acesso em: 18
set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a evolugdo da transparéncia publica e do acesso a dados no Brasil, destacando
a importdncia da Lei de Acesso a Informacdo (LAI) e dos mecanismos de transparéncia ativa. O autor
aborda desafios ainda existentes, como o uso abusivo de sigilos e a necessidade de comunicagdo clara e
acessivel das informacgdes publicas. Também destaca o avango do Brasil em dados abertos e iniciativas
como a plataforma Informa.BR, da Controladoria-Geral da Unido, que utiliza inteligéncia artificial para
facilitar o acesso as informacgGes governamentais. O texto defende o uso da IA para transformar dados
técnicos e brutos em informacgdes compreensiveis e relevantes para a sociedade, por meio de ferramentas
como chatbots, assistentes virtuais, busca semantica e mecanismos automatizados de visualizacdo. Por
fim, ressalta que a adogdo dessas tecnologias deve ser acompanhada de governanca, protecao de direitos,
seguranca, explicabilidade, prevencdo de vieses e supervisdio humana, de modo a fortalecer a

transparéncia, o controle social e a democracia.
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Resumo: O artigo analisa a Emenda Constitucional n2 139/2026, que estabeleceu os Tribunais de Contas
como instituicdes permanentes e essenciais ao exercicio do controle externo. O texto apresenta as
alteragdes promovidas nos arts. 31, § 12, e 75 da Constituicdo Federal, destacando a vedacdo a extingao,
criagdo ou instalagao desses érgdos. Também aborda a organiza¢do dos Tribunais de Contas no Brasil,
diferenciando a atuac¢do do TCU, dos TCEs, dos Tribunais de Contas dos Municipios e dos Tribunais de
Contas dos Municipios especificos de Rio de Janeiro e Sdo Paulo. O autor relaciona a existéncia desses
diferentes modelos ao federalismo e a autonomia organizativa dos entes federativos, ressaltando a
possibilidade de arranjos institucionais distintos conforme as realidades locais. Por fim, destaca a relagdo
entre o controle externo, os principios republicano e democratico, a responsabilidade financeira, a
transparéncia, a boa administracdo e a protecdo dos recursos publicos.
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NASCIMENTO, Rodrigo Melo. As emendas parlamentares e o papel dos Tribunais de Contas. Atricon,
Brasilia, DF, 29 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/as-emendas-
parlamentares-e-o-papel-dos-tribunais-de-contas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a expansao das emendas parlamentares no orcamento federal e o papel dos
Tribunais de Contas na fiscalizacdo desses recursos. O texto aborda a atuagdo do Supremo Tribunal
Federal na definicdo de parametros de transparéncia, rastreabilidade e controle, especialmente em
relacdo as transferéncias especiais e ao chamado “orcamento secreto”. Destaca-se a necessidade de
aplicagdo, por Estados, Distrito Federal e Municipios, de medidas de transparéncia e rastreabilidade
semelhantes as adotadas no ambito federal. O artigo também apresenta os principais eixos de atuacdo
propostos pela Nota Técnica do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo, incluindo marco juridico,
competéncias dos Tribunais de Contas, formas de fiscalizacdo, cooperagdo interinstitucional, capacitacdo
e transparéncia ativa. Por fim, defende a utilizagdo de auditorias de conformidade, financeiras e
operacionais, além da edicao de regulamentacdes préprias e do fortalecimento do papel orientador das
Cortes de Contas.
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PARANA. Tribunal de Contas do Estado do. Instrucdo Normativa n. 209, de 13 de julho de 2026. Institui
procedimento para o compartilhamento orientativo de decisdes e resultados de fiscalizacdo do Tribunal
de Contas do Estado do Parana com conselhos municipais cadastrados no Canal de Comunicagao e com
os respectivos drgdos de controle interno municipal. Didrio Eletrénico do Tribunal de Contas do Estado
do Parana, Curitiba, ano 21, n. 3.717 p. 20-21, 20 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.tce.pr.gov.br/conteudo/instrucao-normativa-n-209-de-13-de-julho-de-2026.htm.  Acesso
em: 1 set. 2026.
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nao-e-instancia-revisora-das-decisoes-dos-tribunais-de-contas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os limites da atua¢do do Poder Judiciario sobre as decisGes dos Tribunais de
Contas, destacando a autonomia constitucional das Cortes de Contas e suas competéncias no exercicio
do controle externo da Administracdo Publica. O texto diferencia o controle jurisdicional de legalidade da
atividade técnica de fiscalizacdo exercida pelos Tribunais de Contas, sustentando que o Judiciario pode
examinar ilegalidades, nulidades, violacdes ao devido processo legal, ao contraditdrio, a ampla defesa e a
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competéncia da autoridade julgadora, mas ndo deve substituir o juizo técnico das Cortes de Contas ou
reavaliar indiscriminadamente auditorias, provas e conclusdes especializadas. O artigo também aborda a
jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal e decisGes do Tribunal de Justi¢a da Paraiba sobre os limites
da intervencao judicial. Por fim, destaca a relevancia dessa distincdo em periodos eleitorais, defendendo
a preservacdo da distribuicdo constitucional de competéncias e do equilibrio entre as instituicdes de
controle.
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QUEIRQZ, Jarede Wilvi de Sousa. O direito financeiro na modernizacdo das contrata¢des publicas:
dinamismo contratual, empenhos por demanda e a Lei n? 14.133/2021. Revista de Contratos Publicos:
RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 115-129, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111989. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: Este artigo explora a compatibilidade da remuneracao varidvel e dos contratos estimativos e por
demanda, introduzidos pela Lei n? 14.133/2021, com o principio do empenho prévio da despesa,
consagrado no Art. 60 da Lei n? 4.320/64. A discussdo central reside na aparente dicotomia entre o valor
global, frequentemente um mero teto estimado para o contrato, e a rigorosa exigéncia de disponibilidade
orcamentaria prévia para cada desembolso. A andlise demonstra que essa aparente tensao é plenamente
resolvida pela sistematica de empenhos individualizados e prévios para cada parcela da despesa que
efetivamente se materializa. O estudo diferencia o ato do empenho (reserva or¢camentaria) da nota de
empenho (documento formal), argumentando que o ato de empenhar deve sempre preceder ou ser
concomitante a assuncdo da obrigacdo especifica. Ao permitir que os pagamentos sejam atrelados a
demanda real e ao desempenho comprovado, a remuneracdo varidvel se alinha aos principios da
eficiéncia, legalidade e responsabilidade fiscal. O artigo, embasado em doutrina e jurisprudéncia de
Tribunais de Contas, defende que o valor global do contrato serve como um horizonte maximo, mas é a
gestdo rigorosa e individualizada de cada empenho — realizado antes da liquidacdo e pagamento da
despesa — que assegura a prudéncia na aplicacdo dos recursos publicos e a plena observancia da legislacdo

vigente. Conclui-se que esses modelos contratuais, quando operados por meio de empenhos parciais e
sequenciais, ndo apenas otimizam a aplicacao dos recursos publicos, evitam gastos desnecessarios e
alinham o dispéndio publico a real capacidade orcamentdria, mas também representam um avang¢o na
gestdo publica ao conciliar o dinamismo necessario para atender as demandas da sociedade com a
inegociavel prudéncia financeira.
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DF, 4 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/uma-nova-certidao-de-
nascimento-para-os-tribunais-de-contas-do-brasil/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a importancia institucional da PEC 39/2022, denominada PEC da Essencialidade,
destacando o reconhecimento dos Tribunais de Contas como instituicdes permanentes e essenciais ao
exercicio do controle externo da Administragdo Publica. O autor sustenta que a medida fortalece a
independéncia, a estabilidade institucional e a atuagao preventiva dos Tribunais de Contas na fiscalizagcdo
dos recursos publicos, na prevencado de irregularidades e na avaliacdo das politicas publicas. O texto
também aborda o histérico de inseguranca juridica envolvendo a permanéncia dessas instituicoes,
especialmente a extingdo do Tribunal de Contas dos Municipios do Ceara em 2017, e destaca a atuacdo
da Atricon e de outros atores institucionais na aprovacado da proposta.
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gue-fazer-quando-o-orgao-ou-entidade-nao-tem-regulamento-proprio/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: A Lei n.2 14.133/2021 trouxe avango significativo ao regime sancionatério das contratacdes
publicas, ao tipificar condutas, enumerar espécies de sancao e fixar critérios de dosimetria. Contudo, por
se tratar de regra geral, a operacionalizagdo cotidiana das san¢des depende de regulamentacao interna.

O artigo aborda situagbes em que oérgdos e entidades ainda ndo possuem regulamento préprio,
destacando os impactos sobre a isonomia, a seguranca juridica e a funcao preventiva das sangdes. O texto
sistematiza quatro medidas minimas que podem ser adotadas imediatamente pelos érgdos e entidades
enquanto nao houver regulamentacdo especifica.
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Resumo: O artigo analisa a ADI 7.236/DF e a constitucionalidade do art. 17-B, § 32, da Lei de Improbidade
Administrativa, que prevé a oitiva do Tribunal de Contas competente para a apuracdo do valor do dano a
ser ressarcido como condi¢do para a celebragédo de acordo de ndo persecucgdo civel (ANPC). O dispositivo

encontra-se com eficacia suspensa desde 2022, em razdo de decisdo cautelar do Supremo Tribunal
Federal. O texto examina os argumentos relacionados a autonomia funcional do Ministério Publico e a
autonomia e ao autogoverno dos Tribunais de Contas, além de discutir a expertise técnica das Cortes de
Contas na quantificacdo de danos ao erario. Os autores defendem uma mudanga de perspectiva,
destacando a necessidade de cooperagdo horizontal entre instituicdes com competéncias
complementares e a superacao de modelos de atuacdo institucional isolada. O artigo relaciona o tema ao
sistema brasileiro de justica multiportas e a necessidade de mecanismos de coordenacdo entre as
diferentes esferas de responsabilizagdo, buscando maior racionalidade, seguranca juridica e coeréncia na
atividade sancionatdria estatal.
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https://Atricon.org.br/blog/emenda-constitucional-139-26-confirma-essencialidade-dos-tribunais-de-
contas-para-sociedade-e-democracia-brasileira/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a promulgacdo da Emenda Constitucional 139/26 e seus efeitos sobre o status
institucional dos Tribunais de Contas no Brasil. O texto destaca o reconhecimento dessas Cortes como
instituicGes permanentes e essenciais ao controle externo da Administracao Publica, relacionando essa
mudanca ao fortalecimento da independéncia e da seguranca juridica. O autor também discute a atuacao
dos Tribunais de Contas na avaliacdo de resultados de politicas publicas e na promogao de transparéncia,
eficiéncia, integridade e accountability, ressaltando sua presenca em areas como educacgao, saude, obras
publicas, saneamento, cultura e assisténcia social.
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Doutrina & Legislagdo

ANJOS, Maria Clara Alves Barros Oliveira dos; CLEMENTINO, Marco Bruno Miranda; MOREIRA, Thiago
Oliveira. O Processo Administrativo Disciplinar no Sistema Interamericano de Protecao aos Direitos
Humanos: uma analise acerca da convencionalidade da Sumula Vinculante n? 5 do Supremo Tribunal
Federal. Revista de Direito Administrativo e Constitucional: A&C, Belo Horizonte, v. 26, n. 104, p. 237-
266, abr./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112667. Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo investiga a convencionalidade da Simula Vinculante n2 5 do Supremo Tribunal
Federal, que estabelece a prescindibilidade da defesa técnica por advogado no Processo Administrativo
Disciplinar (PAD), a partir dos standards do Sistema Interamericano de Prote¢do aos Direitos Humanos

(SIPDH). A metodologia adotada é a pesquisa bibliografica e documental, com andlise da jurisprudéncia
da Corte Interamericana de Direitos Humanos (Corte IDH), de acordo com a qual as garantias judiciais do
artigo 8 da Convencdo Americana sobre Direitos Humanos (CADH) sdo aplicaveis aos processos de
natureza sancionatdria, por constituirem expressao do ius puniendi estatal. Os resultados obtidos indicam
gue a faculdade de autodefesa do acusado é assegurada pelo artigo 8.2, alinea “d”, da CADH, de modo
gue a Sumula nao é, a priori, inconvencional. Contudo, a inconvencionalidade se manifesta na hipdtese
de um acusado inerte, situagdo em que a auséncia de provimento de um defensor pelo Estado viola o
direito irrenuncidvel a assisténcia juridica, previsto no artigo 8.2, alinea “e”, do mesmo diploma. Conclui-
se, portanto, pela inconvencionalidade condicional do enunciado, que apenas se compatibiliza com o
SIPDH quando, diante da inércia do servidor, o Estado atua para garantir a sua defesa técnica.
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Resumo: O artigo discute a tensao entre interesses individuais e necessidades coletivas na organizacdo da

sociedade, recuperando contribuicGes de pensadores como Aristoteles, Hobbes, Rousseau e Karl Marx. O
autor aborda o equilibrio entre o “eu” e 0 “nds” e relaciona essa questdo as diferentes concepgdes de
sociedade defendidas pela direita e pela esquerda. O texto caracteriza, de um lado, uma perspectiva
baseada no individualismo competitivo, na livre iniciativa, na propriedade privada, no empreendedorismo
e na meritocracia; de outro, apresenta uma visdo que enfatiza a solidariedade social, a igualdade de
oportunidades e a atuacdo do Estado na reducdo das desigualdades e na garantia de direitos
fundamentais. Por fim, o autor relaciona esse debate ao contexto eleitoral de 2026 e defende a
necessidade de conciliar iniciativa individual e responsabilidade coletiva, buscando transformar o
desenvolvimento econémico em bem-estar social e promogao da dignidade humana.
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DF, 13 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/dentro-das-quatro-linhas/. Acesso
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Resumo: O artigo analisa a rejei¢cdo, pelo Senado Federal, da indicacao de Jorge Messias ao Supremo

Tribunal Federal e relaciona o episddio ao principio da separagao dos Poderes e ao sistema de freios e


https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112667
https://atricon.org.br/blog/o-brasil-entre-o-eu-e-nos/
https://atricon.org.br/blog/dentro-das-quatro-linhas/

contrapesos previsto na Constituicdo Federal. Os autores apresentam o histdrico de rejeicdes de
indicacdes ao STF pelo Senado, destacando o intervalo de 132 anos desde o precedente anterior, e
explicam os requisitos constitucionais para o cargo de ministro do STF. O texto diferencia a legitimidade
formal da rejeicdo, reconhecendo a competéncia constitucional do Senado para aprovar ou rejeitar a
indicacdo, da questdo relativa a motivacdo efetivamente adotada pelos senadores. Os autores observam
que ndo ha elementos probatdrios suficientes para afirmar a razdo da rejeicdo, embora mencionem
indicios de motivacdo politica e declaragdes publicas de parlamentares. Por fim, o artigo ressalta a
importancia da observancia dos limites constitucionais e do equilibrio entre os Poderes, utilizando a
metdfora esportiva das “quatro linhas” e do fair play constitucional.
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Resumo: O artigo analisa as abordagens sobre compliance por meio de uma revisdao sistematica da
literatura, considerando estudos publicados entre 2017 e 2022 nas bases Web of Science, Scopus e Scielo.
Para a sele¢do dos artigos, foi utilizada a metodologia InOrdinatio, que considera critérios como ano de
publicacdo, fator de impacto e nimero de citagdes. Dos 296 artigos inicialmente identificados, foram
selecionados 49 relacionados a conformidade nas organizacdes e, posteriormente, 22 artigos foram

escolhidos para analise quantitativa e qualitativa. A pesquisa relacionou os estudos ao escopo do
compliance estabelecido pela norma 1SO 37.301/2021. Os resultados permitiram identificar nove
categorias tematicas, oferecendo perspectivas para o desenvolvimento de novas pesquisas e para o
fortalecimento do compliance corporativo.
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Resumo: O artigo analisa os impactos da revolugdo digital sobre a cultura e os direitos autorais,
destacando a expansao dos downloads, compartilhamentos e aplicativos de streaming. Aborda também
os efeitos do avanco da inteligéncia artificial, especialmente o uso de obras artisticas, musicais e literdrias
no treinamento de maquinas, muitas vezes sem autorizacao dos respectivos autores. O estudo discute os

desafios juridicos e sociais relacionados a protecdo dos direitos autorais e a necessidade de mecanismos
capazes de regular o uso de obras protegidas no desenvolvimento de sistemas de inteligéncia artificial.
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Resumo: Este artigo aborda a utilizagdo da Inteligéncia Artificial (IA) como ferramenta de suporte ao ato
administrativo eletronico no contexto da Administragdo Publica, com foco na eficiéncia e transparéncia.

A inteligéncia artificial, ao ser aplicada aos processos administrativos, possibilita uma gestdao mais célere,
minimizando subjetividades e aumentando a padronizacdo dos atos, especialmente no exercicio de
competéncias vinculadas, que requerem estrita conformidade com a previsao legal. Por seu turno, no
exercicio da competéncia discricionaria, a inteligéncia artificial oferece suporte analitico ao gestor,
permitindo decisdes informadas e responsivas, sem que se perca, contudo, a autonomia decisdria do
agente na busca pelo melhor interesse publico. A andlise proposta enfatiza a necessidade de uma
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regulamentacdo robusta e de mecanismos de controle que garantam que o uso da inteligéncia artificial
respeite os principios fundamentais do Direito Administrativo, como os principios da legalidade e da
publicidade, entre outros. A transparéncia emerge como fator essencial, uma vez que a compreensao
publica dos processos automatizados é fundamental para consolidar a confianga social nas instituigoes.
Com o intuito de preservar a seguranca juridica e os direitos dos administrados, a pesquisa sugere
diretrizes normativas para a implementacdo responsavel da inteligéncia artificial, integrando inovacao e
respeito a juridicidade e aos valores democrdticos, mas, sobretudo, analisando o exercicio das
competéncias discriciondria e vinculada para a expedi¢do do ato.

Acesso restrito aos servidores do TCE

BLUME, Eduardo Haas; SILVA, Felipe Eduardo Issao da; BRITO, Maria Tereza. Arbitrabilidade objetiva em
contratos administrativos no setor portudrio. Revista de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15,
n. 28, p. 25-54, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111985. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: A arbitragem ja se encontra consolidada como meio relevante de solucdo de litigios no setor

portudrio brasileiro. Ainda assim, podem surgir questionamentos sobre quais matérias podem ou nao ser
submetidas a arbitragem quando envolvem a Administracdo Publica, especialmente diante de
justificativas como a indisponibilidade do interesse publico e o regime juridico-administrativo. A
delimitacdo do que é arbitravel, isto é, do que pode ser submetido a jurisdicao arbitral, denomina-se
arbitrabilidade objetiva. O objetivo do presente trabalho é tracar um panorama da arbitrabilidade objetiva
em conflitos decorrentes de contratos publicos no direito portuario, a partir da analise das normas
especificas do setor e do exame de um caso concreto relevante, o Caso Libra, que oferece elementos
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set. 2026.
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BRASIL. Lei n. 15.478, de 29 de julho de 2026. Acrescenta dispositivo a Lei n. 10.714, de 13 de agosto de
2003, para dispor sobre a divulgagao do servico telefonico de dentncias relacionadas a violéncia contra a
mulher. Didrio Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 142, p. 1, 30 jul. 2026. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/lei/115478.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Lei n. 15.481, de 31 de julho de 2026. Altera o0 § 4 do art. 4 da Lei n. 13.018, de 22 de julho de
2014, que institui a Politica Nacional de Cultura Viva, a fim de estabelecer requisitos para parceria e
intercdmbio dos pontos e pontdes de cultura com os estabelecimentos de ensino da educacdo basica.
Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 144, p. 1, 3 ago. 2026. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/lei/115481.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
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CARDOSO, Carlos Henrique Baptista; VASCONCELOS, Otavio Fernando de; DOCA, Heloisa Helou; FACHINI,
Elaine Cristina Sotelo; RYNDACK, Jaqueline Maria. Fungdo social e solidaria das empresas transnacionais:
analise a luz da ADI n. 6.989/PI. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 336-363,
jul./set. 2026. Disponivel em: https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7192.
Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a regulacao das empresas transnacionais sob a perspectiva da funcao social e

solidaria, com fundamento no capitalismo humanitario. Examina os efeitos da globalizacdo nas atividades
comerciais e na formacdo das empresas transnacionais, abordando também o abuso do poder econémico
e a responsabilizagdo como mecanismos de equilibrio socioecondmico. O estudo discute o principio da
solidariedade e sua relagdo com o capitalismo humanista e a dignidade da pessoa humana, destacando
sua aplicacdo na ADI n2 6.989/PI, especialmente quanto a responsabilizacdo solidaria em beneficio de
consumidores com deficiéncia visual. A pesquisa utiliza os métodos hipotético-dedutivo e histérico, com
procedimentos bibliografico e revisional, concluindo que as empresas devem incorporar a solidariedade
a gestdao empresarial e exercer sua fung¢do social de forma ampla.
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CARVALHO-RIBAS, Guilherme de. Empresas estatais e a inaplicabilidade da Lei de Faléncias:
apontamentos sobre a incidéncia e consequéncias do regime juridico-administrativo. Revista Brasileira
de Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 115-139, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112423. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: A partir da decisdo do STF no RE 1.249.945/MG, que declarou constitucional a inaplicabilidade
da Lei de Faléncias as estatais, mesmo as que exploram atividade econ6mica, o artigo examina a criacdo
e a finalidade das empresas estatais no Brasil, distinguindo as exploradoras de atividade econOmica das
que, indevidamente, utilizam forma empresarial para prestar servigos publicos. Aborda também o regime
juridico-administrativo, fundado na supremacia e na indisponibilidade do interesse publico, e seu critério
de incidéncia. Conclui que a vedacdo a faléncia é uma restricdo do regime juridico-administrativo, tendo
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em vista a necessidade de se preservar relevantes interesses coletivos e a seguranca nacional, ndo
caracterizando “privilégio” inconstitucional.
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https://Atricon.org.br/blog/um-mes-de-promulgacao-a-consolidacao-da-ec-da-essencialidade-dos-
tribunais-de-contas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os efeitos da promulgacdo da Emenda Constitucional n? 139/2026, que
consolidou os Tribunais de Contas como instituicdes permanentes e essenciais ao controle externo da
administracdo publica. O texto destaca a seguranga juridica conferida as Cortes de Contas, especialmente
aos Tribunais de Contas dos Municipios, diante da vedacdo constitucional a sua extincdo e do
fortalecimento de sua independéncia institucional. Também ressalta a atuacdo dos Tribunais de Contas
como funcdo de Estado, exercida em colaboracdo com o Poder Legislativo, e sua importancia na
fiscalizacdo, orientacdo e prevencao de irregularidades na gestao publica. Por fim, o autor enfatiza o papel
da atuac¢do preventiva, da transparéncia, da rastreabilidade e da eficiéncia na aplicagdo dos recursos
publicos, destacando a mobilizagdo institucional que contribuiu para a aprova¢do da EC 139/2026.
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CASTRO, Joaquim de. Promulgacdo da EC da Essencialidade dos Tribunais de Contas: um marco histdrico
para a democracia. Atricon, Brasilia, DF, 6 maio 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/promulgacao-da-ec-da-essencialidade-dos-tribunais-de-contas-um-marco-

historico-para-a-democracia/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a promulgacdo da Emenda Constitucional 139/2026, denominada EC da
Essencialidade, que, segundo o autor, reconhece os 33 Tribunais de Contas brasileiros como instituicdes
permanentes e essenciais ao controle externo. O texto destaca os efeitos da emenda sobre a estabilidade,
autonomia e independéncia institucional dessas Cortes, bem como sua atuagao preventiva na prote¢do
dos recursos publicos. O autor também ressalta a mobilizagdo da Atricon e de representantes do Sistema
Tribunais de Contas para a aprovacdo da medida, relacionando o fortalecimento institucional a melhoria
da fiscalizacdo, da governanca e da gestdo publica.
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CHAGAS, Gabriel Pinheiro. Consequencialismo nos acordos substitutivos de sancdo. Revista Brasileira de
Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 175-194, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112425. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: O presente artigo busca identificar a possibilidade e o alcance do chamado consequencialismo
juridico na consecucdo de acordos substitutivos de san¢do firmados com a Administracao Publica. A partir
de uma breve concepcao tedrica do que se entende hoje por consequencialismo, busca-se identificar essa
figura para além das decisGes unilaterais materializadas em sede de controle externo ou interno da
administracdo. O propdsito do presente estudo sera demonstrar que mesmo ndo se tratando de uma
decisdo propriamente dita, os acordos substitutivos de sancdo de igual forma devem observar as
chamadas consequéncias praticas previstas nos artigos 20 e 21 da Lei n2 13.655/21. Logo, o cerne deste
trabalho é demonstrar que as necessarias consequéncias previstas na LINDB ndo sdo de observancia
obrigatéria apenas nas decisGes em sentido estrito, devendo também serem consideradas na atividade
consensual da Administracdo Publica, concluindo e demonstrando que a natureza bilateral e consensual
desses acordos ndo os exime da responsabilidade de avaliar as consequéncias praticas, juridicas e
administrativas de sua implementacao, visando a concretizacdo do interesse publico.
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CRUZ, Juliana Dias Guerra Nelson Ferreira. Termo aditivo e reequilibrio econ6mico-financeiro na Lei n2
14.133/2021: entre a adaptacdo racional e falha de planejamento. Revista de Contratos Publicos: RCP,
Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 131-149, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111990. Acesso em: 26 ago. 2026.
Resumo: O presente artigo analisa o termo aditivo como mecanismo de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro em contratos administrativos, a luz do art. 37, XXI, da Constituicdo de 1988 e da Lei
n? 14.133/2021. Defende-se que a preservacdo das condicdes efetivas da proposta projeta-se para a
execucdo, em contextos de inflagdo e volatilidade de custos. No marco legal, destaca-se a centralidade da
matriz de riscos na caracterizacdo do equilibrio inicial e na apreciacdo de pleitos, além da diferenciagdo
entre reajuste, repactuacdo, revisdo e atualizagdo monetdria. O problema investigado consiste em
identificar critérios juridicos e faticos para classificar aditivos de reequilibrio como falha de planejamento
(patologia sistémica) ou como adaptacdo racional a incertezas. Metodologicamente, adota-se uma
abordagem juridico-dogmatica, com andlise normativa do regime constitucional e infraconstitucional
aplicavel a contratacdo publica e as alteragdes contratuais, articulada a revisao bibliografica da doutrina
administrativista sobre equilibrio econémico-financeiro, mutabilidade e teorias de recomposicao.
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estatais. Revista Brasileira de Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 195-208, jan./jun.
2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112426.
Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: Este artigo tem o intuito de enfocar no exame do regime juridico de contratacdo das empresas
estatais, abordando as formas de atuagdao e de organizacdo da administracdo e sua subordina¢do ao
direito publico, apesar das vicissitudes no que toca a distingdo do direito privado. Com fundamento no
mandado constitucional de edicdo de norma regulamentadora, nos termos do artigo 173, §19, da
Constituicdo Federal, e na distin¢cdo entre a exploragdo de atividade econdmica de prestagdao de servigo
publico e a exploracdo de atividade econdmica em sentido estrito, discute-se a incidéncia do regime
juridico de direito publico na interpretacdo e aplicagdo do artigo 68 da Lei n. 13.303/2016, que dispde
sobre o estatuto juridico da empresa publica, sociedade de economia mista e de suas subsidiarias.
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DOURADO, Mainara Teles. Os impactos do fim da escala 6x1 nos contratos de terceirizacdo dos entes
publicos. Observatdrio da Nova Lei de Licitagdes: ONLL, [Belo Horizonte]: Férum, junho 2026. Disponivel
em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/06/16/0s-impactos-do-fim-da-escala-6x1-nos-contratos-
de-terceirizacao-dos-entes-publicos/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os impactos da proposta de extin¢do da escala 6x1 e ado¢do da jornada 5x2 nos
contratos de terceirizacdo firmados por entes publicos. Examina-se como eventual alteracdo da jornada
de trabalho poderd repercutir sobre contratos de servigos terceirizados, como limpeza, vigilancia,
manutenc¢ado, coleta de lixo, zeladoria e apoio administrativo, destacando a necessidade de adequacdo
dos instrumentos contratuais e os possiveis impactos fiscais decorrentes da mudanca.
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DUTRA, Carlos Antonio Furtado. Percepg¢do de funcionarios publicos sobre qualidade de vida no trabalho
em uma Unidade de Pronto Atendimento UPA: uma investigacdo exploratdria. Administracao de
Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 446-460, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7211. Acesso em: 18 set. 2026.
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Resumo: O artigo investiga as percepcdes de profissionais de saude de uma Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) sobre qualidade de vida no trabalho (QVT). A pesquisa possui carater exploratoério e
abordagem qualitativa, sendo realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com dezesseis
funcionarios de uma instituicdo publica de saude. Os dados foram analisados por meio da analise do
discurso, considerando etapas de apuracao, decodificacdo, sistematizacdo, verificacdo e andlise critica. Os
resultados indicam que a satisfacdo profissional, o bem-estar e os relacionamentos interpessoais sdo
aspectos relevantes para a percepgao de qualidade de vida no trabalho. Entretanto, fatores como
infraestrutura inadequada e falta de materiais prejudicam as condi¢Ges laborais. Conclui-se que os
problemas organizacionais existentes afetam a QVT dos funciondrios, evidenciando a necessidade de
estratégias institucionais voltadas a melhoria do ambiente de trabalho e da qualidade dos servicos de
salde prestados a populagao.
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decisdo administrativa consensual. Revista de Direito Administrativo e Constitucional: A&C, Belo
Horizonte, V. 26, n. 104, p. 99-127, abr./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112663. Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: O artigo analisa a redugdo da discricionariedade administrativa nas decisdes consensuais,
identificando hipdteses em que a celebracao de acordos pela Administra¢do Publica converte-se em dever

juridico. Examinam-se os fundamentos tedricos da discricionariedade e sua dimensdo politica,
compreendida como espago de escolha institucional condicionado pelo interesse publico. Em seguida,
investiga-se a natureza juridica dos acordos administrativos a luz de dispositivos legais e de atos
administrativos normativos. Sustenta-se que, quando preenchidos os requisitos legais especificos, o ato
de firmar o acordo deixa de ser discricionario, configurando situagao de discricionariedade reduzida a
zero. Por fim, demonstra-se que os principios da isonomia e da observancia aos precedentes
administrativos atuam como mecanismos de limitacdo da liberdade deciséria e de fortalecimento da
seguranga juridica, impondo a Administracdo a obrigacao de tratar casos semelhantes de modo uniforme
e motivado.
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Administrativo e Constitucional: A&C, Belo Horizonte, v. 26, n. 104, p. 165-207, abr./jun. 2026. Disponivel
em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112665. Acesso em: 24 ago.
2026.

Resumo: O artigo aborda dois relevantes instrumentos pelos quais o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
exerce suas competéncias de controle da regulacdo — as determinacdes e as recomendacdes —,
apresentando as distingdes entre esses dois tipos de provimento e investigando seu uso na pratica da
Corte, a partir de pesquisa bibliografica (revisdo da literatura de referéncia) e jurisprudencial (empirica).

Como principal achado, a investigacdo constatou que, por vezes, o TCU embaralha os dois tipos de
provimentos, aplicando-os sem observar seus respectivos pressupostos de cabimento, deturpando sua
vocacao original, e criando uma fungibilidade indesejada. A partir dos exemplos concretos expostos no
texto, sugere-se maior rigor na distingdo entre determina¢des e recomendacdes, o que tende a
incrementar o potencial das Ultimas, que, por serem sugestivas, podem ir além dos lindes legais.
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HELVECIO, Sebastido. Constituinte e testemunha: a consolidacdo dos Tribunais de Contas como
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instituicoes-perenes-e-essenciais-da-republica/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo apresenta uma reflexao sobre a trajetdria constitucional dos Tribunais de Contas no
Brasil, destacando sua relagao com o federalismo, a autonomia dos entes federativos e o controle externo
da Administracdo Publica. O autor relata sua participacdo na Assembleia Constituinte de Minas Gerais de
1989 e analisa mudancas promovidas pelas Emendas Constitucionais n.2 19/1998 e n.2 109/2021,
especialmente quanto a eficiéncia administrativa e a avaliagdao de politicas publicas. O texto enfatiza a
Emenda Constitucional n.2 139/2026 como marco de consolidacdo dos Tribunais de Contas como
instituicGes perenes e essenciais ao controle da Administracdo Publica. Por fim, ressalta a necessidade de
aperfeicoamento técnico das decisdes das Cortes de Contas e de respeito aos limites de sua atua¢do, sem
interferéncia no espaco decisério dos governantes eleitos.
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Administrativo e Constitucional: A&C, Belo Horizonte, v. 26, n. 104, p. 63-97, abr./jun. 2026. Disponivel
em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112662. Acesso em: 24 ago.
2026.

Resumo: El trabajo analiza siguiendo el método juridico dogmdtico la desregulacion como técnica de
intervencion administrativa aplicada por el Gobierno Nacional argentino entre julio de 2024 y julio de
2025, orientada a eliminar normas, trdmites y organismos administrativos que generan ineficiencia en la
actividad administrativa regulatoria y el desarrollo de actividades econémicas reguladas; en tal sentido;
(i) estudia las medidas, organismos y fines previstos en las fuentes argentinas desregulatorias para
cambiar la relacion entre el Estado y la iniciativa privada y favorecer un entorno juridico mds previsible y
estable; (ii) identifica los sectores impactados por las medidas desrequlatorias y la evidencia disponible
sobre la idoneidad de aquellas para promover la inversion y mejorar la situacion de productores y
consumidores; y (iii) diferencia la desregulacion aplicada en Argentina de la mejora regulatoria o better
regulation aplicada en otros pais de la region como México, Colombia y Peru, entre otros; luego de lo cual

ofrecen las conclusiones derivadas de la investigacion.
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IUNG, Stella Vielmo. Justica multiportas, hermenéutica e acesso a justica: caminhos para a efetividade
democratica do direito. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 01-13, jul./set.
2026. https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/8130. Acesso em: 18 set.
2026.

Resumo: O artigo analisa a Justica Multiportas sob a perspectiva da hermenéutica juridica e da filosofia
do processo, relacionando-a a efetivacao do acesso a justica no Estado Democratico de Direito. A partir
das contribuicdes de Lenio Luiz Streck e Cristiano Becker Isaia, sustenta que a pluralidade de métodos de
resolucdo de conflitos pode concretizar o ideal constitucional de justica quando orientada pela dignidade
humana, solidariedade e igualdade. Conclui que a Justica Multiportas, compreendida
hermeneuticamente, amplia o sentido democratico do acesso a justica e contribui para a efetivacdo dos
direitos fundamentais.
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p. 14-33, jul./set. 2026. https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/8375.
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Resumo: O artigo analisa a dicotomia entre os espagos publico e privado e sua relagdo histdrica com a
subordinacdo das mulheres e a desigualdade de género. Examina a construgdo das relagGes de poder e a
necessidade de afastamento da neutralidade de género da Lei Maria da Penha, especialmente sob a
perspectiva do Direito Internacional. A pesquisa utiliza o método dialético, histérico e monografico, tendo

como referenciais tedricos Carole Pateman, Jean-Jacques Rousseau, Anibal Quijano, Fldvia Piovesan e
Silvia Pimentel, além de dados da Organizacdo das Nacdes Unidas. Conclui que, embora as mulheres ndo
vivenciem formas idénticas de opressdo, existem elementos histéricos e culturais comuns que
contribuiram para a naturalizagdo da discriminacdo de género e para a manutencdo de estruturas de
desigualdade na sociedade contemporanea.
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Resumo: O estudo analisa o impacto do artigo 28 da Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro
(Decreto-lei n2 4.657/1942) sobre a atividade de controle administrativo. O dispositivo legal, incluido pela

Lei Federal n? 13.655/2018, limita a responsabilidade do agente publico, por suas decisdes ou opinides
técnicas, aos casos de dolo ou erro grosseiro. Diante do apagdo das canetas — fendOmeno contemporaneo
caracterizado pela inércia administrativa decorrente do receio de puni¢cOes desarrazoadas —, investiga-
se como o legislador busca conferir maior seguranca juridica a atividade dos gestores que agem de boa-
fé. Para tanto, examina-se a regulamentacdo da matéria pelo Decreto Federal n2 9.830/2019 e o
posicionamento do Supremo Tribunal Federal na ADI n2 6.421/DF, que chancelou a constitucionalidade
da norma e definiu o erro grosseiro como culpa manifesta e grave. Dedica-se especial atencdo a atividade
consultiva, discutindo a natureza juridica do parecer técnico, os limites de atuagao dos érgaos de controle
e a importancia de preservar a independéncia técnica do parecerista frente a pressdes hierdrquicas.
Conclui-se que esse marco normativo ndo constitui um salvo-conduto para arbitrariedades, mas sim um
pilar fundamental para garantir a eficiéncia e a seguranca juridica na gestao publica.
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MIOLA, Cezar. Cidadania ndao pode depender de traducgdo. Atricon, Brasilia, DF, 27 jul. 2026. (Artigos).
Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/cidadania-nao-pode-depender-de-traducao/. Acesso em: 18
set. 2026.

Resumo: O artigo discute a importancia da educagao politica, da linguagem simples e da acessibilidade
das informacgdes publicas para a efetivacdo da cidadania. A partir do caso de um cidaddo que enfrentou
dificuldades para obter documentos e acessar direitos, o texto demonstra como a burocracia, a linguagem
técnica e a falta de informacdo podem criar obstaculos concretos ao exercicio de direitos. O autor aborda

as Leis Federais n2 15.467 e n? 15.468, de 2026, relacionadas, respectivamente, a Semana Nacional da
Etica e da Cidadania e a inclusdo da educacdo politica e dos direitos da cidadania na educacdo basica.
Destaca também a necessidade de diferenciar educagao politica de proselitismo partidario, defendendo
pluralidade, rigor pedagdgico e autonomia intelectual. O artigo relaciona ainda o tema a Lei n?
13.460/2017, que trata dos direitos dos usuarios dos servigos publicos, e a Lei n? 15.263/2025, que
instituiu a Politica Nacional de Linguagem Simples. Por fim, sustenta que informagdes publicas
tecnicamente disponiveis, mas incompreensiveis, permanecem socialmente inacessiveis, defendendo
uma atuacdo estatal mais clara, acessivel e proxima da populacdo para reduzir a distancia entre direitos
formalmente reconhecidos e direitos efetivamente exercidos.
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Resumo: O artigo analisa a Emenda Constitucional n2 139/2026, que estabeleceu os Tribunais de Contas
como instituicdes permanentes e essenciais ao exercicio do controle externo. O texto apresenta as
alteragdes promovidas nos arts. 31, § 19, e 75 da Constituicdo Federal, destacando a vedacdo a extincao,
criagdo ou instalacdo desses érgaos. Também aborda a organizacdo dos Tribunais de Contas no Brasil,
diferenciando a atuagdo do TCU, dos TCEs, dos Tribunais de Contas dos Municipios e dos Tribunais de
Contas dos Municipios especificos de Rio de Janeiro e Sdo Paulo. O autor relaciona a existéncia desses
diferentes modelos ao federalismo e a autonomia organizativa dos entes federativos, ressaltando a

possibilidade de arranjos institucionais distintos conforme as realidades locais. Por fim, destaca a relacdo
entre o controle externo, os principios republicano e democratico, a responsabilidade financeira, a
transparéncia, a boa administracdo e a protecao dos recursos publicos.

Acesso livre

NASCIMENTO, Victor Hugo Alcalde do; AGUSTINHO, Eduardo Oliveira. A cultura da personificacdo e a
formacdo de um Direito Societario Internacional. Administragdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3,
n. 44, p. 48-74, jul./set. 2026. https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7125.
Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a possibilidade de construcdo de um Direito Societario Internacional,
defendendo sua inviabilidade diante da cultura da personificagdo e do carater local das empresas. A
pesquisa utiliza abordagem qualitativa e metodologia dedutiva. Inicialmente, discute a formacdo de um
novo espaco publico, distinto da concepcdo tradicional de Direito Publico. Em seguida, sustenta a
impossibilidade de criagdo de um Direito Internacional empresarial uniforme, destacando a incoeréncia

dos transplantes juridicos. Por fim, prop&e o uso do Direito Internacional Privado como instrumento de
preservacdo da pluralidade e de organizacao do espa¢o normativo empresarial internacional.
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Resumo: Este trabalho aborda a gestdo de pessoas no servigo publico, com foco na avaliagcdo de metas e

competéncias a luz do direito administrativo. A pesquisa visa identificar praticas inovadoras que possam
ser implementadas para melhorar a eficiéncia e eficacia dos servicos publicos. O estudo propde a
implementacdo de um modelo de avaliacdo baseado em metas e competéncias, capaz de alinhar os
objetivos individuais dos servidores com os resultados esperados pela administracdo publica, respeitando
os fundamentos do Direito Administrativo e promovendo inovagdes necessdrias para uma gestao mais
eficiente.
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Resumo: O artigo analisa os efeitos do cadastramento tardio de san¢des administrativas aplicadas no
ambito das contratacGes publicas. Sustenta-se que os efeitos da san¢do tém inicio com o exaurimento da

fase recursal e a formagdo da coisa julgada administrativa, e ndo com o posterior cadastramento da
penalidade em sistemas eletronicos como o CEIS. O estudo demonstra que considerar a data do
cadastramento como termo inicial pode resultar em excesso de pena, ampliando indevidamente o
periodo de restricdo imposto ao particular. A andlise aborda ainda o dever da Administracdo de realizar
tempestivamente o cadastramento das penalidades, a luz do art. 161 da Lein.2 14.133/2021 e do Acérddo
n.2 2.845/2026 — 12 Camara do Tribunal de Contas da Unido, destacando os principios da legalidade,
proporcionalidade, seguranca juridica e vedagdo ao excesso.
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Resumo: O artigo examina a contratacdo direta no contexto do principio constitucional da
obrigatoriedade de licitacdo e das hipdteses excepcionais previstas no ordenamento juridico. Analisa a

percepgao histdrica da contratacdo direta como procedimento sujeito a desconfianga, destacando que a
Lei n.2 14.133/2021 disciplina o processo de contratacdo direta no art. 72 e estabelece as hipdteses de
inexigibilidade e dispensa de licitacdo. O estudo aborda controvérsias relacionadas a observancia do
devido processo legal administrativo nas contratacGes diretas, ressaltando a importancia da adequada
instrucdo processual para a legitimidade da escolha pela contratagdo direta e para a legitimagdo das
decisdes administrativas que excepcionam o dever constitucional de licitar.
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Resumo: O presente artigo busca trazer a baila a importancia da efetivacdo dos programas de compliance
junto as contratacdes realizadas pela Administracao Publica; e isso como forma de garantia dos direitos

fundamentais e coletivos. Através de uma analise da evolucgdo legislativa do instituto do compliance e dos
principais conceitos a ele relacionados, conclui-se que tanto a administracdao publica quanto as empresas
por ela contratadas estdo obrigadas a estabelecer controles e desenvolver normas de governanga, de
modo a permitir a constru¢do de ferramentas que consagrem os direitos fundamentais e a dignidade
humana.
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Resumo: Este artigo explora a compatibilidade da remuneragao varidvel e dos contratos estimativos e por
demanda, introduzidos pela Lei n? 14.133/2021, com o principio do empenho prévio da despesa,
consagrado no Art. 60 da Lei n2 4.320/64. A discussdo central reside na aparente dicotomia entre o valor
global, frequentemente um mero teto estimado para o contrato, e a rigorosa exigéncia de disponibilidade
orgcamentaria prévia para cada desembolso. A andlise demonstra que essa aparente tensdo é plenamente

resolvida pela sistematica de empenhos individualizados e prévios para cada parcela da despesa que
efetivamente se materializa. O estudo diferencia o ato do empenho (reserva or¢camentaria) da nota de
empenho (documento formal), argumentando que o ato de empenhar deve sempre preceder ou ser
concomitante a assuncdo da obrigacdo especifica. Ao permitir que os pagamentos sejam atrelados a
demanda real e ao desempenho comprovado, a remunerag¢dao varidvel se alinha aos principios da
eficiéncia, legalidade e responsabilidade fiscal. O artigo, embasado em doutrina e jurisprudéncia de
Tribunais de Contas, defende que o valor global do contrato serve como um horizonte maximo, mas é a
gestdo rigorosa e individualizada de cada empenho — realizado antes da liquidacdo e pagamento da
despesa — que assegura a prudéncia na aplicacdo dos recursos publicos e a plena observancia da legislacdo
vigente. Conclui-se que esses modelos contratuais, quando operados por meio de empenhos parciais e
sequenciais, ndo apenas otimizam a aplicacdo dos recursos publicos, evitam gastos desnecessarios e
alinham o dispéndio publico a real capacidade orcamentdria, mas também representam um avanco na
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gestdo publica ao conciliar o dinamismo necessario para atender as demandas da sociedade com a
inegociavel prudéncia financeira.
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RIBEIRO, Marcio de Aguiar. Tipicidade disciplinar do assédio sexual: parametros interpretativos e
classificacdo das condutas de conotacdo sexual no Poder Executivo federal. Revista Brasileira de
Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 101-113, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112422. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: O artigo examina a tipicidade disciplinar do assédio sexual no ambito do Poder Executivo federal,
com destaque para os desafios decorrentes da abertura conceitual prépria do Direito Administrativo
Disciplinar. Partindo da distingao entre a tipicidade estrita do Direito Penal e os tipos abertos das infra¢des
funcionais, o estudo demonstra que a auséncia de previsdo expressa do assédio sexual na Lei n?
8.112/1990 gerou, historicamente, enquadramentos dispersos e respostas sancionatdrias assimétricas.
Em seguida, analisa a evolugdo conceitual do assédio sexual, desde sua formulacdo doutrindria no campo
juslaboral até a ampliacdao promovida pela Convencdao n2 190 da OIT, ressaltando os impactos dessa
mudanca no regime disciplinar. O trabalho também destaca o papel da Controladoria-Geral da Unido na
sistematizacdo de parametros interpretativos, especialmente por meio da Nota Técnica n?
3285/2023/CGUNE/DICOR/CRG, bem como a relevincia do Parecer Vinculante n2
0015/2023/CONSUNIAO/CGU/AGU para os casos mais graves. Conclui-se que a classificacdo das condutas
de conotagdo sexual em categorias distintas contribui para maior seguranca juridica, proporcionalidade
sancionatodria e protecdo da dignidade no ambiente de trabalho.
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SAMPAIO, Giovanna Martins. Regulagdo juridica do entretenimento digital: Desafios contratuais,
tecnoldgicos e transnacionais na era das plataformas. Revista de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte,
V. 15, n. 28, p. 99-114, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111988. Acesso em: 26 ago. 2026.
Resumo: A presente pesquisa tem como objetivo analisar os desafios juridicos contemporaneos
relacionados a regulagdo do entretenimento digital, com énfase nas implicagdes contratuais, tecnoldgicas
e transnacionais trazidas pela atuacao de plataformas de streaming, redes sociais e big techs. Diante da
crescente convergéncia entre os mercados culturais e as tecnologias digitais, observa-se uma
complexificacao das relagdes juridicas no setor, marcada por contratos assimétricos, politicas privadas de
moderacgdo de conteldo e circulagdo global de dados pessoais. A investigacdo parte da seguinte
problematica: como o ordenamento juridico brasileiro e os marcos regulatérios internacionais tém
respondido aos novos paradigmas contratuais e digitais impostos pelas plataformas de entretenimento?
A hipdtese central é a de que a auséncia de uma regulacdo juridica integrada tem gerado lacunas
normativas, comprometendo a protecdo de direitos fundamentais e a seguranca juridica no setor. A
metodologia adotada é a revisdao bibliografica exploratdria e critica, baseada em doutrina juridica,
tratados internacionais, jurisprudéncia e estudos interdisciplinares. A pesquisa estrutura-se a partir de
quatro eixos: propriedade intelectual e os limites da autoria em criages mediadas por inteligéncia
artificial e tecnologias como o deepfake; direito contratual, com enfoque em cldusulas abusivas, contratos
de exclusividade e teoria da imprevisdo; direito digital e midia, que abrange a regulagdo privada do
conteudo cultural, a responsabilidade civil de influenciadores e os limites da liberdade de expressdo nas
plataformas; e direito internacional, com destaque para os desafios das coproduc¢bes cinematograficas, a
eficacia dos tratados multilaterais e a extraterritorialidade das leis de privacidade e protecdo de dados.
Conclui-se que a efetiva regulacdo do entretenimento digital demanda uma abordagem normativa
transdisciplinar, adaptada as dindmicas tecnoldgicas e baseada na articulacdo entre direito interno,
governanga internacional e mecanismos de autorregulagao.
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SANTANA, Mauricio Alves. O valor da igualdade na interpretagdo como forma de superagao de problemas
relacionados a legitimidade processual e desconsideracdo da personalidade juridica. Administragao de
Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 228-247, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7154. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a relagdo entre a desconsidera¢do da personalidade juridica, a legitimidade
processual e o valor constitucional da igualdade. Discute como as desigualdades processuais podem
decorrer tanto de desigualdades sociais e econdmicas quanto da necessidade de instrumentos
processuais destinados a compensa-las. A pesquisa sustenta que, embora a legislagdo processual civil

estabeleca mecanismos de compensagdao para promover a igualdade no processo, em determinadas
situacdes é necessario que o intérprete utilize o principio constitucional da igualdade como vetor
interpretativo para equilibrar essas compensagoes. A jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica é
utilizada como elemento de andlise para demonstrar a concretizacdo dessa necessidade interpretativa
nos institutos examinados.
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SILVA, Jader Esteves da; MAFISSONI, Viviane. San¢Ges administrativas em contrata¢des publicas: o que
fazer quando o 6rgdo ou entidade ndo tem regulamento prdprio. Observatdrio da Nova Lei de Licitacoes:
ONLL, [Belo Horizonte]: Forum, junho 2026. Disponivel em:
https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/06/02/sancoes-administrativas-em-contratacoes-publicas-o-

que-fazer-quando-o-orgao-ou-entidade-nao-tem-regulamento-proprio/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: A Lei n.2 14.133/2021 trouxe avancgo significativo ao regime sancionatdrio das contratacdes
publicas, ao tipificar condutas, enumerar espécies de sancdo e fixar critérios de dosimetria. Contudo, por
se tratar de regra geral, a operacionalizacdo cotidiana das san¢des depende de regulamentacao interna.
O artigo aborda situacGes em que érgdos e entidades ainda ndo possuem regulamento préprio,
destacando os impactos sobre a isonomia, a seguranca juridica e a fungao preventiva das san¢ées. O texto
sistematiza quatro medidas minimas que podem ser adotadas imediatamente pelos érgados e entidades
enquanto nao houver regulamentacdo especifica.
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VALE, Lucio. Emenda Constitucional 139/26 confirma essencialidade dos Tribunais de Contas para
sociedade e democracia brasileira. Atricon, Brasilia, DF, 5 maio 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/emenda-constitucional-139-26-confirma-essencialidade-dos-tribunais-de-

contas-para-sociedade-e-democracia-brasileira/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a promulgac¢do da Emenda Constitucional 139/26 e seus efeitos sobre o status
institucional dos Tribunais de Contas no Brasil. O texto destaca o reconhecimento dessas Cortes como
instituicGes permanentes e essenciais ao controle externo da Administragdo Publica, relacionando essa
mudanca ao fortalecimento da independéncia e da seguranca juridica. O autor também discute a atuagao
dos Tribunais de Contas na avaliagao de resultados de politicas publicas e na promogdo de transparéncia,
eficiéncia, integridade e accountability, ressaltando sua presenca em dreas como educacao, saude, obras
publicas, saneamento, cultura e assisténcia social.
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ZACCARIOTTO, José Pedro. Direito disciplinar e excludentes de antijuridicidade. Revista Brasileira de
Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 85-99, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112421. Acesso em: 25 ago. 2026.
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Resumo: Tratando da antijuridicidade e sua universalidade, este artigo focou-a em face do Direito
Punitivo, logo dando destaque as causas de justificacdo e suas espécies positivadas no ordenamento
patrio — legitima defesa, estado de necessidade, estrito cumprimento de dever legal e exercicio regular
de direito —, a titulo de excludentes de ilicitude. Partindo do Direito Penal, evidenciou-se a suas cabiveis
e correntes utilizagcdes no Direito Administrativo Disciplinar, para entdo apresentar o consentimento do
ofendido como causa supralegal de afastamento da antijuridicidade que, embora admitida no plano
criminal, ndo aduz aproveitamento frente ao ilicito disciplinar, por for¢ca da indisponibilidade do bem
juridico tutelado nesse ambito, impositivo do otimizado exercicio da fungdo publica.
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BRASIL. Lei Complementar n. 233, de 12 de julho de 2026. Altera a Lei Complementar n. 79, de 7 de janeiro
de 1994, para destinar recursos do Fundo Penitencidrio Nacional (Funpen) a formacdo, ao
aperfeicoamento, a especializacdo e a capacitacdo continuada dos servidores do sistema penitenciario
nacional e dos policiais penais. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, ano 164, n. 128, p. 2, 2 jul. 2026.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/lcp/Lcp233.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Lei n. 15.480, de 30 de julho de 2026. Altera a Lei Complementar n. 89, de 18 de fevereiro de
1997, para dispor sobre as receitas e a destinacdo de recursos do Fundo para Aparelhamento e
Operacionalizacao das Atividades-fim da Policia Federal (Funapol) e sobre o auxilio-saude dos servidores
das policias federais; e a Lei n. 13.756, de 12 de dezembro de 2018, para ajustar a destinacdo do produto
da arrecadacgdo das apostas de quota fixa. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 143, p. 1,
31 jul. 2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2026/lei/l15480.htm.
Acesso em: 1 set. 2026.
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MIOLA, Cezar. O poder da destinagdo: um gesto de cidadania e solidariedade. Atricon, Brasilia, DF, 12
maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-poder-da-destinacao-um-gesto-de-
cidadania-e-solidariedade/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a possibilidade de destinacao de parte do Imposto de Renda devido aos Fundos
dos Direitos da Crianca e do Adolescente e da Pessoa ldosa como instrumento de cidadania e
financiamento de politicas publicas locais. O autor esclarece que a destinacdo ndo representa uma doacao
adicional, mas a alocacdo de parte do imposto que ja seria pago a Unido. O texto apresenta dados sobre
a diferenga entre o potencial de destinacdo e os valores efetivamente destinados em 2025 e destaca
iniciativas de mobilizagdo para ampliar a utilizacdo desse mecanismo. Por fim, ressalta a importancia da
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participacdo dos cidaddos na destinacdo de recursos para politicas publicas voltadas a protecdo de
criancas, adolescentes e pessoas idosas em situacao de vulnerabilidade.
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PARANA. Decreto n. 14.476, de 22 de julho de 2026. Aprova o Plano de Investimentos da Reserva de
Investimento Estratégico do Fundo Estratégico do Parana para o triénio 2026-2029. Diario Oficial do
Estado do Parand, Curitiba, ano 112, n. 12191, p. 5, 22 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400630&indice=1
&totalRegistros=1&dt=1.8.2026.13.39.28.321. Acesso em: 1 set. 2026.
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ALVES, André Felipe Siuves. Licenciamento ambiental e federalismo cooperativo no Brasil: Desafios da
atuacdo municipal diante da Lei Geral do Licenciamento Ambiental Lei n2 15.190/2025. Férum de Direito
Urbano e Ambiental: FDUA, Belo Horizonte, v. 25, n. 147, p. 11-33, maio/jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P148/E52710/112490. Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: O licenciamento ambiental constitui um dos principais instrumentos da Politica Nacional do
Meio Ambiente, desempenhando fungdo preventiva essencial na avaliagdo e no controle prévio de

atividades potencialmente poluidoras ou capazes de provocar degradagdo ambiental. No contexto do
federalismo brasileiro, a reparticdo de competéncias administrativas e legislativas assume papel relevante
para a efetividade desse mecanismo de tutela ambiental. A Constituicdo da Republica de 1988 instituiu
modelo de federalismo cooperativo, atribuindo competéncia comum a Unido, aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios para a protecdo do meio ambiente. Nesse cenario, a Lei Complementar n?
140/2011 representou importante marco normativo ao regulamentar a cooperacdo federativa e
estabelecer critérios para a definicdo do ente responsavel pelo licenciamento ambiental. O presente
estudo examina o papel dos Municipios no sistema juridico brasileiro de licenciamento ambiental, com
énfase nas competéncias relacionadas ao licenciamento de atividades de impacto local, bem como analisa
os efeitos das altera¢des introduzidas pela Lei n2 15.190/2025 (Lei Geral do Licenciamento Ambiental). A
pesquisa desenvolve-se por meio de anadlise legislativa, doutrindria e jurisprudencial, com destaque para
a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, apresentando que o fortalecimento institucional da gestao
ambiental municipal e o aprimoramento dos mecanismos de cooperacdo federativa constituem
elementos essenciais para assegurar a efetividade do arranjo normativo-institucional do licenciamento
ambiental no Brasil.
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BARATA, Ana Maria Rodrigues. Direito disciplinar e omissao legislativa: aplicacdo do Cddigo Penal e do
Estatuto Federal a estados e municipios? Revista Brasileira de Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v.
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Resumo: O artigo pretende ofertar sugestdes de como resolver o problema da omissdo da norma
disciplinar em matérias que necessitam de solugdo, tendo como meio o instituto da analogia, contido no
art. 42 da Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro. Inicialmente, a Lei n2 8.112/90 é tida como
matriz analdgica para a colmatacdo de leis omissas em matéria disciplinar. Entretanto, o prdprio regime
federal disciplinar, os estaduais e os municipais podem necessitar de ajuda para o preenchimento de
lacunas, podendo estes se valerem, ainda, do Cédigo Penal e do Processo Penal para suprir suas
necessidades de complementacdo da lei omissa.
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BRASIL. Lei n. 15.476, de 23 de julho de 2026. Fica criado o titulo Cidade Amiga do Idoso, a ser conferido
as cidades que se destacarem na adocgdo de politicas e iniciativas que visem a assegurar tratamento mais
digno as pessoas idosas. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 138, p. 1, 24 jul. 2026.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2026/lei/|15476.htm. Acesso em: 1
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FARIA, Pedro Henrique Guadagnini. O papel do Terceiro Setor no desenvolvimento de cidades mais
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Setor: RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 87-121, jul./dez. 2025. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111808. Acesso em: 27 ago. 2026.

Resumo: A Administra¢do Publica brasileira enfrenta desafios cronicos na garantia de infraestrutura e
provisdo de servigos essenciais, especialmente em municipios com limitagGes orgamentarias e técnicas.
Nesse contexto, o presente artigo aborda o papel do Instituto de Planejamento e Gestdao de Cidades
(IPGC), uma organiza¢do da sociedade civil que se posiciona como um ator estratégico na superagao
dessas barreiras. Dessa maneira, o presente artigo visa analisar o modus operandi do instituto como
catalisador e assessor técnico para a estruturagdo de parcerias publico-privadas (PPPs) e concessées,

oferecendo suas solugdes a custo zero para os municipios por meio de acordos de cooperagao e de sua
metodologia de “fabrica de projetos”. Para tal, utilizou-se da andlise documental, notadamente por dados
tornados publicos em portais dos entes publicos e em outros meios oficiais (como estudos, consultas
publicas, editais e anexos das licitaces etc.), bem como revisdo da literatura ja produzida sobre projetos
implementados pelo instituto. Constata-se no presente estudo de caso que essa abordagem permite
atrair capital privado, impulsionando investimentos em infraestrutura urbana integrada e beneficios de
interesse publico nos entes publicos, contribuindo significativamente para a eficiéncia administrativa e a
entrega de servigos publicos de maior valor, evidenciando o potencial do Terceiro Setor para promover
desenvolvimento urbano sustentdvel, reduzir gastos publicos e melhorar significativamente a qualidade
dos servicos essenciais.
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Resumo: O artigo aborda a possibilidade de destinacao de parte do Imposto de Renda devido aos Fundos
dos Direitos da Crianca e do Adolescente e da Pessoa ldosa como instrumento de cidadania e
financiamento de politicas publicas locais. O autor esclarece que a destinagao ndo representa uma doagao
adicional, mas a alocacdo de parte do imposto que ja seria pago a Unido. O texto apresenta dados sobre
a diferenca entre o potencial de destinacdo e os valores efetivamente destinados em 2025 e destaca
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iniciativas de mobilizagdo para ampliar a utilizagdo desse mecanismo. Por fim, ressalta a importancia da
participacdo dos cidaddos na destinacdo de recursos para politicas publicas voltadas a protecdo de
criangas, adolescentes e pessoas idosas em situagao de vulnerabilidade.
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Resumo: O artigo analisa a Emenda Constitucional n2 139/2026, que estabeleceu os Tribunais de Contas
como instituicGes permanentes e essenciais ao exercicio do controle externo. O texto apresenta as
alteragdes promovidas nos arts. 31, § 12, e 75 da Constituicdo Federal, destacando a vedag¢do a extingao,
criacdo ou instalacdo desses érgdaos. Também aborda a organizacdo dos Tribunais de Contas no Brasil,
diferenciando a atuag¢do do TCU, dos TCEs, dos Tribunais de Contas dos Municipios e dos Tribunais de
Contas dos Municipios especificos de Rio de Janeiro e Sdo Paulo. O autor relaciona a existéncia desses
diferentes modelos ao federalismo e a autonomia organizativa dos entes federativos, ressaltando a

possibilidade de arranjos institucionais distintos conforme as realidades locais. Por fim, destaca a relacdo
entre o controle externo, os principios republicano e democratico, a responsabilidade financeira, a
transparéncia, a boa administracdo e a protecdo dos recursos publicos.
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ANTONIO, Jodo. Entre a serenidade e a birra: os desafios da democracia brasileira. Atricon, Brasilia, DF, 3
maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/entre-a-serenidade-e-a-birra-os-
desafios-da-democracia-brasileira/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda os desafios da democracia brasileira contemporanea, contrapondo os conceitos
de serenidade e birra como metdaforas para diferentes formas de atuacao na esfera politica e institucional.
O autor discute episddios recentes da politica brasileira e ressalta a importancia do equilibrio, do didlogo

e da ponderagdo na condugdo dos conflitos institucionais. Também analisa a influéncia do poder
econOmico sobre a democracia e sobre a representacdo politica, destacando as relacdes entre
financiamento politico, interesses econémicos e decisdes do poder publico.
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BRASIL. Lei n. 15.480, de 30 de julho de 2026. Altera a Lei Complementar n. 89, de 18 de fevereiro de
1997, para dispor sobre as receitas e a destinacdao de recursos do Fundo para Aparelhamento e
Operacionalizagao das Atividades-fim da Policia Federal (Funapol) e sobre o auxilio-saude dos servidores
das policias federais; e a Lei n. 13.756, de 12 de dezembro de 2018, para ajustar a destinacao do produto
da arrecadacdo das apostas de quota fixa. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 143, p. 1,
31 jul. 2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2026/lei/|15480.htm.
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CORREIA FILHO, Rogério de Oliveira. Remuneracdo de diretores em entidades beneficentes e a imunidade
tributaria: limites juridicos e riscos a qualificagdo constitucional. Revista de Direito do Terceiro Setor:
RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 123-137, jul./dez. 2025. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111809. Acesso em: 27 ago. 2026.

Resumo: O presente estudo analisa a evolugdo normativa e os limites juridicos da remuneracdo de
dirigentes em entidades beneficentes e sem fins lucrativos, no contexto da imunidade tributaria prevista
no art. 150, VI, “c”, e no art. 195, §79, da Constituicdo Federal. Parte-se da compreensdo da imunidade
como norma juridica estruturante, que delimita a competéncia tributaria do Estado e assegura as
instituicGes imunes um direito subjetivo de ndo tributacdo, conforme doutrina e jurisprudéncia
consolidada, especialmente a partir da ADI n24.480 do Supremo Tribunal Federal, que fixou a necessidade
de lei complementar para disciplinar os requisitos da fruicdo da imunidade. A pesquisa demonstra que a
legislacdo evoluiu de uma vedacdo absoluta a remuneracdo dos dirigentes para um modelo permissivo e
regulado, que busca conciliar transparéncia, moralidade e eficiéncia na gestdo das entidades. A Lei
Complementar n2? 187/2021 consolidou essa trajetéria ao admitir a remuneracdo de dirigentes
estatutarios e ndo estatutarios, dentro de limites legais e observados critérios de compatibilidade de
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mercado, impessoalidade e proibicdo de parentesco com instituidores ou conselheiros. Conclui-se que a
remuneracdo, quando pautada nos principios da legalidade e da boa governanca, ndo compromete o gozo
das imunidades tributarias nem a certificacdo das entidades beneficentes. Ao contrdrio, representa um
avan¢o no fortalecimento institucional e na profissionalizacdo do Terceiro Setor, reforcando sua
relevancia na execugdo de politicas publicas e na promocao dos direitos sociais fundamentais.
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Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/07/21/e-possivel-a-empresa-contratada-

ceder-os-creditos-que-tem-a-receber-da-administracao/. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo examina a possibilidade de a empresa contratada pela Administracdao Publica ceder ou
vincular créditos decorrentes de contratos administrativos, especialmente em contratos de servigos

terceirizados. Analisa a disciplina civil da cessdo de crédito e da cessdo fiduciaria, o entendimento da
Advocacia-Geral da Unido firmado no Parecer JL-01/2020 e o modelo instituido pela Instru¢cdo Normativa
SEGES/MGI n2 82/2025. O estudo diferencia cessdo simples, cessdo fiduciaria e opera¢do de crédito pelo
Portal AntecipaGov, destacando os requisitos procedimentais, os limites dos créditos alcangaveis e a
preservacdo de glosas, retencdes, sancdes e garantias trabalhistas, além das cautelas necessdrias a
atuacdo administrativa diante de notificacdes particulares de cessao.
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maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-poder-da-destinacao-um-gesto-de-
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Resumo: O artigo aborda a possibilidade de destinacdo de parte do Imposto de Renda devido aos Fundos
dos Direitos da Crianca e do Adolescente e da Pessoa ldosa como instrumento de cidadania e

financiamento de politicas publicas locais. O autor esclarece que a destinagao ndo representa uma doagdo
adicional, mas a alocacao de parte do imposto que ja seria pago a Unido. O texto apresenta dados sobre
a diferenca entre o potencial de destinacdo e os valores efetivamente destinados em 2025 e destaca
iniciativas de mobilizagdo para ampliar a utilizagdo desse mecanismo. Por fim, ressalta a importancia da
participacdo dos cidaddos na destinagdo de recursos para politicas publicas voltadas a protegdo de
criancas, adolescentes e pessoas idosas em situacao de vulnerabilidade.
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de dezembro de 2026, o reconhecimento do cumprimento de condicionantes de fruicdo de beneficios
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https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/07/21/e-possivel-a-empresa-contratada-ceder-os-creditos-que-tem-a-receber-da-administracao/
https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/07/21/e-possivel-a-empresa-contratada-ceder-os-creditos-que-tem-a-receber-da-administracao/
https://atricon.org.br/blog/o-poder-da-destinacao-um-gesto-de-cidadania-e-solidariedade/
https://atricon.org.br/blog/o-poder-da-destinacao-um-gesto-de-cidadania-e-solidariedade/
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399339&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.59.22.69
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399339&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.59.22.69

https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399340&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.15.1.13.255. Acesso em: 31 ago. 2026.
Acesso livre

PARANA. Decreto n. 14.305, de 6 de julho de 2026. Altera o Regulamento do ICMS, aprovado pelo Decreto
n.7.871, de 29 de setembro de 2017, para internalizar os Convénios ICMS 129/2025, 135/2025, 143/2025
e 170/2025, que atualizam disposicdes sobre a isen¢do e a reducdo da base de calculo do imposto nas
operagcdes com Onibus, micro-onibus e embarca¢des do Programa Caminho da Escola, na construcdo e
ampliacdo de Terminais Portuarios maritimos no Estado, nas opera¢des com farmacos e medicamentos
destinados a 6rgdos da Administracdo Publica Direta Federal, Estadual e Municipal, e nas saidas de
veiculos e equipamentos de uso militar. Didrio Oficial do Estado do Parana, Curitiba, ano 112, n. 12.179,
p. 6, 6 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=3993418&indice=1
&totalRegistros=1&dt=1.8.2026.13.10.58.340. Acesso em: 1 set. 2026.

Acesso livre

PARANA. Decreto n. 14.315, de 9 de julho de 2026. Regulamenta as condi¢des para a celebragdo de
transacdo individual resolutiva de litigio por empresas instaladas no territério paranaense que realizem
operacgdes de exportacao e que tenham sido impactadas pelo aumento tarifario promovido pelo Governo
dos Estados Unidos da América, com fundamento no art. 1 da Lei n. 23.230, de 27 de maio de 2026. Diario
Oficial do Estado do Parana, Curitiba, ano 112, n. 12.182, p. 7, 9 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399598&indice=1
&totalRegistros=1&dt=1.8.2026.13.15.51.693. Acesso em: 1 set. 2026.

Acesso livre

SOUZA, Leticia de Oliveira. Reforma Tributaria e sustentabilidade do Terceiro Setor: um olhar comparativo
internacional. Uma andlise critica sobre o novo sistema tributdrio brasileiro a luz de modelos
internacionais voltados ao fomento de entidades do Terceiro Setor. Revista de Direito do Terceiro Setor:
RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 67-86 jul./dez. 2025. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111807. Acesso em: 27 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo tem por objetivo analisar criticamente os impactos da Reforma Tributdria
brasileira sobre as entidades que compdem o Terceiro Setor, segmento cuja atuacdo é essencial a
concretizacdao de direitos fundamentais e a promoc¢do do bem-estar social. Trata-se de um setor
estruturalmente dependente de mecanismos como voluntariado, doa¢Ges privadas, subvencdes publicas
e regimes diferenciados de tributacdo, notadamente isengdes, imunidades e incentivos fiscais, os quais
viabilizam a sustentabilidade financeira e a continuidade de suas atividades. Nesse contexto, a Reforma
Tributaria, ao propor a reestruturacao do sistema de arrecadacao por meio da criacdao de novos tributos
e da substituicdo de exacOes anteriormente existentes, inaugura um cenario de significativa incerteza
juridica para as entidades do Terceiro Setor. Tal incerteza decorre, sobretudo, do fato de que aspectos
centrais da Reforma serao definidos por meio de leis complementares, cuja redagao ainda se encontra
em fase de construcdo. A depender da orientacdo adotada pelo legislador infraconstitucional, os efeitos
poderdo ser diametralmente opostos: de um lado, a possibilidade de fortalecimento do setor, mediante
a consolidacdo de um regime tributdrio mais claro, previsivel e protetivo, com a preservacdo, ou até
ampliacdo, de incentivos fiscais; de outro, o risco de imposi¢do de novas obrigacGes, encargos e limitacGes
gue comprometam a capacidade operacional e financeira dessas entidades. Diante disso, evidencia-se a
necessidade de que o Terceiro Setor acompanhe de forma ativa e participativa o processo legislativo das
leis complementares que integrardo a Reforma Tributdria. A auséncia de didlogo institucional e de
mecanismos de escuta qualificada pode resultar em um modelo normativo que desconsidere as
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especificidades dessas organizacOes, tratando-as de maneira equiparada a agentes econémicos com
finalidade lucrativa, o que contraria sua natureza juridica e sua funcdo social. Além disso, o artigo propde
uma analise comparada de experiéncias internacionais, examinando modelos adotados por paises que
possuem um Terceiro Setor robusto e financeiramente sustentavel, amparado por sistemas tributarios
gue reconhecem sua relevancia social. A partir dessa perspectiva comparativa, busca-se identificar boas
praticas legislativas capazes de inspirar a formula¢cdo de um regime tributario nacional que, ao invés de
fragilizar, fomente a atuagdo das entidades do Terceiro Setor, assegurando-lhes condi¢cdes adequadas
para o cumprimento de sua missao social.
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ARAUJO, Rosa Beatriz de. Cendrio na area de compliance corporativo: uma revisdo sistematica.
Administra¢do de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 281-308, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7161. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa as abordagens sobre compliance por meio de uma revisdo sistematica da
literatura, considerando estudos publicados entre 2017 e 2022 nas bases Web of Science, Scopus e Scielo.
Para a sele¢do dos artigos, foi utilizada a metodologia InOrdinatio, que considera critérios como ano de

publicagdo, fator de impacto e nimero de citagdes. Dos 296 artigos inicialmente identificados, foram
selecionados 49 relacionados a conformidade nas organizacdes e, posteriormente, 22 artigos foram
escolhidos para analise quantitativa e qualitativa. A pesquisa relacionou os estudos ao escopo do
compliance estabelecido pela norma 1SO 37.301/2021. Os resultados permitiram identificar nove
categorias tematicas, oferecendo perspectivas para o desenvolvimento de novas pesquisas e para o
fortalecimento do compliance corporativo.
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BRAGAGNOLI, Renila. O art. 169 da Lei n. 14.133/2021 e a transformac&do do controle nas contratagdes
publicas. Observatério da Nova Lei de Licitagdes: ONLL, [Belo Horizonte]: Férum, setembro 2026.
Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/09/01/0-art-169-da-lei-n-0-14-133-2021-e-a-
transformacao-do-controle-nas-contratacoes-publicas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa o art. 169 da Lei n.2 14.133/2021 e sua contribui¢cdo para a transformacdo da
sistematica de controle nas contrata¢des publicas. O estudo destaca a incorporac¢do das Trés Linhas de
Defesa como mecanismo de concretizacdo de um modelo de controle orientado pela gestdo de riscos,
prevencdo e melhoria dos processos decisorios. A andlise contrapGe esse modelo a concepgao tradicional

de controle, predominantemente voltada a identificagdo de falhas apds a ocorréncia dos fatos,
ressaltando a importancia da atuacdo preventiva e do fortalecimento das capacidades institucionais na
governanca das contratacdes publicas.
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que dispbGe sobre a aprovacgdo de diretrizes e de estratégias relativas a governanga corporativa nas
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CARDOSO, Carlos Henrique Baptista; VASCONCELOS, Otavio Fernando de; DOCA, Heloisa Helou; FACHINI,
Elaine Cristina Sotelo; RYNDACK, Jaqueline Maria. Funcao social e solidaria das empresas transnacionais:
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jul./set. 2026. Disponivel em: https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7192.
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Resumo: O artigo analisa a regulacdo das empresas transnacionais sob a perspectiva da fun¢do social e
solidaria, com fundamento no capitalismo humanitario. Examina os efeitos da globalizacdo nas atividades
comerciais e na formacdo das empresas transnacionais, abordando também o abuso do poder econémico
e a responsabilizagdo como mecanismos de equilibrio socioeconémico. O estudo discute o principio da
solidariedade e sua relagdo com o capitalismo humanista e a dignidade da pessoa humana, destacando
sua aplicacdo na ADI n2 6.989/PI, especialmente quanto a responsabilizacdo solidaria em beneficio de
consumidores com deficiéncia visual. A pesquisa utiliza os métodos hipotético-dedutivo e histérico, com
procedimentos bibliografico e revisional, concluindo que as empresas devem incorporar a solidariedade
a gestdao empresarial e exercer sua fung¢do social de forma ampla.
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Resumo: O Acdérddo n.2 514/2026-TCU-Plenario, proferido no TC 014.904/2024-1, representa importante
referéncia para a compreensdo da governanca das contratacées publicas. O artigo analisa a fiscalizacdao
continua orientada a dados sobre os processos de contratacdo da Petrobras e a adocdo de uma légica de
due diligence permanente sobre licitantes e fornecedores, envolvendo verificacdo de restricdes, analise
de vinculos societarios, monitoramento de concentracdao de mercado e avaliagao de riscos de integridade.
A analise aborda cinco dimensdes: fiscalizacdo continua como paradigma de controle; maturidade do
gerenciamento de riscos; distingdo entre sinal de alerta e irregularidade; qualidade dos dados como
pressuposto de rastreabilidade; e critérios praticos para implantacdo de modelo de due diligence em
contratages publicas.
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Resumo: O artigo investiga a influéncia das praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG) na
rentabilidade de empresas brasileiras de capital aberto, considerando o retorno sobre os ativos (ROA), o
retorno sobre o patrimonio liquido (ROE) e o EBITDA. A pesquisa adota abordagem quantitativa, utilizando
regressao linear multipla (OLS) e regressdao quantilica, com uma amostra de 327 empresas listadas na B3,
no periodo de 2013 a 2023. Os resultados indicam associacdo positiva e significativa entre a pontuacao
ESG e os indicadores de rentabilidade analisados, com efeitos mais expressivos entre empresas que ja
apresentam melhor desempenho financeiro. Conclui-se que a adog¢do de praticas ESG pode contribuir
para a rentabilidade empresarial, além de favorecer a sustentabilidade, a responsabilidade social, a
atracdo de investimentos e a reputag¢ao corporativa.
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Resumo: O presente artigo busca trazer a baila a importancia da efetivacao dos programas de compliance
junto as contratagdes realizadas pela Administragdo Publica; e isso como forma de garantia dos direitos
fundamentais e coletivos. Através de uma analise da evolucdo legislativa do instituto do compliance e dos
principais conceitos a ele relacionados, conclui-se que tanto a administracdao publica quanto as empresas
por ela contratadas estdo obrigadas a estabelecer controles e desenvolver normas de governanca, de
modo a permitir a constru¢do de ferramentas que consagrem os direitos fundamentais e a dignidade
humana.

Acesso restrito aos servidores do TCE

SAMPAIO, Giovanna Martins; ASSIS, Bruno dos Passos; SANTOS, Jodo Antonio Belmino dos; SAMPAIO,
Carolina Martins. Desafios e melhores praticas na regulacdo e gestdao de concessdes e PPPs em
infraestrutura: governanga, compliance e sustentabilidade no contexto brasileiro. Revista Brasileira de
Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 233-252, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112428. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: Este artigo investiga os desafios e as melhores praticas na regulacdo e gestao de concessées e
parcerias publico-privadas (PPPs) em infraestrutura no Brasil, com énfase em governanga, compliance e
sustentabilidade. O problema de pesquisa central é identificar as barreiras regulatdrias, administrativas e
operacionais que afetam a implementacao eficaz desses projetos, e como praticas de governanca e
compliance podem ser aprimoradas para garantir transparéncia e integridade. A andlise abrange a
incorporacao de praticas sustentaveis e inovacdes tecnoldgicas, como digitalizacdo e inclusao digital, além
da comparagdo com modelos internacionais que promovem infraestrutura sustentavel e eficiente. O
estudo também examina aspectos de financiamento, destacando a importancia de fontes nacionais e
internacionais e incentivos fiscais para impulsionar investimentos em infraestrutura. O objetivo é propor
solucGes para fortalecer a governanca e criar um ambiente que impulsione o desenvolvimento econdmico
e social de forma sustentavel e inovadora.
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Resumo: O artigo analisa a importancia institucional da PEC 39/2022, denominada PEC da Essencialidade,
destacando o reconhecimento dos Tribunais de Contas como instituicdes permanentes e essenciais ao
exercicio do controle externo da Administracdo Publica. O autor sustenta que a medida fortalece a
independéncia, a estabilidade institucional e a atuacdo preventiva dos Tribunais de Contas na fiscalizagcdo
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dos recursos publicos, na prevencdo de irregularidades e na avaliacdo das politicas publicas. O texto
também aborda o histérico de inseguranca juridica envolvendo a permanéncia dessas instituicdes,
especialmente a extincdo do Tribunal de Contas dos Municipios do Ceard em 2017, e destaca a atuagao
da Atricon e de outros atores institucionais na aprovac¢ao da proposta.

Acesso livre

VALE, Ldcio. Emenda Constitucional 139/26 confirma essencialidade dos Tribunais de Contas para
sociedade e democracia brasileira. Atricon, Brasilia, DF, 5 maio 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/emenda-constitucional-139-26-confirma-essencialidade-dos-tribunais-de-
contas-para-sociedade-e-democracia-brasileira/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a promulgacdo da Emenda Constitucional 139/26 e seus efeitos sobre o status
institucional dos Tribunais de Contas no Brasil. O texto destaca o reconhecimento dessas Cortes como
instituicGes permanentes e essenciais ao controle externo da Administragdo Publica, relacionando essa

mudanca ao fortalecimento da independéncia e da seguranca juridica. O autor também discute a atuacdo
dos Tribunais de Contas na avaliagdo de resultados de politicas publicas e na promocao de transparéncia,
eficiéncia, integridade e accountability, ressaltando sua presenca em areas como educacgao, saude, obras
publicas, saneamento, cultura e assisténcia social.
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Resumo: The paper examines dispute resolution in healthcare digital twin (HDT) systems, focusing on the
transformation from traditional liability models toward integrated risk governance frameworks. The study
employs doctrinal, comparative, and socio-technical analysis to explore how emerging regulatory regimes
(EU, US, UK), standards, and case law interact with the architecture of HDT systems. It is argued that
disputes in this domain are inherently multi-layered, involving data governance, model performance,

human-system interaction, and lifecycle management. The research identifies key failure modes and
stakeholder responsibilities, demonstrating that classical liability doctrines are insufficient to address the
complexity of HDT ecosystems. Particular attention is given to the role of standards (I1SO, IEC, NIST) and
regulatory compliance as sources of evidentiary value in disputes. The paper proposes an integrated model
(ILRG-HDT) that aligns the technical architecture, legal accountability, and dispute-resolution mechanisms,
including ADR pathways. It is concluded that dispute resolution in HDT systems should be understood as
the legal dimension of risk governance, where traceability, documentation, and institutional design
determine both liability allocation and the possibility of fair adjudication.

Acesso restrito aos servidores do TCE

voltar ao topo

Gestao de Cargos & Pessoas

Doutrina & Legislagao


https://atricon.org.br/blog/emenda-constitucional-139-26-confirma-essencialidade-dos-tribunais-de-contas-para-sociedade-e-democracia-brasileira/
https://atricon.org.br/blog/emenda-constitucional-139-26-confirma-essencialidade-dos-tribunais-de-contas-para-sociedade-e-democracia-brasileira/
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112527

ARAUJO, Inaldo da Paixdo Santos. A auditoria ndo é a cura, mas pode ser o remédio. Atricon, Brasilia, DF,
26 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/a-auditoria-nao-e-a-cura-mas-pode-
ser-o-remedio/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo discute o papel da auditoria na gestdo publica, tomando como ponto de partida a
determinacdo de uma auditoria na maquina estatal do Rio de Janeiro. O autor destaca a auditoria como
instrumento de verificacdo, controle, diagndstico e correcdo de rumos, ressaltando a importancia das
Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP). O texto enfatiza que a auditoria pode contribuir
para a andlise de contratos, despesas, pessoal e resultados, além de reforcar principios de
responsabilidade fiscal. Embora ndo seja capaz de solucionar isoladamente problemas como corrupgdo e
ineficiéncias estruturais, a auditoria, especialmente quando realizada de forma preventiva, pode auxiliar

na identificacdo e prevencao de irregularidades e no aperfeicoamento da administragao publica.
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Resumo: A Lei n? 14.133/2021 consolidou uma mudan¢a de paradigma nas contrataces publicas
brasileiras ao estabelecer um sistema voltado a governancga, a gestdo de riscos e a eficiéncia. Nesse
contexto, a utilizagdo de modelos de minutas padronizadas, prevista no art. 19, inciso IV, e § 29, da Lei n?
14.133/2021, constitui instrumento relevante para a eficiéncia e a seguranca juridica. O artigo analisa o
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das contratacgdes publicas.
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Operacionalizacdo das Atividades-fim da Policia Federal (Funapol) e sobre o auxilio-satide dos servidores
das policias federais; e a Lei n. 13.756, de 12 de dezembro de 2018, para ajustar a destinacdo do produto
da arrecadagdo das apostas de quota fixa. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 143, p. 1,
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BRITO-CABRERA, Carlos Javier; JANISSEK, Raquel. Foresight em rede: modelo para o ajuste estrutural
antecipativo em PMEs. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 248-280, jul./set.
2026. Disponivel em: https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7156. Acesso
em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo propde um modelo de ajuste estrutural contingencial antecipativo para pequenas e
médias empresas (PMEs), baseado em um sistema de Foresight em rede. O objetivo é auxiliar as PMEs na
identificacdo de mudancas nos fatores contingenciais do ambiente e na realizacdo de ajustes proativos
em suas estruturas organizacionais. A pesquisa possui abordagem qualitativa e exploratdria,

fundamentada em pesquisa-agdo, e investiga o Foresight em rede e os desafios de sua implementacao
em PMEs. O modelo foi validado por meio de entrevistas com empresdrios e especialistas e aplicado em
um ciclo piloto. Os resultados demonstram a viabilidade do modelo para ampliar a capacidade das PMEs
de antecipar mudancgas nos fatores de contingéncia por meio de processos colaborativos.
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DOURADO, Mainara Teles. Os impactos do fim da escala 6x1 nos contratos de terceirizacdo dos entes
publicos. Observatdrio da Nova Lei de Licitag6es: ONLL, [Belo Horizonte]: Forum, junho 2026. Disponivel
em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/06/16/0s-impactos-do-fim-da-escala-6x1-nos-contratos-
de-terceirizacao-dos-entes-publicos/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os impactos da proposta de extin¢do da escala 6x1 e ado¢do da jornada 5x2 nos
contratos de terceirizagdo firmados por entes publicos. Examina-se como eventual altera¢do da jornada
de trabalho podera repercutir sobre contratos de servicos terceirizados, como limpeza, vigilancia,

manutencado, coleta de lixo, zeladoria e apoio administrativo, destacando a necessidade de adequacdo
dos instrumentos contratuais e os possiveis impactos fiscais decorrentes da mudanca.
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DUTRA, Carlos Antonio Furtado. Percep¢do de funcionarios publicos sobre qualidade de vida no trabalho
em uma Unidade de Pronto Atendimento UPA: uma investigacdo exploratdria. Administracao de
Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 446-460, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7211. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo investiga as percepcdes de profissionais de saude de uma Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) sobre qualidade de vida no trabalho (QVT). A pesquisa possui carater exploratério e

abordagem qualitativa, sendo realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com dezesseis
funcionarios de uma instituicdo publica de saude. Os dados foram analisados por meio da analise do
discurso, considerando etapas de apuracao, decodificacao, sistematizacao, verificacdo e andlise critica. Os
resultados indicam que a satisfacdo profissional, o bem-estar e os relacionamentos interpessoais sdo
aspectos relevantes para a percepcao de qualidade de vida no trabalho. Entretanto, fatores como
infraestrutura inadequada e falta de materiais prejudicam as condi¢Ges laborais. Conclui-se que os
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problemas organizacionais existentes afetam a QVT dos funcionarios, evidenciando a necessidade de
estratégias institucionais voltadas a melhoria do ambiente de trabalho e da qualidade dos servicos de
salde prestados a populagao.
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FARIA, Lara Gomes; PAULA, Renata Céli Moreira da Silva. A satisfacdo dos clientes com servico de
atendimento ao consumidor: o caso Nubank. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n.
44, p. 173-200, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7143. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a percep¢do dos clientes do Nubank quanto a qualidade do servico de

atendimento ao consumidor. Trata-se de uma pesquisa exploratéria e descritiva, desenvolvida como
estudo de caso, com coleta de dados realizada por meio de entrevistas em profundidade com dez clientes
e pesquisa documental. Os resultados indicam que os usudrios valorizam principalmente praticidade,
facilidade e rapidez, demonstrando, de modo geral, satisfacgio com os servicos oferecidos, embora
também apontem aspectos que podem ser aprimorados. A pesquisa identificou ainda que os
entrevistados conhecem e ja utilizaram pelo menos um dos canais de atendimento disponibilizados pelo
banco. Conclui-se que o estudo contribui para a compreensao da satisfacdo dos consumidores diante da
expansdao dos servicos bancarios digitais e para a identificacdo de oportunidades de melhoria no
atendimento online.
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MATEUS, Cassia Cristina da Silva; LEOPOLDINO, Claudio Bezerra; LUSTOSA, Marllus de Melo. Maturidade
da cultura de seguranga do trabalho em uma instituicao federal de ensino. Administragdo de Empresas
em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 201-227, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7145. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa o estagio de maturidade da cultura de seguranca do trabalho em uma instituicdo
federal de ensino, tendo como publico-alvo servidores do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara. A pesquisa adotou abordagem quantitativa, exploratdria e descritiva, com aplicacao

de questionario online a servidores publicos federais ativos. A andlise utilizou o grau de concordancia das
variaveis, o Coeficiente Alfa de Cronbach e andlise fatorial exploratéria. Os resultados indicaram um
estagio geral de maturidade reativo, sem diferengas significativas entre docentes e técnicos
administrativos, mas com maior grau de discordancia nas macrorregides mais distantes da matriz.
Comunicac¢do, comprometimento e envolvimento foram os fatores com menor grau de maturidade. A
analise fatorial identificou cinco fatores explicativos e levou a reorganizacdo das variaveis do modelo, com
a exclusdo da varidvel E3 por ndo apresentar carga fatorial satisfatéria. O estudo contribui para o
aprimoramento do modelo de avaliagdo da maturidade da cultura de seguranca e oferece subsidios para
acOes estratégicas de melhoria das condi¢Ges de trabalho e da satisfacdo dos servidores.
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MIOLA, Cezar; SICCA, Gerson. O reconhecimento do professor da educagdo infantil pela Lei 15.326/26.
Atricon, Brasilia, DF, 19 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-
reconhecimento-do-professor-da-educacao-infantil-pela-lei-15-326-26/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a Lei n2 15.326/2026, que incluiu os professores da educacéo infantil no conceito
de profissionais do magistério publico da educacdo basica, assegurando sua inser¢do na carreira do
magistério. Destaca-se a importancia da educac¢do infantil e os desafios relacionados ao acesso, a
qualidade do ensino e a valoriza¢do dos profissionais que atuam nessa etapa. A nova legislacdo exige que
os entes federativos, especialmente os municipios, adequem suas normas para garantir os direitos
decorrentes do enquadramento. A Nota Recomendatéria Atricon-IRB n? 01/2026 orienta que o
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enquadramento deve considerar a funcdo efetivamente exercida, independentemente da nomenclatura
do cargo, abrangendo profissionais que desempenham atividades docentes ou de suporte pedagdgico a
docéncia. Por outro lado, assistentes, auxiliares, monitores e outros profissionais de apoio a atividade
docente ndo estdo incluidos no conceito de profissionais do magistério. O texto também ressalta a
necessidade de observancia da Lei de Responsabilidade Fiscal e da vedacdo a transposicao indevida de
cargos e empregos publicos. Por fim, destaca-se o papel dos Tribunais de Contas na fiscalizagcdo do
cumprimento da legislagao e na valoriza¢do dos professores da educagao infantil como condigao para a
oferta de educacao de qualidade.
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Resumo: Este trabalho aborda a gestdo de pessoas no servigo publico, com foco na avaliagcdo de metas e

competéncias a luz do direito administrativo. A pesquisa visa identificar praticas inovadoras que possam
ser implementadas para melhorar a eficiéncia e eficacia dos servicos publicos. O estudo propoe a
implementacdo de um modelo de avaliacdo baseado em metas e competéncias, capaz de alinhar os
objetivos individuais dos servidores com os resultados esperados pela administracdo publica, respeitando
os fundamentos do Direito Administrativo e promovendo inovagdes necessarias para uma gestdao mais
eficiente.

Acesso restrito aos servidores do TCE

PARANA. Lei n. 23.334, de 23 de julho de 2026. Altera a Lei n. 21.926 de 11 de abril de 2024, que consolida
a legislagao paranaense relativa aos Direitos da Mulher, criando o Cédigo Estadual da Mulher Paranaense.
Diario Oficial do Estado do Parand, Curitiba, ano 112, n. 12.192, p. 6, 23 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400748&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.41.57.870. Acesso em: 31 ago. 2026.

Acesso livre

PARANA. Lei n. 23.339, de 14 de julho de 2026. Acresce a Se¢do XIV ao Capitulo VI da Lei n. 21.926, de 11
de abril de 2024, que consolida a legislacdao paranaense relativa aos Direitos da Mulher, criando o Cédigo
Estadual da Mulher Paranaense. Didrio Oficial do Estado do Parana, Curitiba, ano 112, n. 12.185, p. 8, 14
jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399894&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.34.59.658. Acesso em: 31 ago. 2026.

Acesso livre

PARANA. Lei n. 23.351, de 23 de julho de 2026. Institui o Dia Estadual do Instrutor do PROERD Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia, a ser comemorado anualmente em 28 de julho. Didrio
Oficial do Estado do Parand, Curitiba, ano 112, n. 12.192, p. 7, 23 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400735&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.46.23.603. Acesso em: 31 ago. 2026.

Acesso livre

PARANA. Lei n. 23.363, de 27 de julho de 2026. Altera a Lei n. 18.381, de 15 de dezembro de 2014, que
dispde sobre a instituicdo do servigco social auténomo PALCOPARANA. Diario Oficial do Estado do Parana,
Curitiba, ano 112, n. 12.194, p. 5, 27 jul. 2026. Disponivel em:


https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112427
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400748&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.41.57.870
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400748&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.41.57.870
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399894&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.34.59.658
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399894&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.34.59.658
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400735&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.46.23.603
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400735&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.46.23.603

https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=401170&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.47.59.107. Acesso em: 31 ago. 2026.
Acesso livre

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do. Instrucdo de Servico n. 199, de 24 de julho de 2026. Institui,
no ambito deste Tribunal, o VALORIZA — Programa de Valorizacdo dos Servidores do Tribunal de Contas
do Estado do Parana. Diario Eletronico do Tribunal de Contas do Estado do Parana, Curitiba, ano 21, n.
3.723, p. 45-46, 28 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.tce.pr.gov.br/contenthyperlink.jsp?lumltem|d=4936B6209FAA10B3019FAAF6A4A955C9.
Acesso em: 1 set. 2026.

Acesso livre

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do. Instrucdo de Servico n. 198, de 23 de julho de 2026. Dispde
sobre os procedimentos e fluxos de trabalho relativos a pré-selecdo e encaminhamento as unidades de
estagiarios de ensino médio, graduac¢do e pds-graduacdo, pela Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP.
Diario Eletronico do Tribunal de Contas do Estado do Parana, Curitiba, ano 21, n. 3.722, p. 38-39, 27 jul.
2026. Disponivel em:
https://www.tce.pr.gov.br/contenthyperlink.jsp?lumltem|d=4936B6209EF19146019FA4D829DF26BB.
Acesso em: 1 set. 2026.

Acesso livre

SALES FILHOS, Marcos Aurelio; LUCENA, Wenner Glaucio de. O mercado financeiro esta "careca de saber":
a relagdo entre a calvicie do CEO e o desempenho financeiro. Administragdo de Empresas em Revista,
Curitiba, V. 3, n. 44, p. 126-143, jul./set. 2026.
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7132. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo investiga a associacdo entre a calvicie do chief executive officer (CEQO) e o retorno sobre
os ativos (ROA) de empresas do mercado de a¢des brasileiro. A pesquisa analisou 1.490 observagdes de
299 empresas, no periodo de 2018 a 2022, utilizando regressdao pelo método dos Minimos Quadrados
Generalizados (GLS). Os resultados indicaram associacdo positiva entre a variavel relacionada a calvicie e
o retorno sobre os ativos. Entretanto, as varidveis referentes a CEOs de cabelos brancos e carecas ndo
apresentaram significancia estatistica em relagdo ao retorno dos ativos. As varidveis de controle tamanho
e alavancagem apresentaram associacao negativa com o ROA.
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Resumo: O artigo analisa a aplicacdo de tecnologias da Industria 4.0 na gestdo da cadeia de suprimentos
de hospitais publicos do Chile, com foco na melhoria da eficiéncia operacional, da qualidade do
atendimento e na redugdo de custos. Destaca o uso de Big Data, Internet das Coisas (loT), automacgao e
Inteligéncia Artificial para analise de dados, monitoramento de estoques e automatizacdo de tarefas. O
estudo também ressalta a importancia da gestdo de pessoas, da lideranca e do trabalho em equipe,
apontando que a implementacao dessas tecnologias depende do envolvimento das partes interessadas e
de investimentos em tecnologia e capacitagdo profissional.
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ANJOS, Maria Clara Alves Barros Oliveira dos; CLEMENTINO, Marco Bruno Miranda; MOREIRA, Thiago
Oliveira. O Processo Administrativo Disciplinar no Sistema Interamericano de Prote¢do aos Direitos
Humanos: uma analise acerca da convencionalidade da Sumula Vinculante n? 5 do Supremo Tribunal
Federal. Revista de Direito Administrativo e Constitucional: A&C, Belo Horizonte, v. 26, n. 104, p. 237-
266, abr./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112667. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: O presente artigo investiga a convencionalidade da Sumula Vinculante n2 5 do Supremo Tribunal
Federal, que estabelece a prescindibilidade da defesa técnica por advogado no Processo Administrativo
Disciplinar (PAD), a partir dos standards do Sistema Interamericano de Prote¢do aos Direitos Humanos
(SIPDH). A metodologia adotada é a pesquisa bibliografica e documental, com andlise da jurisprudéncia
da Corte Interamericana de Direitos Humanos (Corte IDH), de acordo com a qual as garantias judiciais do
artigo 8 da Convencdo Americana sobre Direitos Humanos (CADH) sdo aplicaveis aos processos de
natureza sancionatoria, por constituirem expressao do ius puniendi estatal. Os resultados obtidos indicam
qgue a faculdade de autodefesa do acusado é assegurada pelo artigo 8.2, alinea “d”, da CADH, de modo
gue a Sumula ndo é, a priori, inconvencional. Contudo, a inconvencionalidade se manifesta na hipdtese
de um acusado inerte, situacdo em que a auséncia de provimento de um defensor pelo Estado viola o
direito irrenunciavel a assisténcia juridica, previsto no artigo 8.2, alinea “e”, do mesmo diploma. Conclui-
se, portanto, pela inconvencionalidade condicional do enunciado, que apenas se compatibiliza com o
SIPDH quando, diante da inércia do servidor, o Estado atua para garantir a sua defesa técnica.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/lei/|15479.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
Acesso livre

GOMIES, Josias. Dos canaviais para o Tribunal: uma travessia pessoal. Atricon, Brasilia, DF, 11 maio 2026.
(Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/dos-canaviais-para-o-tribunal-uma-travessia-
pessoal/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo apresenta um relato pessoal sobre a trajetdria do autor e sua mudanca de percepcao
acerca do papel dos Tribunais de Contas apds sua posse no Tribunal de Contas do Estado da Bahia. O texto
é estruturado em trés momentos: a visdo anterior a atua¢do na Corte, marcada pela percepgdo do
Tribunal como obstaculo a gestdo; a experiéncia institucional apds a posse, com destaque para a atuagao
dos servidores, auditores e julgadores; e a compreensao dos Tribunais de Contas como instituicdes
responsaveis pela protecao dos recursos publicos e pelo controle da Administracdo. O autor destaca a
importancia do equilibrio entre norma e realidade, da prudéncia nas decisGes e da atuacdo preventiva,
defendendo também a aproximacao entre os Tribunais de Contas e a sociedade.

Acesso livre

MATEUS, Cassia Cristina da Silva; LEOPOLDINO, Claudio Bezerra; LUSTOSA, Marllus de Melo. Maturidade
da cultura de seguranca do trabalho em uma instituicdo federal de ensino. Administracao de Empresas
em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 201-227, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7145. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo analisa o estagio de maturidade da cultura de seguranca do trabalho em uma instituicao
federal de ensino, tendo como publico-alvo servidores do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara. A pesquisa adotou abordagem quantitativa, exploratdria e descritiva, com aplicacdao
de questionario online a servidores publicos federais ativos. A andlise utilizou o grau de concordancia das
variaveis, o Coeficiente Alfa de Cronbach e andlise fatorial exploratéria. Os resultados indicaram um
estagio geral de maturidade reativo, sem diferengas significativas entre docentes e técnicos
administrativos, mas com maior grau de discordancia nas macrorregides mais distantes da matriz.
Comunicag¢do, comprometimento e envolvimento foram os fatores com menor grau de maturidade. A
analise fatorial identificou cinco fatores explicativos e levou a reorganizacao das variaveis do modelo, com
a exclusdo da varidvel E3 por ndo apresentar carga fatorial satisfatéria. O estudo contribui para o
aprimoramento do modelo de avaliacdo da maturidade da cultura de seguranca e oferece subsidios para
acOes estratégicas de melhoria das condicdes de trabalho e da satisfacdo dos servidores.

Acesso livre

MELLO, Marcilio Barenco Corréa de. A virtuosidade das mesas técnicas dos Tribunais de Contas. Atricon,
Brasilia, DF, 20 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/a-virtuosidade-das-mesas-
tecnicas-dos-tribunais-de-contas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a utilizacdo das mesas técnicas pelos Tribunais de Contas como instrumento de
controle consensual aplicado a problemas publicos complexos. O texto destaca que determinadas
guestdes envolvendo saneamento, energia, mobilidade, tecnologia e infraestrutura ndo podem ser
adequadamente solucionadas apenas pela analise retrospectiva de regularidade ou irregularidade. As
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mesas técnicas promovem didlogo interinstitucional, participacdo dos interessados, anadlise
multidisciplinar e construcao de solugdes prospectivas, com cronogramas, indicadores, matrizes de risco
e mecanismos de monitoramento. O artigo também discute a compatibilidade entre controle e
consensualidade, relacionando o tema ao Termo de Ajustamento de Gestdo, a media¢do publica, ao
processo estrutural e as disposicdes da LINDB. Examina ainda o modelo federal da SecexConsenso, do
Tribunal de Contas da Unido, e o debate no Supremo Tribunal Federal sobre a constitucionalidade dos
mecanismos de solugdo consensual. Por fim, apresenta caso relacionado ao saneamento em Minas Gerais,
destacando a distincdo entre a solugdo consensual para universalizacdo dos servicos de saneamento e a
fiscalizagdo prépria dos processos de desestatizacgdo.

Acesso livre

PARANA. Decreto n. 14.479, de 22 de julho de 2026. Retifica o Decreto n. 14.454, de 17 de julho de 2026.
Diario Oficial do Estado do Parand, Curitiba, ano 112, n. 12.191, p. 5, 22 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400640&indice=1
&totalRegistros=1&dt=1.8.2026.13.58.14.377. Acesso em: 1 set. 2026.

Acesso livre

PARANA. Decreto n. 14.556, de 28 de julho de 2026. Cumprimento de ordem judicial para suspender os
efeitos do Decreto n. 950, de 15 de marc¢o de 2023, restabelecendo a eficacia do Decreto n. 7.492, de 28
de abril de 2021, em razdo de decisdo judicial revogatéria de liminar. Didrio Oficial do Estado do Paran3,
Curitiba, ano 112, n. 12.195, p. 6, 28 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=401145&indice=1
&totalRegistros=1&dt=1.8.2026.14.9.52.983. Acesso em: 1 set. 2026.

Acesso livre

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do. Instrucdo Normativa n. 209, de 13 de julho de 2026. Institui
procedimento para o compartilhamento orientativo de decisdes e resultados de fiscaliza¢dao do Tribunal
de Contas do Estado do Parana com conselhos municipais cadastrados no Canal de Comunicacdo e com
os respectivos drgaos de controle interno municipal. Didrio Eletrénico do Tribunal de Contas do Estado
do Parana, Curitiba, ano 21, n. 3.717 p. 20-21, 20 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.tce.pr.gov.br/conteudo/instrucao-normativa-n-209-de-13-de-julho-de-2026.htm.  Acesso
em: 1 set. 2026.

Acesso livre

RIBEIRO, Marcio de Aguiar. Tipicidade disciplinar do assédio sexual: parametros interpretativos e
classificagdo das condutas de conota¢do sexual no Poder Executivo federal. Revista Brasileira de
Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 101-113, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112422. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: O artigo examina a tipicidade disciplinar do assédio sexual no ambito do Poder Executivo federal,
com destaque para os desafios decorrentes da abertura conceitual prépria do Direito Administrativo
Disciplinar. Partindo da distincdo entre a tipicidade estrita do Direito Penal e os tipos abertos das infragdes
funcionais, o estudo demonstra que a auséncia de previsdo expressa do assédio sexual na Lei n2
8.112/1990 gerou, historicamente, enquadramentos dispersos e respostas sancionatdrias assimétricas.
Em seguida, analisa a evolugdo conceitual do assédio sexual, desde sua formulagdo doutrindria no campo
juslaboral até a ampliacdo promovida pela Convencdao n2 190 da OIT, ressaltando os impactos dessa
mudanca no regime disciplinar. O trabalho também destaca o papel da Controladoria-Geral da Unido na
sistematizacdo de parametros interpretativos, especialmente por meio da Nota Técnica n¢®
3285/2023/CGUNE/DICOR/CRG, bem como a relevincia do Parecer Vinculante n2
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0015/2023/CONSUNIAO/CGU/AGU para os casos mais graves. Conclui-se que a classificacdo das condutas
de conotacdo sexual em categorias distintas contribui para maior seguranca juridica, proporcionalidade
sancionatoria e proteg¢do da dignidade no ambiente de trabalho.

Acesso restrito aos servidores do TCE

TOSCAN, Anissara; ANDRADE, Danilo Ferreira. A ADI 7.236/DF, o papel dos Tribunais de Contas no ANPC
e o sistema brasileiro de justica multiportas. Atricon, Brasilia, DF, 19 maio 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/a-adi-7-236-df-o-papel-dos-tribunais-de-contas-no-anpc-e-o-sistema-
brasileiro-de-justica-multiportas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a ADI 7.236/DF e a constitucionalidade do art. 17-B, § 32, da Lei de Improbidade
Administrativa, que prevé a oitiva do Tribunal de Contas competente para a apuragao do valor do dano a
ser ressarcido como condi¢do para a celebracédo de acordo de ndo persecucgéo civel (ANPC). O dispositivo
encontra-se com eficacia suspensa desde 2022, em razdo de decisdo cautelar do Supremo Tribunal
Federal. O texto examina os argumentos relacionados a autonomia funcional do Ministério Publico e a
autonomia e ao autogoverno dos Tribunais de Contas, além de discutir a expertise técnica das Cortes de
Contas na quantificacdo de danos ao erario. Os autores defendem uma mudanga de perspectiva,
destacando a necessidade de cooperacdo horizontal entre instituicdbes com competéncias
complementares e a superacao de modelos de atuacdo institucional isolada. O artigo relaciona o tema ao
sistema brasileiro de justica multiportas e a necessidade de mecanismos de coordenacdo entre as

diferentes esferas de responsabilizagdo, buscando maior racionalidade, seguranca juridica e coeréncia na
atividade sancionatdria estatal.
Acesso livre

voltar ao topo

Regimes Previdenciarios, Aposentadorias & Pensdes

Doutrina & Legislagao

BRASIL. Decreto n. 13.052, de 3 de julho de 2026. Altera o Decreto n. 11.002, de 17 de marco de 2022,
gue regulamenta a Lei n. 13.954, de 16 de dezembro de 2019, e a Medida Proviséria n. 2.215-10, de 31
de agosto de 2001, para dispor sobre a remuneracao dos militares na ativa, os proventos na inatividade e
as pensdes militares. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, ano 164, n. 123-E, p. 2, 3 jul. 2026, edi¢do
extra. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/decreto/d13052.htm.
Acesso em: 1 set. 2026.

Acesso livre

BRASIL. Decreto n. 13.054, de 3 de julho de 2026. Altera o Regulamento da Previdéncia Social, aprovado
pelo Decreto n. 3.048, de 6 de maio de 1999, para dispor sobre a condi¢cdo de segurado especial dos
associados em cooperativas. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, ano 164, n. 123-E, p. 3, 3 jul. 2026,
edicdo extra. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2026/decreto/d13054.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
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Acesso livre

NEVES, Rodrigo Santos. Boa administragdo nos regimes proprios de previdéncia: o impacto da certificagao
profissional. FGrum Administrativo: FA, Belo Horizonte, v. 26, n. 305, p. 73-93, jul. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P124/E52720/112632. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: O artigo examina o impacto da certificagdo profissional obrigatéria para gestores e conselheiros
dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS) na qualidade da governanga e na mitiga¢do de riscos.
Fundamentado na teoria da agéncia, o estudo demonstra como a exigéncia de qualificacdo técnica atua
diretamente na redugdo das assimetrias de informacdo entre os especialistas que administram os fundos
e os servidores beneficidrios. A investigacdo mapeia a transicdo de um modelo de gestdo estritamente
burocratico para uma estrutura preventiva, impulsionada pelo programa Pré-Gestdao RPPS e pelo
escalonamento de seus prazos regulatdrios. Como principais resultados, evidencia-se que a
profissionalizacdo viabiliza decisdes de investimento mais embasadas e fortalece a blindagem
institucional das entidades. A despeito desses avancos, a consolidacdo dessa governanca esbarra em
obstaculos praticos. Destacam-se a profunda heterogeneidade financeira dos entes federativos e a
descontinuidade administrativa provocada pelos ciclos politicos, fatores que dificultam a retencdo de
quadros certificados. Conclui-se que a capacitacdo dos agentes transcende o mero cumprimento de
normas, configurando um pilar indispensdvel para materializar o principio da boa administracao publica
no ambito previdencidrio.
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Remuneragao & Subsidios

Doutrina & Legislagao

BRASIL. Decreto n. 13.051, de 3 de julho de 2026. DispOe sobre a distribuicdo do quantitativo de
Gratificagdo Temporaria de Execug¢ao e Apoio a Atividades Técnicas e Administrativas — GTATA. Diario
Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, ano 164, n. 123-E, p. 2, 3 jul. 2026, edicdo extra. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2026/decreto/d13051.htm. Acesso em: 1 set.
2026.

Acesso livre

BRASIL. Decreto n. 13.052, de 3 de julho de 2026. Altera o Decreto n. 11.002, de 17 de marco de 2022,
que regulamenta a Lei n. 13.954, de 16 de dezembro de 2019, e a Medida Provisdria n. 2.215-10, de 31
de agosto de 2001, para dispor sobre a remuneragao dos militares na ativa, os proventos na inatividade e
as pensdes militares. Didrio Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, ano 164, n. 123-E, p. 2, 3 jul. 2026, edicdo
extra. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/decreto/d13052.htm.
Acesso em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Decreto n. 13.053, de 3 de julho de 2026. Altera o Decreto n. 11.329, de 12 de janeiro de 2023,
que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao, das Fungdes de
Confianca e das GratificagGes da Casa Civil da Presidéncia da Republica e remaneja e transforma cargos
em comissdo, fungdes de confianga e gratificagdes. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n.
123-E, p. 2, 3 jul. 2026, edi¢cdo extra. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2026/decreto/d13053.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Lei Complementar n. 233, de 12 de julho de 2026. Altera a Lei Complementar n. 79, de 7 de janeiro
de 1994, para destinar recursos do Fundo Penitencidrio Nacional (Funpen) a formacdo, ao
aperfeicoamento, a especializacdo e a capacita¢cdo continuada dos servidores do sistema penitenciario
nacional e dos policiais penais. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 128, p. 2, 2 jul. 2026.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/lcp/Lcp233.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
Acesso livre

CORREIA FILHO, Rogério de Oliveira. Remuneragdo de diretores em entidades beneficentes e aimunidade
tributaria: limites juridicos e riscos a qualificacdo constitucional. Revista de Direito do Terceiro Setor:
RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 123-137, jul./dez. 2025. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111809. Acesso em: 27 ago. 2026.
Resumo: O presente estudo analisa a evolugdo normativa e os limites juridicos da remuneracdo de
dirigentes em entidades beneficentes e sem fins lucrativos, no contexto da imunidade tributdria prevista
no art. 150, VI, “c”, e no art. 195, §79, da Constituicdo Federal. Parte-se da compreensdo da imunidade
como norma juridica estruturante, que delimita a competéncia tributdria do Estado e assegura as
instituicGes imunes um direito subjetivo de ndo tributacdo, conforme doutrina e jurisprudéncia
consolidada, especialmente a partir da ADI n24.480 do Supremo Tribunal Federal, que fixou a necessidade
de lei complementar para disciplinar os requisitos da fruicdo da imunidade. A pesquisa demonstra que a
legislagdo evoluiu de uma vedagdo absoluta a remuneragdo dos dirigentes para um modelo permissivo e
regulado, que busca conciliar transparéncia, moralidade e eficiéncia na gestdo das entidades. A Lei
Complementar n2 187/2021 consolidou essa trajetéria ao admitir a remuneracdo de dirigentes
estatutarios e ndo estatutarios, dentro de limites legais e observados critérios de compatibilidade de
mercado, impessoalidade e proibi¢cdo de parentesco com instituidores ou conselheiros. Conclui-se que a
remuneracgao, quando pautada nos principios da legalidade e da boa governanga, ndo compromete o gozo
das imunidades tributarias nem a certificacdo das entidades beneficentes. Ao contrario, representa um
avanco no fortalecimento institucional e na profissionalizacdo do Terceiro Setor, reforcando sua
relevancia na execugdo de politicas publicas e na promogao dos direitos sociais fundamentais.
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OLIVEIRA, Marcelo Torres de. Gestdo de pessoas no servico publico: uma abordagem inovadora com
avaliagcdo de metas e competéncias a luz do direito administrativo. Revista Brasileira de Infraestrutura:
RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 209-231, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112427. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: Este trabalho aborda a gestdo de pessoas no servigo publico, com foco na avaliagdo de metas e
competéncias a luz do direito administrativo. A pesquisa visa identificar praticas inovadoras que possam
ser implementadas para melhorar a eficiéncia e eficacia dos servicos publicos. O estudo propde a
implementacdo de um modelo de avaliacdo baseado em metas e competéncias, capaz de alinhar os
objetivos individuais dos servidores com os resultados esperados pela administracdo publica, respeitando
os fundamentos do Direito Administrativo e promovendo inovacdes necessarias para uma gestdao mais
eficiente.
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QUEIROZ, Jarede Wilvi de Sousa. O direito financeiro na modernizacdo das contratagdes publicas:
dinamismo contratual, empenhos por demanda e a Lei n? 14.133/2021. Revista de Contratos Publicos:
RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 115-129, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111989. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: Este artigo explora a compatibilidade da remuneragao variavel e dos contratos estimativos e por
demanda, introduzidos pela Lei n? 14.133/2021, com o principio do empenho prévio da despesa,
consagrado no Art. 60 da Lei n2 4.320/64. A discussdo central reside na aparente dicotomia entre o valor
global, frequentemente um mero teto estimado para o contrato, e a rigorosa exigéncia de disponibilidade

orgamentaria prévia para cada desembolso. A andlise demonstra que essa aparente tensao é plenamente
resolvida pela sistematica de empenhos individualizados e prévios para cada parcela da despesa que
efetivamente se materializa. O estudo diferencia o ato do empenho (reserva or¢gamentaria) da nota de
empenho (documento formal), argumentando que o ato de empenhar deve sempre preceder ou ser
concomitante a assuncao da obrigacdo especifica. Ao permitir que os pagamentos sejam atrelados a
demanda real e ao desempenho comprovado, a remuneracdao varidvel se alinha aos principios da
eficiéncia, legalidade e responsabilidade fiscal. O artigo, embasado em doutrina e jurisprudéncia de
Tribunais de Contas, defende que o valor global do contrato serve como um horizonte maximo, mas é a
gestdo rigorosa e individualizada de cada empenho — realizado antes da liquidagdo e pagamento da
despesa —que assegura a prudéncia na aplicagdo dos recursos publicos e a plena observancia da legislacdo
vigente. Conclui-se que esses modelos contratuais, quando operados por meio de empenhos parciais e
sequenciais, ndo apenas otimizam a aplicacdo dos recursos publicos, evitam gastos desnecessarios e
alinham o dispéndio publico a real capacidade orcamentdria, mas também representam um avang¢o na
gestdo publica ao conciliar o dinamismo necessario para atender as demandas da sociedade com a
inegociavel prudéncia financeira.
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ALMEIDA, Pedro Luiz Ferreira de; GALIL, Jodo Victor Tavares. Gestdo de dados e privacidade dos pacientes
gue realizam exames de analises clinicas em hospitais publicos. Revista Brasileira de Infraestrutura:
RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 33-62, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112419. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: O artigo examina o papel da Lei Geral de Protecdo de Dados (“LGPD”) na gestdo de dados de
pacientes dentro dos servicos de saude publica. Trata-se de uma andlise sobre a interse¢do entre as

atividades médicas e as responsabilidades administrativas, destacando as obrigacGes legais impostas as
instituicGes publicas para proteger dados de salde sensiveis. Além disso, é feita uma pesquisa sobre os
marcos juridicos que antecedem a LGPD, como os cédigos de ética profissional e a responsabilidade civil


https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111989
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112419

em relacdo ao uso indevido de dados. Analisa-se também as acdes de fiscalizacdo recentes pela
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), ilustrando as consequéncias do ndo cumprimento.
O artigo conclui sobre a necessidade de praticas de manejo de dados transparentes e seguras para
proteger a privacidade dos pacientes, garantindo o processamento legal dos dados nas operagbes de
saude publica.
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ALONSO, José Maria Pernas. La libertad de expresién em plataformas digitales amenazada em la UE: los
casos Twitter y Telegram. International Journal of Digital Law: 1JDL, Belo Horizonte, v. 5, n. 2, p. 61-78,
maio/ago. 2024. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P270/E52511/109518. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: El 18 de diciembre de 2023 la Comision Europea inicié una investigacion contra Twitter (actual
X), con base en la llamada Ley de Servicios Digitales de la Union Europea (UE). En agosto de 2024 se ha
conocido la detencion por el Estado francés del fundador de Telegram, Pdvel Durov, por no aceptar la
restriccion de contenidos exigida en dicha red social. Todas estas acciones conducen a analizar si el valor
de la libertad y el derecho de libertad de expresion estdn en peligro en la UE y su caracterizacion en la
Carta de Derechos Fundamentales la UE (CDFUE) y en la jurisprudencia del Tribunal de Justicia de la UE
(TJUE) y del Tribunal Europeo de Derechos Humanos (TEDH).
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ALVES, André Felipe Siuves. Licenciamento ambiental e federalismo cooperativo no Brasil: Desafios da
atuacdo municipal diante da Lei Geral do Licenciamento Ambiental Lei n2 15.190/2025. Férum de Direito
Urbano e Ambiental: FDUA, Belo Horizonte, v. 25, n. 147, p. 11-33, maio/jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P148/E52710/112490. Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: O licenciamento ambiental constitui um dos principais instrumentos da Politica Nacional do
Meio Ambiente, desempenhando funcdo preventiva essencial na avaliacdo e no controle prévio de
atividades potencialmente poluidoras ou capazes de provocar degradagdao ambiental. No contexto do
federalismo brasileiro, a reparticdo de competéncias administrativas e legislativas assume papel relevante
para a efetividade desse mecanismo de tutela ambiental. A Constituicdo da Republica de 1988 instituiu
modelo de federalismo cooperativo, atribuindo competéncia comum a Unido, aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios para a prote¢do do meio ambiente. Nesse cendrio, a Lei Complementar n2
140/2011 representou importante marco normativo ao regulamentar a cooperacido federativa e
estabelecer critérios para a definicdo do ente responsavel pelo licenciamento ambiental. O presente
estudo examina o papel dos Municipios no sistema juridico brasileiro de licenciamento ambiental, com
énfase nas competéncias relacionadas ao licenciamento de atividades de impacto local, bem como analisa
os efeitos das alteracdes introduzidas pela Lei n2 15.190/2025 (Lei Geral do Licenciamento Ambiental). A
pesquisa desenvolve-se por meio de andlise legislativa, doutrindria e jurisprudencial, com destaque para
a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, apresentando que o fortalecimento institucional da gestao
ambiental municipal e o aprimoramento dos mecanismos de cooperacdo federativa constituem

elementos essenciais para assegurar a efetividade do arranjo normativo-institucional do licenciamento
ambiental no Brasil.
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ALVES, Samille Lima; MATOS, Deborah Dettmam. Didlogo institucional entre poderes: da critica a teoria
responsiva a uma nova proposta conceitual. Revista de Direito Administrativo e Constitucional: A&C,
Belo Horizonte, v. 26, n. 104, p. 129-164, abr./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112664. Acesso em: 24 ago. 2026.
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Resumo: A teoria do didlogo institucional apresenta-se como alternativa para compreender e mediar as
relagdes entre poderes. No contexto canadense, destacou-se a partir do trabalho seminal de Hogg e
Bushell, gerando debates sobre sua efetividade e adequagao para explicar as interagdes institucionais. O
artigo busca analisar criticamente os diferentes conceitos de didlogo institucional, com foco na teoria
responsiva canadense e propor uma nova compreensdo conceitual sobre didlogo institucional. Para isso,
foi realizada uma revisdo critica da literatura sobre didlogo institucional e teoria responsiva. A analise
revelou a inadequac¢do do termo didlogo para descrever as interagdes entre poderes, quando apenas
exercem suas competéncias constitucionais, ndo um didlogo institucional; as respostas entre poderes sao
melhor classificadas conforme o conteldo (deferéncia, inércia, insisténcia e superacdo) e o modelo
brasileiro ndo possui mecanismos que exijam interacao entre poderes. O estudo propde duas novas
concepgdes de didlogo institucional: como resposta produzida em processos decisérios independentes,
exigindo analise expressa e justificada da decisdo do poder desafiado; e como interagdo entre poderes no
mesmo processo decisdrio ou em processos que exijam obrigatoriamente a oitiva do outro poder. Conclui-
se que essas concepc¢des tém cardter normativo, ndo afastam as criticas e ndo encontram aplicacdo
pratica no modelo brasileiro atual.
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ANAND, Ankit; KUMAR, Rajneesh; PARVEEN, M. Shamima; KAUR, Gurminder; MANU, Hrishikesh.
Balancing reform and reality: promise and pitfalls of the arbitration and conciliation amendment bill 2024:
A Study of India’s Arbitration Framework. Revista Brasileira de Alternative Dispute Resolution: RBADR,
Belo Horizonte, V. 8, n. 15, p. 53-83, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112528. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: O Projeto de Lei de Alteragdo da Lei de Arbitragem e Conciliagdo, de 2024 (doravante “Projeto
de Lei”), representa um passo significativo na campanha em curso da india para promulgar legislacio em
moldes modernos e em harmonia com as praticas internacionais contemporaneas. O Projeto de Lei é
considerado uma importante reforma legislativa voltada a agilizar procedimentos, minimizar atrasos e
coibir interferéncias judiciais indevidas, complementando, assim, os esforgos indianos para se tornar um
destino favordvel a arbitragem. Apesar desses objetivos, surgem incertezas doutrindrias, processuais e
institucionais significativas a partir das altera¢des propostas, suscitando questionamentos sobre se as
reformas alcancardo os fins anunciados. Este artigo busca mapear as mudancas propostas pelo Projeto de
Lei e situa-las no contexto mais amplo da reforma da legislagdo arbitral indiana. Analisa o potencial
transformador das alteracdes propostas para o cendrio de resolucdo de disputas da india em comparacdo
com parametros internacionais de referéncia. O estudo adota uma metodologia doutrindria e analitica,
valendo-se da andlise normativa, de precedentes judiciais e de praticas comparadas de arbitragem
internacional. A andlise constata que o Projeto de Lei refor¢a a eficiéncia e a institucionalizacdo em
diversos aspectos. Contudo, propostas especificas correm o risco de gerar novas ambiguidades e
fragmentacao processual caso ndo sejam cuidadosamente implementadas. Procura, ademais, apresentar
sugestGes direcionadas ao aperfeicoamento da implementacdo dos dispositivos de saneamento, a
preservacdo da autonomia procedimental, a popularizacdo da arbitragem institucional e ao alinhamento
da pratica arbitral com mecanismos correlatos de resolu¢dao de disputas. Demonstra que o éxito das
reformas dependera da execucdo efetiva da politica e da traducdo da intencdo legislativa em pratica
arbitral concreta. Dessa forma, as reformas poderado auxiliar a india a alcancar a ambicdo de se tornar um
polo global de arbitragem.
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ANJOS, Maria Clara Alves Barros Oliveira dos; CLEMENTINO, Marco Bruno Miranda; MOREIRA, Thiago
Oliveira. O Processo Administrativo Disciplinar no Sistema Interamericano de Protecdo aos Direitos
Humanos: uma analise acerca da convencionalidade da Sumula Vinculante n? 5 do Supremo Tribunal
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Federal. Revista de Direito Administrativo e Constitucional: A&C, Belo Horizonte, v. 26, n. 104, p. 237-
266, abr./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112667. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: O presente artigo investiga a convencionalidade da Simula Vinculante n2 5 do Supremo Tribunal
Federal, que estabelece a prescindibilidade da defesa técnica por advogado no Processo Administrativo
Disciplinar (PAD), a partir dos standards do Sistema Interamericano de Prote¢do aos Direitos Humanos
(SIPDH). A metodologia adotada é a pesquisa bibliografica e documental, com andlise da jurisprudéncia
da Corte Interamericana de Direitos Humanos (Corte IDH), de acordo com a qual as garantias judiciais do
artigo 8 da Convencdo Americana sobre Direitos Humanos (CADH) sdo aplicaveis aos processos de
natureza sancionatoria, por constituirem expressao do ius puniendi estatal. Os resultados obtidos indicam
que a faculdade de autodefesa do acusado é assegurada pelo artigo 8.2, alinea “d”, da CADH, de modo
que a Sumula ndo é, a priori, inconvencional. Contudo, a inconvencionalidade se manifesta na hipdtese
de um acusado inerte, situagdo em que a auséncia de provimento de um defensor pelo Estado viola o
direito irrenunciavel a assisténcia juridica, previsto no artigo 8.2, alinea “e”, do mesmo diploma. Conclui-
se, portanto, pela inconvencionalidade condicional do enunciado, que apenas se compatibiliza com o
SIPDH quando, diante da inércia do servidor, o Estado atua para garantir a sua defesa técnica.
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AZEVEDO, Rodolfo Barbosa. A incorporacdo do ESG no ordenamento juridico brasileiro: entre a
normatividade emergente, a auséncia de sistematizacdo e sua inser¢do em processos negociais. Forum
de Contratacdo e Gestao Publica: FCGP, Belo Horizonte, v. 25, n. 295, p. 73-85, jul. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P138/E52721/112647. Acesso em: 24 ago. 2026.
Acesso restrito aos servidores do TCE

BARATA, Ana Maria Rodrigues. Direito disciplinar e omissao legislativa: aplicacdo do Cddigo Penal e do
Estatuto Federal a estados e municipios? Revista Brasileira de Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v.
15, n. 29, p. 63-84, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112420. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: O artigo pretende ofertar sugestoes de como resolver o problema da omissdo da norma
disciplinar em matérias que necessitam de solugao, tendo como meio o instituto da analogia, contido no
art. 42 da Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro. Inicialmente, a Lei n2 8.112/90 é tida como
matriz analdgica para a colmatacdo de leis omissas em matéria disciplinar. Entretanto, o préprio regime
federal disciplinar, os estaduais e os municipais podem necessitar de ajuda para o preenchimento de
lacunas, podendo estes se valerem, ainda, do Cédigo Penal e do Processo Penal para suprir suas
necessidades de complementac¢ao da lei omissa.
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BARBOSA, Luciana Hsiao Tebaldi de Queiroz; PUGLIESI, Marcio. Cultura digital e direitos autorais:
regulacdo necessaria. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 34-47, jul./set. 2026.
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/8378. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo analisa os impactos da revolucdo digital sobre a cultura e os direitos autorais,
destacando a expansao dos downloads, compartilhamentos e aplicativos de streaming. Aborda também
os efeitos do avanco da inteligéncia artificial, especialmente o uso de obras artisticas, musicais e literarias
no treinamento de maquinas, muitas vezes sem autorizacdo dos respectivos autores. O estudo discute os
desafios juridicos e sociais relacionados a protecao dos direitos autorais e a necessidade de mecanismos
capazes de regular o uso de obras protegidas no desenvolvimento de sistemas de inteligéncia artificial.
Acesso livre
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BITENCOURT, Dalciani Felizardo. Ato administrativo eletrénico: vinculacdo e discricionariedade na
utilizagcdo de Inteligéncia Artificial. Revista Brasileira de Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n.
29, p. 141-173, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112424. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: Este artigo aborda a utilizagcdo da Inteligéncia Artificial (IA) como ferramenta de suporte ao ato
administrativo eletronico no contexto da Administracdo Publica, com foco na eficiéncia e transparéncia.
A inteligéncia artificial, ao ser aplicada aos processos administrativos, possibilita uma gestdao mais célere,
minimizando subjetividades e aumentando a padronizacdo dos atos, especialmente no exercicio de
competéncias vinculadas, que requerem estrita conformidade com a previsao legal. Por seu turno, no
exercicio da competéncia discriciondaria, a inteligéncia artificial oferece suporte analitico ao gestor,
permitindo decisGes informadas e responsivas, sem que se perca, contudo, a autonomia deciséria do
agente na busca pelo melhor interesse publico. A andlise proposta enfatiza a necessidade de uma
regulamentacdo robusta e de mecanismos de controle que garantam que o uso da inteligéncia artificial
respeite os principios fundamentais do Direito Administrativo, como os principios da legalidade e da
publicidade, entre outros. A transparéncia emerge como fator essencial, uma vez que a compreensao
publica dos processos automatizados é fundamental para consolidar a confianga social nas instituicoes.
Com o intuito de preservar a seguranca juridica e os direitos dos administrados, a pesquisa sugere
diretrizes normativas para a implementacado responsavel da inteligéncia artificial, integrando inovacao e
respeito a juridicidade e aos valores democrdticos, mas, sobretudo, analisando o exercicio das
competéncias discriciondria e vinculada para a expedicdo do ato.
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BRANDO, Marcelo Santini. Requisitos de capacidade no Direito da Contratacdao Publica em Portugal: da
vagueza normativa a sistematizacdo de fatores de proporcionalidade na jurisprudéncia
administrativa. Revista de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 181-207, set. 2025/fev.
2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111992.
Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: O trabalho analisa as controvérsias relativas a exigéncia de requisitos de capacidade nos
procedimentos de contratagao publica em Portugal, a luz do Cédigo dos Contratos Publicos e da Diretiva
2014/24/UE. Sustenta-se que tais controvérsias ndo decorrem apenas de erros pontuais de aplicacdo, mas
de uma caracteristica da estrutura do regime juridico vigente: a incompletude funcional e a vagueza das
normas que disciplinam a escolha e a calibragem desses requisitos. A partir da analise qualitativa de
jurisprudéncia administrativa portuguesa e europeia, o trabalho identifica um conjunto de fatores
utilizados no controle judicial da proporcionalidade das exigéncias: natureza da prestacao, complexidade,
escala, prazo, valor do contrato e risco associado a execu¢do. Argumenta-se que esses fatores, uns
expressos e outros ndo expressos, cumprem fungdo decisiva na estrutura argumentativa dos tribunais.
Por meio de sua reconstrucao conceitual e enquadramento na teoria das normas, o artigo defende que
tais fatores podem ser compreendidos como o preenchimento de espacos para componentes de
conteudo relativos as circunstancias de aplicacdo das regras, contribuindo para reduzir a imprecisdo
normativa e favorecer maior racionalidade, previsibilidade e controlabilidade no seu uso e controle.
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BRASIL. Decreto n. 13.082, de 27 de julho de 2026. Promulga o Tratado entre a Republica Federativa do
Brasil e a Australia sobre Auxilio Juridico MUtuo em Matéria Penal, firmado em Brisbane, em 15 de
novembro de 2014. Didrio Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 144, p. 1, 28 jul. 2026. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/decreto/d13082.htm. Acesso em: 1 set.
2026.
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BRASIL. Lei n. 15.478, de 29 de julho de 2026. Acrescenta dispositivo a Lei n. 10.714, de 13 de agosto de
2003, para dispor sobre a divulgagao do servico telefonico de dentncias relacionadas a violéncia contra a
mulher. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, ano 164, n. 142, p. 1, 30 jul. 2026. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/lei/|15478.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Lei n. 15.479, de 29 de julho de 2026. Altera a Lei n. 13.105, de 16 de margo de 2015 (Cddigo de
Processo Civil), para dispor sobre a transferéncia automatica do montante da prestacdo alimenticia. Didrio
Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 142, p. 1, 30 jul. 2026. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/lei/115479.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
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BRITO, Isabella. Governanga além do controle: a Lei n2 14.133/2021 e o desafio de abandonar a cultura
da desconfianga. Férum de Contratacdo e Gestdo Publica: FCGP, Belo Horizonte, v. 25, n. 295, p. 39-60,
jul. 2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P138/E52721/112645.
Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo propde uma reflexao critica sobre os desafios de implementacdo da Lei n®
14.133/2021, especialmente no que se refere a articulagdo entre governanca, agentes essenciais e
controles internos nas contrata¢des publicas. Em didlogo com o termo “governanca de aparéncia”,1
parte-se da constatacdo de que muitos drgdos publicos tém avancado no debate e na estruturacao do art.
11 da nova Lei de Licitagdes e Contratos, em razdo da existéncia de modelos de governanca ja
amadurecidos no ambito da Administragdo Publica, especialmente a partir das referéncias do Tribunal de
Contas da Unido. Observa-se, contudo, maior dificuldade na implementacdo dos arts. 72 e 169, que
exigem maturidade institucional para identificar agentes essenciais, desenvolver competéncias, distribuir
responsabilidades e estruturar controles proporcionais aos riscos. O artigo sustenta que controles
excessivos, sobrepostos e orientados pela desconfianga revelam a persisténcia de uma cultura
administrativa vinculada a légica da Lei n? 8.666/1993, incompativel com os principios de eficiéncia,
planejamento, segregacdo de fung¢bes, gestdo de riscos e governanga que informam a Lei n2 14.133/2021.
A partir do Modelo das Trés Linhas do Institute of Internal Auditors, da Nota Técnica Conjunta Atricon-IRB
n2 01/2026 e da literatura sobre assessoramento juridico nas linhas de defesa, defende-se que gestdo,
assessoramento juridico, controle interno e auditoria devem atuar de forma coordenada, complementar
e proporcional, sem substituicdo de papéis. Conclui-se que a verdadeira maturidade em governanga nao
se revela pela multiplicacdo de instancias de controle, mas pela capacidade institucional de produzir
decisGes qualificadas, com riscos aceitaveis, responsabilidades claras e geracgdo efetiva de valor publico.
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CARVALHO-RIBAS, Guilherme de. Empresas estatais e a inaplicabilidade da Lei de Faléncias:
apontamentos sobre a incidéncia e consequéncias do regime juridico-administrativo. Revista Brasileira
de Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 115-139, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112423. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: A partir da decisdo do STF no RE 1.249.945/MG, que declarou constitucional a inaplicabilidade
da Lei de Faléncias as estatais, mesmo as que exploram atividade econO6mica, o artigo examina a criacao
e a finalidade das empresas estatais no Brasil, distinguindo as exploradoras de atividade econdmica das
gue, indevidamente, utilizam forma empresarial para prestar servicos publicos. Aborda também o regime
juridico-administrativo, fundado na supremacia e na indisponibilidade do interesse publico, e seu critério
de incidéncia. Conclui que a vedacdo a faléncia é uma restricdo do regime juridico-administrativo, tendo
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em vista a necessidade de se preservar relevantes interesses coletivos e a seguranca nacional, ndo
caracterizando “privilégio” inconstitucional.
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CASTRO, Douglas de; ZHIJUN, Meng; SHUYUAN, Guan. The normative assessment of soft law in
international commercial arbitration: from legal pluralism to transnational codification. Revista Brasileira
de Alternative Dispute Resolution: RBADR, Belo Horizonte, v. 8, n. 15, p. 109-126, jan./jun. 2026.
Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112530. Acesso em:
25 ago. 2026.

Resumo: The proliferation of privately crafted soft-law instruments in international commercial arbitration
presents a normative paradox: despite lacking formal state enactment, these guidelines increasingly shape
transnational dispute resolution. This study addresses a critical gap in the literature by proposing a
systematic normative framework to evaluate the legitimacy of soft law and trace its evolution from legal
pluralism to transnational codification. Employing an inductive, multi-pronged methodology, the research
combines doctrinal analysis of key instruments (UNCITRAL Model Law, IBA Guidelines, UNIDROIT
Principles) with empirical review of arbitral practice. The study applies a four-criteria framework—
voluntariness, predictability, fairness, and efficiency—explicitly anchored in jurisprudential theory (Hart,
Schultz, Zumbansen, Cotterrell), to analyze Finazzi Agro’s baseline dataset of 230 awards, contemporary
Queen Mary and ICC/SICC survey trends, and comparative jurisprudence from Singapore, Germany, and
Brazil. Analysis demonstrates that soft law overcomes its non-binding character through a circularity
paradox, wherein repeated arbitral application, institutional standardization, and sustained commercial
reliance function as a functional substitute for traditional state practice. The four-criteria framework
reveals how tribunals operationalize soft law to enhance award legitimacy and mitigate enforcement risks
under Article V(2)(b) of the New York Convention. Empirical and comparative data confirm a sustained
upward trajectory in soft-law citation, with instruments like the UNIDROIT Principles evolving into a de
facto global contract code that national courts increasingly recognize and apply. Soft law operates as a
dynamic normative engine driving transnational codification rather than a marginal advisory tool. The
proposed legitimacy-driven framework bridges theoretical and practical divides, offering a structured
approach to arbitral reasoning that aligns private ordering with domestic judicial review. These findings
underscore a structural shift toward a hybrid, pluralistic legal order where arbitration serves as the primary
laboratory for the gradual harmonization of global commercial law.
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COPOLA, Gina. O marketplace governamental aprovado na nova Lei de Licitagcdes. Férum de Contrata¢ao
e Gestdo Publica: FCGP, Belo Horizonte, v. 25, n. 295, p. 31-38, jul. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P138/E52721/112644. Acesso em: 24 ago. 2026.
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CORREIA FILHO, Rogério de Oliveira. Remuneragdo de diretores em entidades beneficentes e a imunidade
tributdria: limites juridicos e riscos a qualificacdo constitucional. Revista de Direito do Terceiro Setor:
RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 123-137, jul./dez. 2025. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111809. Acesso em: 27 ago. 2026.

Resumo: O presente estudo analisa a evolugdo normativa e os limites juridicos da remuneracdo de
dirigentes em entidades beneficentes e sem fins lucrativos, no contexto da imunidade tributaria prevista
no art. 150, VI, “c”, e no art. 195, §72, da Constituicdo Federal. Parte-se da compreensao da imunidade
como norma juridica estruturante, que delimita a competéncia tributdria do Estado e assegura as
instituicGes imunes um direito subjetivo de ndo tributacdo, conforme doutrina e jurisprudéncia
consolidada, especialmente a partir da ADI n24.480 do Supremo Tribunal Federal, que fixou a necessidade
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de lei complementar para disciplinar os requisitos da fruicdo da imunidade. A pesquisa demonstra que a
legislacdo evoluiu de uma vedacdo absoluta a remuneracdo dos dirigentes para um modelo permissivo e
regulado, que busca conciliar transparéncia, moralidade e eficiéncia na gestdao das entidades. A Lei
Complementar n2 187/2021 consolidou essa trajetéria ao admitir a remuneracdo de dirigentes
estatutarios e ndo estatutarios, dentro de limites legais e observados critérios de compatibilidade de
mercado, impessoalidade e proibicao de parentesco com instituidores ou conselheiros. Conclui-se que a
remuneragao, quando pautada nos principios da legalidade e da boa governanga, ndo compromete o gozo
das imunidades tributarias nem a certificacdo das entidades beneficentes. Ao contrario, representa um
avan¢o no fortalecimento institucional e na profissionalizacdo do Terceiro Setor, reforcando sua
relevancia na execugdo de politicas publicas e na promoc¢do dos direitos sociais fundamentais.
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CRUZ, Juliana Dias Guerra Nelson Ferreira. Termo aditivo e reequilibrio econ6mico-financeiro na Lei n2
14.133/2021: entre a adaptacdo racional e falha de planejamento. Revista de Contratos Publicos: RCP,
Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 131-149, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111990. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo analisa o termo aditivo como mecanismo de recomposicdo do equilibrio
econOmico-financeiro em contratos administrativos, a luz do art. 37, XXI, da Constituicdo de 1988 e da Lei
n? 14.133/2021. Defende-se que a preservacdo das condi¢cdes efetivas da proposta projeta-se para a

execucdo, em contextos de inflagdo e volatilidade de custos. No marco legal, destaca-se a centralidade da
matriz de riscos na caracterizacdo do equilibrio inicial e na apreciacdo de pleitos, além da diferenciacdo
entre reajuste, repactuacdo, revisdo e atualizagdo monetdria. O problema investigado consiste em
identificar critérios juridicos e faticos para classificar aditivos de reequilibrio como falha de planejamento
(patologia sistémica) ou como adaptacdo racional a incertezas. Metodologicamente, adota-se uma
abordagem juridico-dogmadtica, com andlise normativa do regime constitucional e infraconstitucional
aplicavel a contratacdo publica e as alteragGes contratuais, articulada a revisdo bibliografica da doutrina
administrativista sobre equilibrio econémico-financeiro, mutabilidade e teorias de recomposicao.
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DAVID, Pedro Jorge Rebelo. Reflexdes sobre o regime juridico de contratacdo das empresas
estatais. Revista Brasileira de Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 195-208, jan./jun.
2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112426.
Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: Este artigo tem o intuito de enfocar no exame do regime juridico de contratacdo das empresas
estatais, abordando as formas de atuacdo e de organizacdo da administracdo e sua subordinacdo ao

direito publico, apesar das vicissitudes no que toca a distingao do direito privado. Com fundamento no
mandado constitucional de edicdo de norma regulamentadora, nos termos do artigo 173, §19, da
Constituicdo Federal, e na distincdo entre a exploracao de atividade econémica de prestacdo de servico
publico e a exploragdo de atividade econémica em sentido estrito, discute-se a incidéncia do regime
juridico de direito publico na interpretacdo e aplicagdo do artigo 68 da Lei n. 13.303/2016, que dispde
sobre o estatuto juridico da empresa publica, sociedade de economia mista e de suas subsidiarias.
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DONNINI, Rogério; GRAMSTRUP, Erik Frederico. Responsabilidade civil do Estado por omissdo: auséncia
de domicilio dos favelados e violagdo a um dos atributos da personalidade. Revista Brasileira de
Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 23-32, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112418. Acesso em: 25 ago. 2026.
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Resumo: O presente texto trata das comunidades (favelas), fendmeno inexoravel de nossa urbanizacéo,
no contexto do direito fundamental a moradia, mas sob a dtica do domicilio como um direito subjetivo
inerente ao direito a cidade. Alia as técnicas do direito privado as normas do direito publico. Cogita da
responsabilidade do Estado por omissao dos deveres tratados.
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FARIA, Luzardo. Acordos administrativos e discricionariedade reduzida a zero: graus de vinculatividade da
decisdo administrativa consensual. Revista de Direito Administrativo e Constitucional: A&C, Belo
Horizonte, V. 26, n. 104, p. 99-127, abr./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112663. Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: O artigo analisa a reduc¢do da discricionariedade administrativa nas decisdes consensuais,
identificando hipdteses em que a celebracao de acordos pela Administracdo Publica converte-se em dever
juridico. Examinam-se os fundamentos tedricos da discricionariedade e sua dimensdo politica,

compreendida como espago de escolha institucional condicionado pelo interesse publico. Em seguida,
investiga-se a natureza juridica dos acordos administrativos a luz de dispositivos legais e de atos
administrativos normativos. Sustenta-se que, quando preenchidos os requisitos legais especificos, o ato
de firmar o acordo deixa de ser discricionario, configurando situa¢do de discricionariedade reduzida a
zero. Por fim, demonstra-se que os principios da isonomia e da observancia aos precedentes
administrativos atuam como mecanismos de limitacdo da liberdade deciséria e de fortalecimento da
seguranga juridica, impondo a Administracdo a obrigacdo de tratar casos semelhantes de modo uniforme
e motivado.
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FARIA, Pedro Henrique Guadagnini. O papel do Terceiro Setor no desenvolvimento de cidades mais
inteligentes: o caso do Instituto de Planejamento e Gestdao de Cidades. Revista de Direito do Terceiro
Setor: RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 87-121, jul./dez. 2025. Disponivel em:
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Resumo: A Administracdo Publica brasileira enfrenta desafios crénicos na garantia de infraestrutura e
provisdo de servigos essenciais, especialmente em municipios com limitagdes orgamentarias e técnicas.
Nesse contexto, o presente artigo aborda o papel do Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades
(IPGC), uma organiza¢do da sociedade civil que se posiciona como um ator estratégico na superagao
dessas barreiras. Dessa maneira, o presente artigo visa analisar o modus operandi do instituto como

catalisador e assessor técnico para a estruturacdo de parcerias publico-privadas (PPPs) e concessées,
oferecendo suas solugdes a custo zero para os municipios por meio de acordos de cooperacao e de sua
metodologia de “fabrica de projetos”. Para tal, utilizou-se da andlise documental, notadamente por dados
tornados publicos em portais dos entes publicos e em outros meios oficiais (como estudos, consultas
publicas, editais e anexos das licitaces etc.), bem como revisdo da literatura ja produzida sobre projetos
implementados pelo instituto. Constata-se no presente estudo de caso que essa abordagem permite
atrair capital privado, impulsionando investimentos em infraestrutura urbana integrada e beneficios de
interesse publico nos entes publicos, contribuindo significativamente para a eficiéncia administrativa e a
entrega de servigos publicos de maior valor, evidenciando o potencial do Terceiro Setor para promover
desenvolvimento urbano sustentavel, reduzir gastos publicos e melhorar significativamente a qualidade
dos servicos essenciais.
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Baikenov Zhassulan. Consumer acceptance of ai-assisted online dispute resolution in Brazil: the roles of
hope, trust, risk, and algorithmic literacy. Revista Brasileira de Alternative Dispute Resolution: RBADR,
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Belo Horizonte, v. 8, n. 15, p. 229-253, jan./jun.  2026. Disponivel  em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112535. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: The integration of artificial intelligence into online dispute resolution (ODR) reconfigures the
psychological foundations on which consumer redress rests, yet empirical evidence on the antecedents of
its acceptance remains scarce. This study develops and tests an integrative model that extends the
Technology Acceptance Model by incorporating trust in artificial intelligence, perceived risk, hope as a
motivational resource, and algorithmic literacy as cognitive competence. The model is examined through
covariance-based structural equation modeling on a sample of 4,496 Brazilian adult consumers aged 26
to 65. Measurement properties are strong, and the structural model explains 60.0% of the variance in
perceived usefulness and 41.8% of the variance in behavioral intention. Bootstrapped
mediation analyses reveal two important findings: algorithmic literacy exerts a substantial total indirect
effect on intention via trust and perceived ease of use, and hope exerts its effect on intention primarily via
perceived ease of use. The results offer a richer acceptance framework for Al-assisted ODR, with
implications for platform design and for the Brazilian Artificial Intelligence Strategy and consumer-
protection infrastructure.
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FORNI, Jodo Paulo; NASCIMENTO, Roberta Simdes. O Tribunal de Contas da Unido TCU e o controle da
regulacao: o problema da fungibilidade entre determinacdes e recomendacdes. Revista de Direito
Administrativo e Constitucional: A&C, Belo Horizonte, v. 26, n. 104, p. 165-207, abr./jun. 2026. Disponivel
em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112665. Acesso em: 24 ago.
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Resumo: O artigo aborda dois relevantes instrumentos pelos quais o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
exerce suas competéncias de controle da regulagdo — as determinag¢Ges e as recomendagbes —,
apresentando as distingdes entre esses dois tipos de provimento e investigando seu uso na pratica da
Corte, a partir de pesquisa bibliografica (revisdo da literatura de referéncia) e jurisprudencial (empirica).
Como principal achado, a investiga¢cdo constatou que, por vezes, o TCU embaralha os dois tipos de
provimentos, aplicando-os sem observar seus respectivos pressupostos de cabimento, deturpando sua
vocacgao original, e criando uma fungibilidade indesejada. A partir dos exemplos concretos expostos no
texto, sugere-se maior rigor na distingdo entre determinacdes e recomendacdes, o que tende a
incrementar o potencial das Ultimas, que, por serem sugestivas, podem ir além dos lindes legais.
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FREIRE, André Vieira. Como principios geram regras: a construcdo do instituto da licenca-maternidade a
partir da nocdo dos direitos fundamentais. FGrum Administrativo: FA, Belo Horizonte, v. 26, n. 305, p. 37-
53, jul. 2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P124/E52720/112630.
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Resumo: Quando uma Constituicdo vincula os Poderes Estatais a normas de direitos fundamentais
diretamente aplicaveis, sob amplo controle por parte de um tribunal constitucional, torna-se precipuo
discriminar esse catdlogo de direitos a que todos estdo obrigados. Essa tarefa — nada simples — envolve
compreender como os principios e as regras da Constituicdo se relacionam, em processo que enseja,
inclusive, a descoberta de outros (novos) principios e regras. Assim, o ordenamento juridico
autocompleta-se e se densifica, alcancando maior grau de concretude dos direitos fundamentais entre os
seus titulares na sociedade, o que, por extensdo, significa a realizacdo da dignidade da pessoa humana,
aferivel pelo aspecto da efetividade.
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GASO, Josep Ramon Fuentes; ROSO, Jessica Vivas. Derechos de las personas mayores frente a la
Administracién Publica digital. International Journal of Digital Law: 1JDL, Belo Horizonte, v. 5, n. 2, p. 33-
58, maio/ago. 2024. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P270/E52511/109517. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: En este trabajo se analiza la incidencia que las tecnologias de la informacidn y la comunicacion
tienen en las personas mayores de 65 afios y como éstas pueden convertirse en una amenaza para el
disfrute efectivo de sus derechos fundamentales. Asimismo, estudia el impacto que la transformacion
digital de las administraciones publicas tiene en las personas mayores y cudles son las acciones que
deberdn emprenderse para minimizar la brecha digital y aumentar el acercamiento entre las tecnologias
de la informacion y la comunicacion y las personas mayores de 65 afos.
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Administrativo e Constitucional: A&C, Belo Horizonte, v. 26, n. 104, p. 63-97, abr./jun. 2026. Disponivel
em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112662. Acesso em: 24 ago.
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Resumo: El trabajo analiza siguiendo el método juridico dogmdtico la desregulacion como técnica de
intervencion administrativa aplicada por el Gobierno Nacional argentino entre julio de 2024 y julio de

2025, orientada a eliminar normas, trdmites y organismos administrativos que generan ineficiencia en la
actividad administrativa requlatoria y el desarrollo de actividades econdmicas requladas; en tal sentido;
(i) estudia las medidas, organismos y fines previstos en las fuentes argentinas desregulatorias para
cambiar la relacion entre el Estado y la iniciativa privada y favorecer un entorno juridico mds previsible y
estable; (ii) identifica los sectores impactados por las medidas desregulatorias y la evidencia disponible
sobre la idoneidad de aquellas para promover la inversion y mejorar la situacion de productores y
consumidores; y (iii) diferencia la desregulacion aplicada en Argentina de la mejora regulatoria o better
regulation aplicada en otros pais de la region como México, Colombia y Perd, entre otros; luego de lo cual
ofrecen las conclusiones derivadas de la investigacion.
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HUMBERT, Georges. O regime juridico das licengas urbanisticas e ambientais no direito brasileiro:
Principios estruturantes, seguranca juridica e eficiéncia administrativa. FGrum de Direito Urbano e
Ambiental: FDUA, Belo Horizonte, v. 25, n. 147, p. 35-50, maio/jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P148/E52710/112491. Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo analisa o regime juridico das licengas urbanisticas e ambientais no Direito

brasileiro a partir de sua matriz comum no Direito Administrativo, sem descurar das diferencia¢cGes
constitucionais e infraconstitucionais que lhes sdao préprias. Sustenta-se uma sistematizacdo
principioldgica apoiada em dois principios ambientais nucleares: sustentabilidade e preservagao-
protecdo, e em trés principios urbanisticos estruturantes: fun¢do social da cidade, funcdo social da
propriedade e planejamento urbano. Demonstra-se a natureza juridica vinculada das licengas, com énfase
no papel conformador do processo administrativo previsto na Lei n2 9.784/1999. A investigacdo aborda a
reparticio de competéncias federativas a luz da LC n?2 140/2011, as inovacBes da Lei Geral de
Licenciamento Ambiental e controvérsias contempordneas, como o licenciamento por adesdo e
compromisso. Conclui-se que a seguranga juridica e a eficiéncia administrativa constituem vetores
hermenéuticos indispensaveis a aplicagdo racional, proporcional e constitucionalmente adequada do
sistema de licenciamento.
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IUNG, Stella Vielmo. Justica multiportas, hermenéutica e acesso a justica: caminhos para a efetividade
democratica do direito. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 01-13, jul./set.
2026. https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/8130. Acesso em: 18 set.
2026.

Resumo: O artigo analisa a Justica Multiportas sob a perspectiva da hermenéutica juridica e da filosofia
do processo, relacionando-a a efetivacdo do acesso a justica no Estado Democratico de Direito. A partir
das contribui¢cGes de Lenio Luiz Streck e Cristiano Becker Isaia, sustenta que a pluralidade de métodos de
resolucdo de conflitos pode concretizar o ideal constitucional de justica quando orientada pela dignidade
humana, solidariedade e igualdade. Conclui que a Justica Multiportas, compreendida
hermeneuticamente, amplia o sentido democrético do acesso a justica e contribui para a efetivacdo dos
direitos fundamentais.
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IUNG, Stella Vielmo; WERNER, Priscila; SATTLER, Janyne. Do contrato sexual ao contrato social: uma
releitura da dicotomia publico-privado e da abstencdo da neutralidade de género da Lei Maria da Penha
sob a perspectiva do Direito Internacional. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44,
p. 14-33, jul./set. 2026. https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/8375.

Acesso em: 18 set. 2026. Resumo: O artigo analisa a dicotomia entre os espacos publico e privado e sua
relagdo histérica com a subordinacdo das mulheres e a desigualdade de género. Examina a construgao
das rela¢Oes de poder e a necessidade de afastamento da neutralidade de género da Lei Maria da Penha,
especialmente sob a perspectiva do Direito Internacional. A pesquisa utiliza o método dialético, histérico
e monografico, tendo como referenciais teéricos Carole Pateman, Jean-Jacques Rousseau, Anibal Quijano,

Flavia Piovesan e Silvia Pimentel, além de dados da Organiza¢do das NagGes Unidas. Conclui que, embora
as mulheres nao vivenciem formas idénticas de opressdao, existem elementos histéricos e culturais
comuns que contribuiram para a naturalizacdo da discriminacdo de género e para a manutencao de
estruturas de desigualdade na sociedade contemporanea.
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Court. Revista Brasileira de Alternative Dispute Resolution: RBADR, Belo Horizonte, v. 8, n. 15, p. pagina
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Resumo: This article explores the legal and ethical boundaries of confidentiality in mediation, particularly
concerning the admissibility of information in subsequent litigation. Mediation is widely valued for its
confidential nature, which fosters open dialogue and facilitates dispute resolution. However, this
confidentiality may come into conflict with the need for transparency and fairness in court proceedings.
The article examines how various jurisdictions regulate the use of information shared during mediation,
focusing on legal frameworks, statutory exceptions, and key judicial decisions. It focuses on the regulation
of mediation confidentiality, primarily in the Turkish and Australian legal systems, while also referencing
relevant international instruments. Methodologically, the study adopts a doctrinal and comparative
analysis of Turkish and Australian rules on mediation confidentiality and the admissibility of mediation-
related material, drawing on statutory frameworks, leading judicial decisions, and relevant international
instruments. To better understand judicial treatment of mediation-related evidence, the article
distinguishes three key legal bases of confidentiality: contractual agreements, statutory privileges, and
general evidentiary rules, each of which carries distinct procedural consequences and exceptions. It also
addresses the ethical dilemmas that arise when balancing the right to a fair trial with the principle of
mediator confidentiality. By analyzing these tensions, the article highlights inconsistencies between
national and international approaches and calls for a more coherent, harmonized legal framework to
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preserve both the integrity of mediation and the interests of justice in litigation. The analysis finds that
conflating contractual confidentiality, statutory mediation privilege, and general “without
prejudice”/evidentiary protections contributes to uncertainty and inconsistent outcomes, and that a
layered model with narrowly tailored, fair-trial-based exceptions provides a more coherent and rights-
sensitive approach.
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Resumo: O objeto de estudo do presente trabalho é enfrentar a problemadtica das condigdes e
possibilidades de politicas publicas de seguranca com o uso de inteligéncia artificial e tecnologias de
informacdo, levando em conta direitos e garantias fundamentais individuais e sociais demarcadas pelo
Estado democratico de direito, nomeadamente no Brasil. A hipétese e proposta de enfrentamento destas
questdes se da a partir do estabelecimento de marcos normativos claros e politicas de garantias por parte
do Estado, a partir do que tais politicas podem se instituir e desenvolver, com permanente controle
interno e externo, notadamente social.
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LEVIN, Alexandre. Responsabilidade civil e administrativa do agente publico por decisdes ou pareceres
técnicos: estudo a partir do artigo 28 da Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro LINDB. Férum
Administrativo: FA, Belo Horizonte, v. 26, n. 305, p. 13-36, jul. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P124/E52720/112629. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: O estudo analisa o impacto do artigo 28 da Lei de Introdu¢do as Normas do Direito Brasileiro
(Decreto-lei n2 4.657/1942) sobre a atividade de controle administrativo. O dispositivo legal, incluido pela
Lei Federal n? 13.655/2018, limita a responsabilidade do agente publico, por suas decisdes ou opinides
técnicas, aos casos de dolo ou erro grosseiro. Diante do apagao das canetas — fendmeno contemporaneo
caracterizado pela inércia administrativa decorrente do receio de puni¢cdes desarrazoadas —, investiga-
se como o legislador busca conferir maior seguranca juridica a atividade dos gestores que agem de boa-
fé. Para tanto, examina-se a regulamentacdo da matéria pelo Decreto Federal n2 9.830/2019 e o
posicionamento do Supremo Tribunal Federal na ADI n2 6.421/DF, que chancelou a constitucionalidade
da norma e definiu o erro grosseiro como culpa manifesta e grave. Dedica-se especial atengao a atividade
consultiva, discutindo a natureza juridica do parecer técnico, os limites de atuagao dos érgaos de controle
e a importancia de preservar a independéncia técnica do parecerista frente a pressdes hierdrquicas.
Conclui-se que esse marco normativo nao constitui um salvo-conduto para arbitrariedades, mas sim um
pilar fundamental para garantir a eficiéncia e a seguranca juridica na gestdo publica.
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comparative inquiry between Southeast Asia and Latin America. Revista de Direito Administrativo e
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https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112660. Acesso em: 24 ago. 2026.
MARTINS, Ricardo Marcondes. Consequéncias juridicas do exercicio abusivo da iniciativa de reforma
constitucional. Revista Brasileira de Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 11-21, jan./jun.
2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112417.
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Resumo: Pretendeu-se examinar as consequéncias normativas da apresentacdo da PEC 38/2025. Trata-se
de um tipico exercicio abusivo da competéncia reformadora. Observou-se que o titular dessa competéncia
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exerce funcdo publica, submetida a diversas restri¢des juridicas. A PEC atenta de modo aviltante contra a
forma federativa, amesquinha drasticamente o regime estatutario dos servidores publicos, subtrai
predicamentos da magistratura e do MP. Se afastadas todas as regras invalidas, sobram regras
secundarias que importam em um grave menoscabo ao prestigio do texto constitucional. Se aprovada, a
PEC mata o que sobrou da CF/88. Propuseram-se neste estudo consequéncias juridicas a apresentacdo de
uma proposta tdao absurda: os parlamentares que a subscreveram devem perder o mandato; os juristas
que subscreveram o anteprojeto devem responder perante o respectivo 6rgdo de classe, e serem
obrigados a realizar curso de reciclagem profissional para continuarem exercendo suas atividades
juridicas.
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MASCARENHAS, Fabio Sampaio; SALGADO, Rodrigo Oliveira; BEGOSSO, Ricardo. Federalismo cooperativo
e educagdo na Constituicdo Federal de 1988. Revista de Direito Administrativo e Constitucional: A&C,
Belo Horizonte, v. 26, n. 104, p. 209-235, abr./jun. 2026. Disponivel em:
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Resumo: A Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) elevou a educacdo a direito fundamental de natureza
social e adotou o federalismo cooperativo como forma de atribuicdo das competéncias e
responsabilidades no setor da educacdo. Este artigo analisa, a partir de avaliacdo qualitativa exploratdria,
como esse modelo de cooperacio federativa é estabelecido pela CF/88, repercutindo no regime juridico-

-educacional vigente. Objetiva-se por meio do artigo compreender o modo pelo qual foi debatido e
inserido o federalismo cooperativo no regime juridico-educacional da CF/88, de modo a subsidiar
teoricamente a analise do planejamento e do financiamento da educac¢do. Para isso, sdo analisadas as
contradi¢des entre interesses publicos e privados, originadas nos debates da Assembleia Constituinte,
assim como a o federalismo cooperativo, o planejamento e o financiamento educacional. Nesse sentido,
conclui-se que hd um descompasso entre a determinacdo constitucional de cooperacao federativa e a
pratica politico-educacional, em grande medida ocasionado pela prevaléncia dos interesses de grupos
privados que comprometem o modelo constitucional, enfraquecendo as possibilidades de efetiva
cooperacao federativa.
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MATQOS, Julia Maneiro Alvite; BARBOSA, Pedro Otoni Lobo. A recuperag¢do judicial e o Terceiro Setor:
limites legislativos, analise jurisprudencial e possibilidades de reestruturacgdo institucional. Revista de
Direito do Terceiro Setor: RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 53-65, jul./dez. 2025. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111806. Acesso em: 27 ago. 2026.

Resumo: O artigo desenvolve uma andlise detalhada da recuperac¢do judicial no direito brasileiro,

examinando seu fundamento legal, sua finalidade de reorganizagdo das atividades empresariais e sua
estrutura procedimental, tal como delineada pela Lei n® 11.101/2005. A partir desse panorama, o estudo
avanca para a realidade das entidades do Terceiro Setor, destacando sua crescente relevancia
socioecondmica, a complexidade de sua gestdo e a essencialidade dos servicos que prestam em areas
como saude, educacgdo e assisténcia social. Embora essas organiza¢Oes exer¢cam atividades estruturadas
e enfrentem crises financeiras semelhantes as das empresas, permanecem juridicamente excluidas do
regime recuperacional, conforme reiterado pela jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica. A
pesquisa, baseada em doutrina, legislacdo e andlise critica de julgados, evidencia que essa restricao cria
um vacuo normativo incompativel com a func¢do social desses entes e com a necessidade de preservacdo
de servigos publicos essenciais. Conclui-se, assim, pela pertinéncia de um debate legislativo que permita
a criacdo de mecanismos proprios ou adaptados de reestruturacdo, capazes de assegurar a continuidade
das atividades desempenhadas por organizacdes sem fins lucrativos e de promover maior coeréncia
sistémica no tratamento das crises econémico-financeiras no ordenamento juridico brasileiro.
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MELO, Ligia Maria Silva; CERVANTES, Nélida Astezia de Castro; LESSA, William Magalhdes. A
regulamentacdo da protecdo de dados pessoais e seus desafios no contexto da tragédia dos (anti)comuns
— Evitando a tragédia da desconfianca. International Journal of Digital Law: )DL, Belo Horizonte, v. 5, n.
2, p. 11-29, maio/ago. 2024. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P270/E52511/109516. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: O presente estudo busca realizar uma analise econémica dos modelos regulatérios da
privacidade e protecao de dados pessoais, tomando por referéncia o classico texto A tragédia dos comuns,
a metodologia adotada partiu da literatura de referéncia nacional e estrangeira. Inicialmente, apresentou-
se breve exposi¢do das caracteristicas e etapas da regulagdo acerca do tema para dai iniciar uma analise
econOmica da privacidade — seja como bem econdmico, seja como lastro da confianca na economia da
informacdo. O objetivo deste trabalho é analisar como o modelo da tragédia dos comuns pode auxiliar na
critica da regulacdo do tema e identificar melhorias e forma de operacionaliza-las. A relevancia da
pesquisa insere-se no contexto da necessidade de uma mais eficiente regulamentacdo da protecao de
dados pessoais no Brasil e das dificuldades de um consentimento informado pelos titulares de dados
pessoais face a relagdes assimétricas com os controladores e processadores. Concluiu-se que a missao
regulatdria segue incompleta, mostrando-se necessdaria a responsabilizacdo dos controladores, e assim
como o fomento da confianca dos titulares de dados. A partir desta realidade, foram apresentadas
algumas propostas de solugdes tecnoldgicas para fomentar essa confianca, na figura das chamadas PETs,
tecnologias de aprimoramento de privacidade, mesmo considerando que a difusdo dessas tecnologias
esbarra na auséncia de adesdo por auséncia de uma regulacdo vinculante acerca do tema.
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MELO, Sophia Souza. Desafios processuais e obstdculos juridico-administrativos no registro das
organizag0es religiosas no Brasil. Revista de Direito do Terceiro Setor: RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38,
p. 139-155, jul./dez. 2025. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111810. Acesso em: 27 ago. 2026.
Resumo: O presente estudo analisa os desafios processuais e os obstdculos juridico-administrativos
enfrentados pelas organizacOes religiosas para a efetivacdo de seu registro civil no Brasil. Apesar da
garantia constitucional de liberdade de crenca e da definicdo dada pela Lei n2 10.825/2003, que classifica
tais instituicGes como pessoas juridicas de direito privado sui generis, verifica-se na pratica uma barreira
burocratica imposta pelos cartérios de registro de pessoas juridicas. Utilizando-se de revisdo bibliogréfica,
legislativa e jurisprudencial, a pesquisa investiga a hermenéutica equivocada que equipara
procedimentalmente igrejas a associagdes civis, bem como o conflito de competéncia entre provimentos
estaduais e a legislacdo federal. Discute-se a judicializagdo do registro por meio do procedimento de
suscitacdo de duvida e o impacto socioecondmico desse cendrio, que atua como um filtro censitario,
forcando pequenas entidades a informalidade e sujeitando seus lideres a responsabilidade pessoal
ilimitada. Conclui-se pela urgéncia de uma uniformizacdo de procedimentos, preferencialmente via
Conselho Nacional de Justica (CNJ), para assegurar a seguranga juridica e o respeito a autonomia
organizacional garantida pelo Cédigo Civil.
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MIOLA, Cezar; SICCA, Gerson. O reconhecimento do professor da educacdo infantil pela Lei 15.326/26.
Atricon, Brasilia, DF, 19 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-
reconhecimento-do-professor-da-educacao-infantil-pela-lei-15-326-26/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a Lei n2 15.326/2026, que incluiu os professores da educacéo infantil no conceito
de profissionais do magistério publico da educacdo basica, assegurando sua inser¢do na carreira do
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magistério. Destaca-se a importancia da educacdo infantil e os desafios relacionados ao acesso, a
qualidade do ensino e a valorizagdo dos profissionais que atuam nessa etapa. A nova legislacdo exige que
os entes federativos, especialmente os municipios, adequem suas normas para garantir os direitos
decorrentes do enquadramento. A Nota Recomendatdria Atricon-IRB n2 01/2026 orienta que o
enquadramento deve considerar a funcdo efetivamente exercida, independentemente da nomenclatura
do cargo, abrangendo profissionais que desempenham atividades docentes ou de suporte pedagogico a
docéncia. Por outro lado, assistentes, auxiliares, monitores e outros profissionais de apoio a atividade
docente ndo estdo incluidos no conceito de profissionais do magistério. O texto também ressalta a
necessidade de observancia da Lei de Responsabilidade Fiscal e da vedacgdo a transposicdo indevida de
cargos e empregos publicos. Por fim, destaca-se o papel dos Tribunais de Contas na fiscalizacdo do
cumprimento da legislagdo e na valorizacdo dos professores da educagao infantil como condigao para a
oferta de educacao de qualidade.
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NASCIMENTO, Victor Hugo Alcalde do; AGUSTINHO, Eduardo Oliveira. A cultura da personificacdao e a
formacdo de um Direito Societario Internacional. Administragdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3,
n. 44, p. 48-74, jul./set. 2026. https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7125.
Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a possibilidade de construcdo de um Direito Societdrio Internacional,
defendendo sua inviabilidade diante da cultura da personificagdo e do carater local das empresas. A
pesquisa utiliza abordagem qualitativa e metodologia dedutiva. Inicialmente, discute a formagao de um
novo espaco publico, distinto da concepg¢do tradicional de Direito Publico. Em seguida, sustenta a
impossibilidade de criagdo de um Direito Internacional empresarial uniforme, destacando a incoeréncia
dos transplantes juridicos. Por fim, prop&e o uso do Direito Internacional Privado como instrumento de
preservacdo da pluralidade e de organizacdo do espa¢o normativo empresarial internacional.
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OLIVEIRA, André Anderson Gongalves de; OLIVEIRA, Lebnidas Meireles Mansur Muniz de; FERREIRA, Jade
Barbosa. Desconsideragdo da personalidade juridica nas entidades do Terceiro Setor: limites e parametros
no direito civil. Revista de Direito do Terceiro Setor: RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 29-51, jul./dez.
2025. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111805.
Acesso em: 27 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo examina a teoria da desconsideracdo da personalidade juridica as entidades
do Terceiro Setor no direito civil brasileiro, suas estruturas e funcdo social. Além disso, o estudo
desenvolve andlise critica da jurisprudéncia nacional, evidenciando a auséncia de uniformidade na

aplicacdo do instituto as entidades do Terceiro Setor, bem como os riscos decorrentes de sua utilizacdo
indiscriminada. A pesquisa aborda os fundamentos juridicos da desconsideracao, especialmente o abuso
de direito, o desvio de finalidade e a confusdo patrimonial, a luz do art. 50 do Cédigo Civil, destacando
sua natureza excepcional. Por fim, propéem-se parametros juridicos para a aplicacdo do instituto,
orientados pelos principios da proporcionalidade, da seguranca juridica e da preservagao da func¢do social
das entidades sem fins lucrativos.
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Resumo: O presente artigo analisa a atuacdo do Terceiro Setor na efetivacao das garantias constitucionais
dos povos originarios, com base nas leis, jurisprudéncias e normativas pertinentes. Investigam-se as
hipéteses em que essas entidades asseguram a inclusdo democratica das comunidades indigenas, a partir
da efetivacdo das garantias constitucionais, analisando as possibilidades e os obstaculos e ponderando os
pontos positivos e negativos da atuacdo complementar entre o publico e o privado.
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OLIVEIRA, Jean Carlos de. Pedagogos e educadores sociais como profissionais do magistério publico da
educacdo basica: impactos juridicos da Lei Federal n? 15.326/2026. FGrum Administrativo: FA, Belo
Horizonte, V. 26, n. 305, p. 55-71, jul. 2026. Disponivel em:
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Resumo: O presente artigo examina as transformag¢des normativas introduzidas pela Lei Federal n2
15.326, de 6 de janeiro de 2026, que ampliou o conceito de profissionais do magistério publico da
educacdo basica para abranger, além dos docentes em sala de aula, os profissionais que exercem
atividades de suporte pedagdgico a docéncia, entre os quais os pedagogos, e aqueles que exercem fung¢ao
docente diretamente com criangas educandas na educacgdo infantil, independentemente da designacdo
formal do cargo, categoria que inclui os educadores sociais. A pesquisa analisa os fundamentos
constitucionais e infraconstitucionais da ampliacdo conceitual, os reflexos sobre o direito ao Piso Salarial
Profissional Nacional (PSPN) do magistério e sobre a aposentadoria especial dos profissionais da
educacgdo, o principio da primazia da realidade funcional sobre a nomenclatura formal do cargo, e as
obrigacGes impostas aos gestores publicos municipais e estaduais. Adota-se metodologia dogmatico-
juridica, com revisdo da legislacdo federal, da jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, do Tribunal
Superior do Trabalho e dos Tribunais de Contas, e da doutrina de direito administrativo e educacional.
Conclui-se que a Lei n? 15.326/2026 opera uma reconfiguracdo paradigmatica no conceito juridico de
magistério, com eficdcia nacional imediata e vinculante, impondo aos entes federados a adequacdo dos
planos de cargos e carreiras, dos pisos remuneratorios e dos regimes previdenciarios, sob pena de
ilegalidade.
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Resumo: This article investigates the prospects and limitations of deploying intelligent chatbots on digital
platforms for conflict resolution, considering current legal frameworks and technical constraints. The
central research problem lies in the discrepancy between the increasing practical use of intelligent
chatbots in digital alternative dispute resolution (ADR) procedures and the persistently low level of judicial
confidence in them, a gap that stems from the absence of clear criteria for assessing the accuracy and
justifiability of decisions reached through artificial intelligence technologies. The research combines a
doctrinal-legal analysis of relevant Russian regulatory acts and Russian arbitral and judicial practice with
a case study of the chatbot functionality available on leading digital platforms with developed online
dispute resolution systems (eBay, Alibaba, Modria, Yurrobot), and a comparative review of international
experience in the United States, the United Kingdom, China, and Colombia. The analysis identifies a clear
“trend of mistrust” in Russian judicial practice towards information and data generated by Al-based digital
assistants, evidenced by recent rulings of the Sixth Court of Cassation, the Supreme Court of the Republic
of Crimea, the Eleventh Arbitration Court of Appeal, the Intellectual Property Court, and several arbitration
courts. On this basis, the article proposes a five-stage model of digital support for the ADR process by
intelligent chatbots, encompassing issue identification, data and background analysis, maintenance of
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focus on the dispute, optimisation of information resources for decision-making, and expanded access to
digital forms of conflict resolution, and formulates six normative recommendations for the integration of
intelligent chatbots into ADR procedures, including the development of evaluation methodologies for Al-
generated information, certification of Al algorithms, and the establishment of standards for resolving
disputes through chatbot functionality. The findings underscore that automating ADR does not eliminate
the need for human oversight: chatbots are tools, not replacements for lawyers and mediators, and
fairness and accountability remain the guiding principles for deploying artificial intelligence in dispute
resolution.
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Oficial do Estado do Parana, Curitiba, ano 112, n. 12.182, p. 7, 9 jul. 2026. Disponivel em:
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Resumo: When parties fail to designate the applicable substantive law in international commercial
contracts, arbitrators must decide which law governs the dispute. This paper employs doctrinal analysis,
combined with evaluative reasoning, to systematically review the scholarly literature, arbitration laws,
and institutional rules to identify the key connecting factors relied upon in making this determination. It
examines the extent to which these factors support predictability and legal certainty in international
commerce. The paper critically evaluates key connecting factors commonly employed in international
arbitration, including the place of contracting (locus contractus), the habitual residence of the parties, and
the place of performance (locus solutionis) The analysis identifies significant limitations with these
connecting factors The place of contracting, for instance, may be fortuitous and hold little relevance for
commercial transactions, while habitual residence can unfairly favour one party The paper argues that the
locus solutionis — specifically, the principal place of characteristic performance — emerges as the most
suitable connecting factor for international commercial arbitration It anchors the applicable law in the
location that decisively determines the performance of the defining contractual obligation This approach
best reflects the parties’ legitimate expectations while offering arbitrators principled guidance in
exercising their discretion The paper recommends that arbitration laws expressly incorporate connecting
factors, particularly the principal place of characteristic performance, to improve predictability and
consistency in determining the applicable substantive law in international commercial disputes.
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PINHEIRO, Vanessa Morzelle. Contratos administrativos e as normas de compliance. Revista de Contratos
Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 229-241, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111994. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo busca trazer a baila a importancia da efetivacdo dos programas de compliance

junto as contratagdes realizadas pela Administragdo Publica; e isso como forma de garantia dos direitos
fundamentais e coletivos. Através de uma andlise da evolucao legislativa do instituto do compliance e dos
principais conceitos a ele relacionados, conclui-se que tanto a administracdo publica quanto as empresas
por ela contratadas estdao obrigadas a estabelecer controles e desenvolver normas de governancga, de
modo a permitir a constru¢do de ferramentas que consagrem os direitos fundamentais e a dignidade
humana.

Acesso restrito aos servidores do TCE

PORTO, José Ricardo. O Poder Judiciario ndo é instancia revisora das decisdes dos Tribunais de Contas.
Atricon, Brasilia, DF, 27 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-poder-judiciario-
nao-e-instancia-revisora-das-decisoes-dos-tribunais-de-contas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os limites da atuacdo do Poder Judicidrio sobre as decisdes dos Tribunais de
Contas, destacando a autonomia constitucional das Cortes de Contas e suas competéncias no exercicio

do controle externo da Administracdo Publica. O texto diferencia o controle jurisdicional de legalidade da
atividade técnica de fiscalizacdo exercida pelos Tribunais de Contas, sustentando que o Judiciario pode
examinar ilegalidades, nulidades, violagdes ao devido processo legal, ao contraditdrio, a ampla defesa e a
competéncia da autoridade julgadora, mas ndo deve substituir o juizo técnico das Cortes de Contas ou
reavaliar indiscriminadamente auditorias, provas e conclusdes especializadas. O artigo também aborda a
jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal e decisdes do Tribunal de Justica da Paraiba sobre os limites
da intervencdo judicial. Por fim, destaca a relevancia dessa distincdo em periodos eleitorais, defendendo
a preservagao da distribuicdo constitucional de competéncias e do equilibrio entre as instituicées de
controle.
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RAMOS, Roger Vidal; SALAS, Sebastidn Leonardo Yaringaino. La indebida delegacidon de la funcidn intuitu
personae del arbitro a la inteligencia artificial como causal de anulacién del laudo arbitral. Revista
Brasileira de Alternative Dispute Resolution: RBADR, Belo Horizonte, v. 8, n. 15, p. 299-316, jan./jun.
2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112538.
Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: E/ presente articulo tiene como objetivo principal determinar si la delegacion de la funcion
decisoria de los drbitros a un sistema de inteligencia artificial generativa puede constituir una causal de
anulacion del laudo arbitral, Para lograr dicho propdsito, se emplea una metodologia dogmdtica y
analitica centrada en analizar la Ley de Arbitraje del Peru (conforme al modelo CNUDMI), lo cual se

complementa con una revision casuistica de litigios internacionales recientes, destacando de manera
especial la jurisprudencia canadiense en el caso Association des ressources intermédiaires d’hébergement
du Québec c. Santé Québec. Como resultado de este andlisis, se evidencia que, si bien el uso de la IA resulta
plenamente vdlido como una herramienta de apoyo organizativo durante el proceso, delegar la toma de
decisiones vulnera por completo el cardcter intuitu personae de la funcion arbitral y afecta gravemente el
derecho al debido proceso, en especial la garantia fundamental de contar con una debida motivacion. En
consecuencia, se concluye que ceder esta labor personalisima a una mdquina representa un apartamiento
inaceptable del acuerdo original entre las partes, por lo que dicha prdctica justifica indiscutiblemente la
anulacion del laudo.
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RAMOS-ZAGA, Fernando A. Arbitraje internacional en la era de la inteligencia artificial decisional:
propuesta de marco adaptativo. Revista Brasileira de Alternative Dispute Resolution: RBADR, Belo
Horizonte, V. 8, n. 15, p. 171-195, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112533. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: La integracion de inteligencia artificial en el arbitraje comercial internacional ha generado una
fractura estructural entre la racionalidad juridica, orientada a la justificacion normativa, y la 16gica
estadistica de los algoritmos, basada en correlaciones opacas. Esta tension epistémica compromete la
agencia del drbitro y socava la legitimidad del laudo, especialmente ante la ausencia de marcos
regulatorios capaces de traducir outputs algoritmicos en razones juridicas. El objetivo de esta investigacion
es disefiar un modelo normativo multinivel que permita dicha traduccion epistémica, articulando
protocolos de explicabilidad contrafactual, auditorias sustantivas de sesgos normativos y estandares de
interoperabilidad que protejan la diversidad juridica frente a la homogeneizacion algoritmica. Los
resultados permiten reconstruir la deliberacidon arbitral como una prdctica racional auténoma, incluso en

contextos asistidos por inteligencia artificial. Se concluye que la supervision humana solo es juridicamente
eficaz cuando integra mecanismos normativos que garanticen la controlabilidad racional del laudo,
configurando asi una gobernanza tecnoldgica plural y respetuosa del orden publico procesal
transnacional.
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RIBEIRO, Leonardo Coelho; FERNANDES, Paulo Vinicius Liebl. O novo marco legal das ferrovias e a
coexisténcia dos regimes juridicos de concessdo, autorizagdo e do agente transportador. Revista de
Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 151-180, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111991. Acesso em: 26 ago. 2026.
Resumo: O presente artigo analisa as transformagdes no setor ferrovidrio brasileiro decorrentes da Lei n2
14.273/2021, que instituiu o Novo Marco Legal das Ferrovias. O estudo foca na delimitagdo e comparagdo
dos trés regimes juridicos atualmente vigentes para a exploracdo do transporte ferroviario de cargas: a
concessdo, a autorizacao e a figura do Agente Transportador Ferrovidrio (“ATF”). Sdo examinadas as
assimetrias regulatérias incidentes a partir do regime de bens, da remuneracdo e das regras de
compartilhamento de infraestrutura, destacando os desafios e as oportunidades na convivéncia entre os
distintos modelos de exploragao.
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RIBEIRO, Marcio de Aguiar. Tipicidade disciplinar do assédio sexual: parametros interpretativos e
classificagdo das condutas de conota¢do sexual no Poder Executivo federal. Revista Brasileira de
Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 101-113, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112422. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: O artigo examina a tipicidade disciplinar do assédio sexual no ambito do Poder Executivo federal,
com destaque para os desafios decorrentes da abertura conceitual prépria do Direito Administrativo
Disciplinar. Partindo da distincdo entre a tipicidade estrita do Direito Penal e os tipos abertos das infragdes
funcionais, o estudo demonstra que a auséncia de previsdo expressa do assédio sexual na Lei n2
8.112/1990 gerou, historicamente, enquadramentos dispersos e respostas sancionatdrias assimétricas.
Em seguida, analisa a evolugdo conceitual do assédio sexual, desde sua formulagdo doutrindria no campo
juslaboral até a ampliacdo promovida pela Convencdao n2 190 da OIT, ressaltando os impactos dessa
mudanca no regime disciplinar. O trabalho também destaca o papel da Controladoria-Geral da Unido na
sistematizacdo de parametros interpretativos, especialmente por meio da Nota Técnica n¢®
3285/2023/CGUNE/DICOR/CRG, bem como a relevincia do Parecer Vinculante n2
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0015/2023/CONSUNIAO/CGU/AGU para os casos mais graves. Conclui-se que a classificacdo das condutas
de conotacdo sexual em categorias distintas contribui para maior seguranca juridica, proporcionalidade
sancionatoria e proteg¢do da dignidade no ambiente de trabalho.
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RIGOLIN, Ivan Barbosa. Recebimento do objeto e pagamentos Lei n? 14.133/21, arts. 140/6. Férum de
Contratacdo e Gestdo Publica: FCGP, Belo Horizonte, v. 25, n. 295, p. 61-71, jul. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P138/E52721/112646. Acesso em: 24 ago. 2026.
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RODRIGUES, Anténio Barroso; COSTA JUNIOR, Orlando José Guterres; COBUCCI, Thiago Clemente.
Incumprimento, danos punitivos e ordem publica: Sobre os limites ao reconhecimento da sentenca
arbitral em Portugal e no Brasil. Revista Brasileira de Alternative Dispute Resolution: RBADR, Belo
Horizonte, V. 8, n. 15, p. 85-108, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112529. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: O presente estudo aborda os limites ao reconhecimento e a execucdao de decisGes arbitrais
estrangeiras que prevejam a condenacdo ao pagamento de danos punitivos («punitive damages»), quer
em Portugal, quer no Brasil. A par da resisténcia dogmatica inicial, a qual ainda hoje vence da civil law, a
abertura revelada pela common law promove a abertura do sistema do reconhecimento e execucao de
decisGes a luz dos demais institutos substantivos, os quais permitem, atualmente e sem contesta¢do, uma
real dissociacdo entre o valor do prejuizo incorrido pelo credor lesado e o do quantum indenizatério a
liquidar pelo seu devedor. Nessa clareira de entendimento e com base em decisGes sedimentadas,
propde-se que a cldusula de ordem publica internacional ndao constitui obstaculo absoluto ao
reconhecimento de danos punitivos, quando a decisao for tida por proporcional.
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ROLIM, Delano Sobral. A alteragdo da Lei n2 14.133/2021 ao introduzir o Sicx: atecnia legislativa ou
solugdo do problema dos mercados fluidos? Forum de Contratagdo e Gestdo Publica: FCGP, Belo
Horizonte, V. 25, n. 295, p. 13-29, jul. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P138/E52721/112643. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: A Lei n2 15.266/2025 acrescentou o comércio eletrénico ao rol das hipdteses de credenciamento
da Lei n? 14.133/2021, prevendo a contratacdo de bens e servicos comuns padronizados ofertados no
Sistema de Compras Expressas (Sicx). O presente artigo investiga a natureza juridica desse novel instituto
a partir de perguntas centrais: o comércio eletronico configura, sob a roupagem do credenciamento, uma
verdadeira técnica de contratacdo competitiva inadequadamente situada entre os procedimentos
auxiliares, caracterizando atecnia legislativa? Ou constitui resposta funcional ao problema das
contratacbes de baixa complexidade e dos mercados de precos flutuantes, em que o rito licitatdrio
tradicional se revela economicamente ineficiente? Examinam-se, ainda, o risco de que o critério da
padronizacdo esvazie a modalidade pregdo, entdo responsavel pela quase totalidade das licitacGes
federais, e a controvérsia sobre a competéncia dos entes subnacionais para regulamentar o comércio
eletroénico e instituir sistemas préprios. Com método comparativo funcional, o estudo confronta a opcao
brasileira com o tratamento conferido pela Diretiva 2014/24/UE ao sistema de aquisi¢cdo dinamica, técnica
eletrénica de natureza competitiva. Sustenta-se que o Sicx ocupa zona de fronteira entre o
credenciamento e a modalidade licitatdria, exigindo, para sua legitimidade constitucional,
regulamentacdo que preserve o dever de licitar inscrito no art. 37, XXI, da Constituicdo.

Acesso restrito aos servidores do TCE



https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P138/E52721/112646
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112529
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P138/E52721/112643

ROSO, Jessica Vivas. La proteccion juridica del patrimonio arqueoldgico y subacudtico en el Estado
espanol. Revista de Direito Administrativo e Constitucional: R&C, Belo Horizonte, v. 26, n. 104, p. 37-61,
abr./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P123/E52722/112661. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: Este trabajo analiza el régimen juridico del patrimonio arqueoldgico y subacudtico en el
ordenamiento juridico del Estado espafiol, con especial atencion a su configuracion como dominio publico
cultural y a las potestades de intervencion administrativa dirigidas a garantizar su proteccion y
conservacion. A partir del estudio de la Constitucion espafola, de la Ley del Patrimonio Historico Espafiol
y de la normativa autondmica catalana, se examina la evolucion de un modelo de tutela publica
caracterizado por la demanializacion automdtica de los hallazgos arqueoldgicos, el desplazamiento de las
categorias tradicionales del derecho civil y la intensificacion del control administrativo sobre las
actividades arqueoldgicas. Asi mismo, se analizan los principales conflictos derivados de este sistema,
particularmente en relacion con el derecho de propiedad y la libertad de investigacion cientifica. En el
dmbito del patrimonio subacudtico, el trabajo aborda las dificultades derivadas de la fragmentacion
jurisdiccional del derecho del mary de los conflictos existentes entre la proteccion cultural y la explotacion
econdmica de pecios historicos. Finalmente, se posa de manifiesto la necesidad de fortalecer los
mecanismos de cooperacion internacional y de consolidar un modelo de proteccion integral orientado
prioritariamente a la preservacion del valor histdrico y cientifico del patrimonio arqueoldgico.
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SAMPAIO, Giovanna Martins. Justica social, governanca inclusiva e direito a cidade: Desafios e
perspectivas para a inclusdo urbana nas periferias. Forum de Direito Urbano e Ambiental: FDUA, Belo
Horizonte, V. 25, n. 147, p. 51-74, maio/jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P148/E52710/112492. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: Este artigo tem como objetivo analisar, a partir de uma revisdao bibliografica critica e
interdisciplinar, a inter-relagdo entre justica social, governanga inclusiva e o direito a cidade no contexto
da inclusdo urbana em dareas periféricas. A pesquisa estrutura-se com base em referenciais tedéricos
nacionais e internacionais e examina experiéncias praticas que evidenciam os limites e potencialidades
da gestdo urbana democratica. Partindo da constata¢do de que a exclusao territorial nas cidades é reflexo
de processos histéricos de desigualdade social, o artigo argumenta que a construcdo de politicas publicas
inclusivas exige o reconhecimento da diversidade territorial, a valoriza¢do da participa¢do cidada e o
enfrentamento das estruturas que perpetuam a injustica urbana. O trabalho também propde direcdes
futuras de pesquisa centradas na avaliacdo de politicas publicas, na inovagdo institucional e no
fortalecimento de praticas comunitdrias. Conclui-se que a inclusdo urbana sé serd efetiva quando os
sujeitos periféricos forem reconhecidos como protagonistas na construcao da cidade e da cidadania.
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SAMPAIO, Giovanna Martins. Regulacdo juridica do entretenimento digital: Desafios contratuais,
tecnoldgicos e transnacionais na era das plataformas. Revista de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte,
V. 15, n. 28, p. 99-114, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111988. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: A presente pesquisa tem como objetivo analisar os desafios juridicos contemporaneos
relacionados a regulacdo do entretenimento digital, com énfase nas implica¢cdes contratuais, tecnoldgicas
e transnacionais trazidas pela atuacao de plataformas de streaming, redes sociais e big techs. Diante da
crescente convergéncia entre os mercados culturais e as tecnologias digitais, observa-se uma
complexificagdo das relagdes juridicas no setor, marcada por contratos assimétricos, politicas privadas de
moderacdo de conteldo e circulacdo global de dados pessoais. A investigacdo parte da seguinte
problematica: como o ordenamento juridico brasileiro e os marcos regulatérios internacionais tém
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respondido aos novos paradigmas contratuais e digitais impostos pelas plataformas de entretenimento?
A hipdtese central é a de que a auséncia de uma regulacdo juridica integrada tem gerado lacunas
normativas, comprometendo a protecdo de direitos fundamentais e a segurancga juridica no setor. A
metodologia adotada é a revisdo bibliografica exploratéria e critica, baseada em doutrina juridica,
tratados internacionais, jurisprudéncia e estudos interdisciplinares. A pesquisa estrutura-se a partir de
quatro eixos: propriedade intelectual e os limites da autoria em criacbes mediadas por inteligéncia
artificial e tecnologias como o deepfake; direito contratual, com enfoque em cldusulas abusivas, contratos
de exclusividade e teoria da imprevisao; direito digital e midia, que abrange a regulacdo privada do
conteudo cultural, a responsabilidade civil de influenciadores e os limites da liberdade de expressdo nas
plataformas; e direito internacional, com destaque para os desafios das coproducbes cinematograficas, a
eficdcia dos tratados multilaterais e a extraterritorialidade das leis de privacidade e prote¢do de dados.
Conclui-se que a efetiva regulagdo do entretenimento digital demanda uma abordagem normativa
transdisciplinar, adaptada as dindmicas tecnolégicas e baseada na articulagdo entre direito interno,
governanga internacional e mecanismos de autorregulagao.
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SANTANA, Mauricio Alves. O valor da igualdade na interpretagdo como forma de superagao de problemas
relacionados a legitimidade processual e desconsideracdo da personalidade juridica. Administracao de
Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 228-247, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7154. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a relacdo entre a desconsideracdo da personalidade juridica, a legitimidade
processual e o valor constitucional da igualdade. Discute como as desigualdades processuais podem

decorrer tanto de desigualdades sociais e econdmicas quanto da necessidade de instrumentos
processuais destinados a compensa-las. A pesquisa sustenta que, embora a legislagdo processual civil
estabeleca mecanismos de compensacdo para promover a igualdade no processo, em determinadas
situacOes é necessario que o intérprete utilize o principio constitucional da igualdade como vetor
interpretativo para equilibrar essas compensagoes. A jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica é
utilizada como elemento de andlise para demonstrar a concretizacdo dessa necessidade interpretativa
nos institutos examinados.
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SOUZA, Leticia de Oliveira. Reforma Tributaria e sustentabilidade do Terceiro Setor: um olhar comparativo
internacional. Uma andlise critica sobre o novo sistema tributdrio brasileiro a luz de modelos
internacionais voltados ao fomento de entidades do Terceiro Setor. Revista de Direito do Terceiro Setor:
RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 67-86 jul./dez. 2025. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111807. Acesso em: 27 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo tem por objetivo analisar criticamente os impactos da Reforma Tributdria
brasileira sobre as entidades que comp&dem o Terceiro Setor, segmento cuja atuacdo é essencial a
concretizacdo de direitos fundamentais e a promoc¢do do bem-estar social. Trata-se de um setor

estruturalmente dependente de mecanismos como voluntariado, doa¢Ges privadas, subvengdes publicas
e regimes diferenciados de tributacdo, notadamente isenc¢des, imunidades e incentivos fiscais, os quais
viabilizam a sustentabilidade financeira e a continuidade de suas atividades. Nesse contexto, a Reforma
Tributaria, ao propor a reestruturacao do sistema de arrecadacdao por meio da criacdo de novos tributos
e da substituicdo de exagOes anteriormente existentes, inaugura um cenario de significativa incerteza
juridica para as entidades do Terceiro Setor. Tal incerteza decorre, sobretudo, do fato de que aspectos
centrais da Reforma serdo definidos por meio de leis complementares, cuja redacdo ainda se encontra
em fase de construcdo. A depender da orientacdo adotada pelo legislador infraconstitucional, os efeitos
poderdo ser diametralmente opostos: de um lado, a possibilidade de fortalecimento do setor, mediante
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a consolidacdo de um regime tributdrio mais claro, previsivel e protetivo, com a preservacdo, ou até
ampliacdo, de incentivos fiscais; de outro, o risco de imposi¢do de novas obrigacGes, encargos e limitacGes
que comprometam a capacidade operacional e financeira dessas entidades. Diante disso, evidencia-se a
necessidade de que o Terceiro Setor acompanhe de forma ativa e participativa o processo legislativo das
leis complementares que integrardo a Reforma Tributdria. A auséncia de didlogo institucional e de
mecanismos de escuta qualificada pode resultar em um modelo normativo que desconsidere as
especificidades dessas organizagdes, tratando-as de maneira equiparada a agentes econGmicos com
finalidade lucrativa, o que contraria sua natureza juridica e sua funcdo social. Além disso, o artigo propde
uma analise comparada de experiéncias internacionais, examinando modelos adotados por paises que
possuem um Terceiro Setor robusto e financeiramente sustentavel, amparado por sistemas tributarios
gue reconhecem sua relevancia social. A partir dessa perspectiva comparativa, busca-se identificar boas
praticas legislativas capazes de inspirar a formulacdo de um regime tributario nacional que, ao invés de
fragilizar, fomente a atuacdo das entidades do Terceiro Setor, assegurando-lhes condi¢cbes adequadas
para o cumprimento de sua missao social.
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TITOVA, Elena V.; KONEVA, Natalya S.; SUKHANOVA, Alexandra Andreevna; KHUDIAKOVA, Valeriya P.
Designing an alternative dispute resolution model for local anthropogenic environmental damage: a
comparative-legal study with implications for the Russian Federation. Revista Brasileira de Alternative
Dispute Resolution: RBADR, Belo Horizonte, v. 8, n. 15, p. 127-146, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112531. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: The author of this article examines the design of an alternative dispute resolution (ADR) model
adapted to the specific features of disputes over local anthropogenic environmental damage. The research
employs a range of methods, including comparative legal analysis, structural-functional analysis, doctrinal
analysis, and case study, to identify procedural, institutional and competence-based elements that
determine the effectiveness of environmental mediation and conciliation. The author argues that
environmental disputes possess distinctive characteristics —a multiplicity of stakeholders, a public-interest
component, technical and scientific complexity, and long-term consequences — that require specialized
ADR design rather than the mechanical transposition of commercial mediation models. Drawing on the
experience of the United States, New Zealand, international conciliation practice and BRICS countries, the
article develops criteria for the mediability of environmental disputes, identifies competence requirements
for environmental mediators and addresses the enforcement gap between mediated settlement and
actual compliance. The article concludes with recommendations for modernizing Russian environmental
and procedural legislation, with particular attention to the constitutional foundations of access to
environmental justice under articles 42, 45 and 55 of the Constitution of the Russian Federation.
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TOSCAN, Anissara; ANDRADE, Danilo Ferreira. A ADI 7.236/DF, o papel dos Tribunais de Contas no ANPC
e o sistema brasileiro de justica multiportas. Atricon, Brasilia, DF, 19 maio 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/a-adi-7-236-df-o-papel-dos-tribunais-de-contas-no-anpc-e-o-sistema-
brasileiro-de-justica-multiportas/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a ADI 7.236/DF e a constitucionalidade do art. 17-B, § 32, da Lei de Improbidade
Administrativa, que prevé a oitiva do Tribunal de Contas competente para a apuracdo do valor do dano a
ser ressarcido como condi¢do para a celebragédo de acordo de ndo persecucgdo civel (ANPC). O dispositivo
encontra-se com eficacia suspensa desde 2022, em razao de decisdo cautelar do Supremo Tribunal
Federal. O texto examina os argumentos relacionados a autonomia funcional do Ministério Publico e a
autonomia e ao autogoverno dos Tribunais de Contas, além de discutir a expertise técnica das Cortes de
Contas na quantificacdo de danos ao erario. Os autores defendem uma mudanca de perspectiva,
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destacando a necessidade de cooperacdo horizontal entre instituicbes com competéncias
complementares e a superagao de modelos de atuagao institucional isolada. O artigo relaciona o tema ao
sistema brasileiro de justica multiportas e a necessidade de mecanismos de coordenagdo entre as
diferentes esferas de responsabilizacdo, buscando maior racionalidade, seguranca juridica e coeréncia na
atividade sancionatdria estatal.
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TRIACA, Lorenzo Rodrigues. Poder de policia e interesse publico: Ordenacdo versus concertacdao. Férum
de Direito Urbano e Ambiental: FDUA, Belo Horizonte, v. 25, n. 147, p. 75-88, maio/jun. 2026. Disponivel
em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P148/E52710/112493. Acesso em: 24 ago.
2026.

Resumo: As bases da administragao publica guardam intima relagdo com a ideia de interesse publico,
instituto nuclear sobre o qual se assentam muitos dos direitos fundamentais da pessoa humana. Ao longo

de sua evolucdo, o direito administrativo passou por profundas modificacbes, deixando de caracterizar-
se como direito do Estado para atuar na defesa das pessoas - fato que deu ensejo ao fen6meno da
participacdo popular como mecanismo de legitimacdo do exercicio da fungdo administrativa. Nesse
contexto, o ganho de trag¢do dos instrumentos de concertacdo consolidou uma estrutura participativa,
capaz de romper com o (ultrapassado) padrdo de atuacdo imperativa do Estado. Essa mudanca de
paradigma abriu vias para o surgimento de uma administracdo publica dialégica, pautada no
aprimoramento do agir estatal, em busca de uma gestdo cada vez mais eficiente, transparente e moderna.
A consensualidade, na esfera do poder de policia, apresenta-se por meio de diferentes instrumentos, cuja
adocgdo representa um caminho adequado e necessdario para a composicdo de conflitos. O presente
trabalho, portanto, busca demonstrar que o conceito de interesse publico evoluiu e, com ele, o
entendimento acerca das san¢des derivadas do exercicio do poder de policia alcangou uma nova forma:
mais eficiente, pois focada na pessoa humana e preocupada com o viés reparatério da sancao
administrativa.
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procesales en el Derecho Comunitario Europeo y su armonizacién como condicién de legitimidad para la
justicia negociada. Revista Brasileira de Alternative Dispute Resolution: RBADR, Belo Horizonte, v. 8, n.
15, p. 197-227, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112534. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: La justicia negociada se consolida hoy como el mecanismo alternativo de solucidn de conflictos
predominante en el dmbito penal, desplazando el litigio tradicional hacia modelos basados en el consenso

entre las partes. Bajo esta premisa, el objetivo de este articulo es analizar el impacto indirecto que las
Directivas de la Union Europea sobre garantias procesales tienen en la legitimacion de estos mecanismos
en los Estados miembros. A través de una metodologia de investigacion documental cualitativa, con un
enfoque hermenéutico y sistemadtico, se interpreta la normativa europea, la jurisprudencia del TIUE y la
doctrina académica para desentrafiar el significado y los efectos prdcticos de dichas directivas. El principal
resultado del andlisis es la identificacion de un “efecto equilibrador”: al estandarizar derechos
fundamentales como el acceso a la informacién y al expediente (Directiva 2012/13/UE), la asistencia
letrada efectiva (Directiva 2013/48/UE) y la presuncién de inocencia (Directiva 2016/343/UE), la UE crea
un “suelo minimo” de garantias que reequilibra la relacion procesal. Este marco normativo transforma la
negociacion, permitiendo que el consentimiento del acusado sea una decision estratégica e informada y
no el resultado de una coaccion o desequilibrio informativo. Se concluye que la armonizacion de estas
garantias procesales es una condicion indispensable para la legitimidad de una “justicia negociada
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europea”, constituyendo el estdndar minimo sobre el cual debe construirse cualquier regulacion futura en
la materia para fortalecer el Espacio de Libertad, Seguridad y Justicia.
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VAVILIN, Evgeny V.; CHEKMAREVA, Anastasia V. Alternative dispute resolution in Russia: current state and
prospects for development. Revista Brasileira de Alternative Dispute Resolution: RBADR, Belo Horizonte,
V. 8, n. 15, p. 147-170, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112532. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: This article is devoted to the study of the institution of alternative dispute resolution (hereinafter
— ADR) in Russia. The objective is to analyze the current state of the ADR system in Russia, to identify the
key problems of its functioning, and to determine promising directions for its development. The following
methods were employed in the course of the study: the dialectical method — making it possible to consider
ADR as an evolving phenomenon and to identify internal contradictions in its legal regulation and practical
application; analysis and synthesis —employed for the comprehensive examination of ADR, from the initial
analysis of legislation, judicial practice, and statistics to the synthesis of the data obtained for the
formation of a holistic conception of the effectiveness of ADR and the development of recommendations;
induction and deduction — which made it possible to move from general theoretical propositions to
particular cases of their application (deduction) and, conversely, on the basis of the analysis of individual
provisions and problematic situations, to draw generalizing conclusions about the state of the entire
system (induction); the systemic method — by virtue of which ADR is regarded as a complex, multi-level
system encompassing mediation, negotiation, arbitral proceedings, and others, making it possible to
establish connections between its elements and the external environment (state courts, society, the
economy). The study also employed: the formal-legal method (to identify gaps in the legislation and to
formulate proposals for its improvement); the comparative-legal method (analysis of successful models of
mediation and arbitration in other countries has made it possible to propose optimal pathways for the
development of the Russian system); and the historical-legal method, which was employed to examine the
genesis of ADR and which has made it possible to understand the deep-seated socio-cultural causes of
contemporary distrust of ADR and to substantiate the need to form a national model that takes account
of historical traditions. Results: systematization of the existing methods of alternative dispute resolution
within the Russian legal system; analysis of the regulatory framework governing the application of ADR
procedures; identification of the advantages and disadvantages of various forms of alternative dispute
resolution; assessment of the effectiveness of the practice of applying the law in this area; identification
of institutional barriers to the development of alternative dispute resolution methods in Russia; and
formulation of proposals for the improvement of legislation. The authors conclude that, in the context of
the rapid development of digitalisation and the emergence of the information society, one of the most
promising directions for the modernization of the aforementioned procedures should be the resolution of
disputes through the application of internet Technologies.
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ZACCARIOTTO, José Pedro. Direito disciplinar e excludentes de antijuridicidade. Revista Brasileira de
Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 85-99, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112421. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: Tratando da antijuridicidade e sua universalidade, este artigo focou-a em face do Direito
Punitivo, logo dando destaque as causas de justificacdo e suas espécies positivadas no ordenamento
patrio — legitima defesa, estado de necessidade, estrito cumprimento de dever legal e exercicio regular
de direito —, a titulo de excludentes de ilicitude. Partindo do Direito Penal, evidenciou-se a suas cabiveis

e correntes utilizagcdes no Direito Administrativo Disciplinar, para entdo apresentar o consentimento do
ofendido como causa supralegal de afastamento da antijuridicidade que, embora admitida no plano
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criminal, ndo aduz aproveitamento frente ao ilicito disciplinar, por forca da indisponibilidade do bem
juridico tutelado nesse ambito, impositivo do otimizado exercicio da fungdo publica.
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ZATARAIN, Jesus Manuel Niebla; VAZQUEZ, Paola Jackeline Ontiveros. Smart contracts: the new method
of interaction between the law and technology. International Journal of Digital Law: 1JDL, Belo Horizonte,
V. 5, n. 2, p. 103-123, maio/ago. 2024. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P270/E52511/109520. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: Technology has reshaped the law. The Internet and derived technologies have led to the
adaptation of traditional legal figures with the objective of bringing certainty to users and developers. A
field that has been subject of constant technological development is contact law. This paper will address
this scenario from the perspective of smart contracts, which allows not only a digital representation of the
obligations agreed by the parties, but also the capacity to solve discrepancies to ensure operation and the
lawful fulfillment of its objective. Finally, this joint approach offers compatibility with transactions that
take place in digital scenarios, contributing to a safer and law compliant cyberspace.
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ZORINA, Aleksandra E. Double trouble in digital twin healthcare systems: dispute resolution beyond
liability. Revista Brasileira de Alternative Dispute Resolution: RBADR, Belo Horizonte, v. 8, n. 15, p. 23-
51, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112527. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: The paper examines dispute resolution in healthcare digital twin (HDT) systems, focusing on the
transformation from traditional liability models toward integrated risk governance frameworks. The study
employs doctrinal, comparative, and socio-technical analysis to explore how emerging regulatory regimes
(EU, US, UK), standards, and case law interact with the architecture of HDT systems. It is argued that
disputes in this domain are inherently multi-layered, involving data governance, model performance,
human-system interaction, and lifecycle management. The research identifies key failure modes and
stakeholder responsibilities, demonstrating that classical liability doctrines are insufficient to address the
complexity of HDT ecosystems. Particular attention is given to the role of standards (I1SO, IEC, NIST) and
regulatory compliance as sources of evidentiary value in disputes. The paper proposes an integrated model
(ILRG-HDT) that aligns the technical architecture, legal accountability, and dispute-resolution mechanisms,
including ADR pathways. It is concluded that dispute resolution in HDT systems should be understood as
the legal dimension of risk governance, where traceability, documentation, and institutional design
determine both liability allocation and the possibility of fair adjudication.
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ALONSO, José Maria Pernas. La libertad de expresidon em plataformas digitales amenazada em la UE: los
casos Twitter y Telegram. International Journal of Digital Law: 1JDL, Belo Horizonte, v. 5, n. 2, p. 61-78,
maio/ago. 2024. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P270/E52511/109518. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: El 18 de diciembre de 2023 la Comision Europea inicio una investigacion contra Twitter (actual
X), con base en la llamada Ley de Servicios Digitales de la Union Europea (UE). En agosto de 2024 se ha
conocido la detencion por el Estado francés del fundador de Telegram, Pdvel Durov, por no aceptar la
restriccion de contenidos exigida en dicha red social. Todas estas acciones conducen a analizar si el valor
de la libertad y el derecho de libertad de expresion estdn en peligro en la UE y su caracterizacion en la
Carta de Derechos Fundamentales la UE (CDFUE) y en la jurisprudencia del Tribunal de Justicia de la UE
(TJUE) y del Tribunal Europeo de Derechos Humanos (TEDH).

Acesso restrito aos servidores do TCE

ARAUJO, Inaldo da Paix3o Santos. O siléncio que também fala. Atricon, Brasilia, DF, 8 jun. 2026. (Artigos).
Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-silencio-que-tambem-fala/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a auséncia dos Tribunais de Contas em pesquisas de percep¢ao e confianca da
populacdo nas instituicGes brasileiras. A partir de dados de pesquisa do Datafolha, o autor discute o
impacto da visibilidade institucional na construcdo da confianca social e destaca o paradoxo entre a
elevada tecnicidade do trabalho das Cortes de Contas e sua baixa percepcao pela sociedade. O texto

defende a necessidade de aproximar os Tribunais de Contas dos cidaddos por meio da comunicac¢do, da
simplificagao da linguagem, da divulgacao dos resultados das auditorias e da demonstragao dos impactos
concretos do controle publico. Nesse contexto, destaca o papel do Instituto Rui Barbosa (IRB) na
qualificagdo técnica, produgdo de conhecimento e dissemina¢do de boas praticas, apontando também
seu potencial para fortalecer a aproximacgao entre os Tribunais de Contas e a sociedade.
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BARBOSA, Luciana Hsiao Tebaldi de Queiroz; PUGLIESI, Mdarcio. Cultura digital e direitos autorais:
regulacdo necessaria. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 34-47, jul./set. 2026.
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/8378. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os impactos da revolucdo digital sobre a cultura e os direitos autorais,
destacando a expansao dos downloads, compartilhamentos e aplicativos de streaming. Aborda também
os efeitos do avanco da inteligéncia artificial, especialmente o uso de obras artisticas, musicais e literarias

no treinamento de mdaquinas, muitas vezes sem autoriza¢ao dos respectivos autores. O estudo discute os
desafios juridicos e sociais relacionados a protecao dos direitos autorais e a necessidade de mecanismos
capazes de regular o uso de obras protegidas no desenvolvimento de sistemas de inteligéncia artificial.
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BEZERRA FILHO, Joaquim. O controle publico na era dos dados. Atricon, Brasilia, DF, 23 maio 2026.
(Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-controle-publico-na-era-dos-dados/. Acesso em:
18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa os impactos da digitalizacdo do Estado sobre o controle externo e a auditoria
financeira no setor publico. Destaca-se a transformacdo da fiscalizagdo por meio da integracdo de bases

governamentais, do uso de sistemas eletronicos, das trilhas digitais de auditoria e da andlise de grandes
volumes de dados. O texto ressalta que esse novo ambiente exige maior padronizagdo, consisténcia
metodoldgica e capacidade institucional para interpretar informacodes, identificar distor¢cées e produzir
diagndsticos confidveis. Nesse contexto, o 42 Encontro Nacional de Auditoria Financeira dos Tribunais de
Contas do Brasil (ENAF-TC), promovido pelo Instituto Rui Barbosa (IRB) com apoio do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), é apresentado como espac¢o de intercambio e disseminacdo de metodologias e
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inovacOes. O artigo também destaca o Acordo de Cooperacao Técnica entre o CFC e o IRB, voltado a
disseminac¢do de normas contabeis e de auditoria do setor publico, a adaptacdo de diretrizes da INTOSAI
e a qualificagao profissional. Por fim, ressalta-se que a contabilidade e a auditoria financeira constituem
elementos fundamentais para a confiabilidade das informacGes e para a credibilidade das instituicdes
publicas.
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Resumo: Este artigo aborda a utilizagdo da Inteligéncia Artificial (IA) como ferramenta de suporte ao ato
administrativo eletronico no contexto da Administragdo Publica, com foco na eficiéncia e transparéncia.

A inteligéncia artificial, ao ser aplicada aos processos administrativos, possibilita uma gestdao mais célere,
minimizando subjetividades e aumentando a padronizacao dos atos, especialmente no exercicio de
competéncias vinculadas, que requerem estrita conformidade com a previsdo legal. Por seu turno, no
exercicio da competéncia discriciondaria, a inteligéncia artificial oferece suporte analitico ao gestor,
permitindo decisdes informadas e responsivas, sem que se perca, contudo, a autonomia decisdria do
agente na busca pelo melhor interesse publico. A analise proposta enfatiza a necessidade de uma
regulamentacdo robusta e de mecanismos de controle que garantam que o uso da inteligéncia artificial
respeite os principios fundamentais do Direito Administrativo, como os principios da legalidade e da
publicidade, entre outros. A transparéncia emerge como fator essencial, uma vez que a compreensdo
publica dos processos automatizados é fundamental para consolidar a confianga social nas institui¢des.
Com o intuito de preservar a seguranca juridica e os direitos dos administrados, a pesquisa sugere
diretrizes normativas para a implementacao responsavel da inteligéncia artificial, integrando inovacao e
respeito a juridicidade e aos valores democrdticos, mas, sobretudo, analisando o exercicio das
competéncias discriciondria e vinculada para a expedi¢do do ato. Acesso restrito aos servidores do TCE
BRASIL. Decreto n. 13.083, de 29 de julho de 2026. Institui o Sistema Integrado Mulher Segura e o seu
Painel Publico de Monitoramento da Integragdo de Dados. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano
164, n. 146, p. 2, 30 jul. 2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2026/decreto/d13083.htm. Acesso em: 1 set. 2026.

Acesso livre

BRASIL. Decreto n. 13.084, de 29 de julho de 2026. Institui o Programa Alerta Mulher Segura e
regulamenta o art. 22, caput, inciso VIII, da Lei n. 11.340, de 7 de agosto de 2006, para dispor sobre a
monitoragao eletrénica como medida protetiva de urgéncia. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, ano
164, n. 146, p. 3, 30 jul. 2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2026/decreto/d13084.htm. Acesso em: 1 set. 2026.

Acesso livre

BRASIL. Lei n. 15.466, de 9 de julho de 2026. Cria o Banco Nacional de Boas Praticas na Prevencdo e no
Combate a Violéncia contra a Mulher. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano 164, n. 132, p. 1, 10
jul. 2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/lei/115466.htm.
Acesso em: 1 set. 2026.

Acesso livre

BRASIL. Lei n. 15.471, de 20 de julho de 2026. Institui a Estratégia Nacional de Saude do Complexo
Econdmico-Industrial da Saude (Ensceis); e altera a Lei n. 6.360, de 23 de setembro de 1976, a Lei n.


https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112424
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d13083.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d13083.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d13084.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d13084.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/lei/l15466.htm
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2026. Disponivel em: https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7156. Acesso
em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo propde um modelo de ajuste estrutural contingencial antecipativo para pequenas e
médias empresas (PMEs), baseado em um sistema de Foresight em rede. O objetivo é auxiliar as PMEs na
identificacdo de mudangas nos fatores contingenciais do ambiente e na realizacdo de ajustes proativos

em suas estruturas organizacionais. A pesquisa possui abordagem qualitativa e exploratdria,
fundamentada em pesquisa-acao, e investiga o Foresight em rede e os desafios de sua implementagao
em PMEs. O modelo foi validado por meio de entrevistas com empresdrios e especialistas e aplicado em
um ciclo piloto. Os resultados demonstram a viabilidade do modelo para ampliar a capacidade das PMEs
de antecipar mudancas nos fatores de contingéncia por meio de processos colaborativos.
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CAMPOS, Alyce Cardoso; REZENDE, Daniel Carvalho de; ALCANTARA, Valderi de Castro; MELO, Mateus da
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Consumer Culture Theory. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 100-125,
jul./set. 2026. https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7129. Acesso em: 18
set. 2026.

Resumo: O artigo analisa como os memes da internet influenciam os projetos de identidade de seus
consumidores habituais. A pesquisa utiliza abordagem qualitativa, com 27 entrevistas em profundidade
realizadas com consumidores assiduos de memes, selecionados por amostragem bola de neve, e analise

de conteudo de Bardin. Os resultados indicam que os memes assumem papel relevante na comunicac¢do
e na cultura digital, adquirindo novos significados e funcdes. O estudo aponta que esses contetddos podem
influenciar estilos de vida, personalidades, habitos de consumo e formas de expressao da identidade,
além de promover sentimentos de apego e contribuir para a construcdo da identidade almejada pelos
consumidores.
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CASTANHA, Rafael Gutierres; CAZANE, Ana Livia Cazane; DUCATTI, Ana Paula Silva. Gestao da Informacdo
e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Uma Revisdo Sistemdtica da Literatura. Administragao de
Empresas em Revista, Curitiba, V. 3, n. 44, p. 144-172,  jul./set. 2026.
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7141. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a relagdo entre a gestdo da informagdao e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), utilizando uma revisdo sistematica da literatura (RSL) baseada nas diretrizes do
Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) e na lista de verificacdo
do Instituto Joanna Briggs (JBI). A pesquisa consultou as bases Web of Science e Scopus, identificando 203
registros Unicos, dos quais 17 estudos, publicados entre 2018 e 2024, foram incluidos na revisdo. Os
resultados indicam que os ODS ocupam papel mais central nos estudos, enquanto a gestdo da informacao
atua principalmente como elemento de suporte. A relacdo entre os temas é mais frequente no ambito
governamental e da gestdo publica do que nas empresas. Os ODS 3 e 9 apresentam maior destaque,
enquanto os objetivos 5, 8, 10, 11, 16 e 17 ndo apresentaram foco nos estudos analisados. Conclui-se que
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a relacdo entre gestdo da informacdo e ODS ocorre predominantemente em contextos governamentais,
com maior visibilidade para 11 dos 17 objetivos.
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Resumo: O artigo analisa a percepcdo dos clientes do Nubank quanto a qualidade do servico de
atendimento ao consumidor. Trata-se de uma pesquisa exploratéria e descritiva, desenvolvida como
estudo de caso, com coleta de dados realizada por meio de entrevistas em profundidade com dez clientes
e pesquisa documental. Os resultados indicam que os usudrios valorizam principalmente praticidade,
facilidade e rapidez, demonstrando, de modo geral, satisfacgio com os servicos oferecidos, embora
também apontem aspectos que podem ser aprimorados. A pesquisa identificou ainda que os

entrevistados conhecem e ja utilizaram pelo menos um dos canais de atendimento disponibilizados pelo
banco. Conclui-se que o estudo contribui para a compreensao da satisfacdo dos consumidores diante da
expansdao dos servicos bancarios digitais e para a identificacdo de oportunidades de melhoria no
atendimento online.
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FARIA, Pedro Henrique Guadagnini. O papel do Terceiro Setor no desenvolvimento de cidades mais
inteligentes: o caso do Instituto de Planejamento e Gestdao de Cidades. Revista de Direito do Terceiro
Setor: RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 87-121, jul./dez. 2025. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111808. Acesso em: 27 ago. 2026.

Resumo: A Administra¢do Publica brasileira enfrenta desafios cronicos na garantia de infraestrutura e
provisdo de servigos essenciais, especialmente em municipios com limitagdes orgamentarias e técnicas.
Nesse contexto, o presente artigo aborda o papel do Instituto de Planejamento e Gestdao de Cidades
(IPGC), uma organiza¢do da sociedade civil que se posiciona como um ator estratégico na superagao
dessas barreiras. Dessa maneira, o presente artigo visa analisar o modus operandi do instituto como
catalisador e assessor técnico para a estruturagdo de parcerias publico-privadas (PPPs) e concessées,

oferecendo suas solugdes a custo zero para os municipios por meio de acordos de cooperagao e de sua
metodologia de “fabrica de projetos”. Para tal, utilizou-se da andlise documental, notadamente por dados
tornados publicos em portais dos entes publicos e em outros meios oficiais (como estudos, consultas
publicas, editais e anexos das licitaces etc.), bem como revisdo da literatura ja produzida sobre projetos
implementados pelo instituto. Constata-se no presente estudo de caso que essa abordagem permite
atrair capital privado, impulsionando investimentos em infraestrutura urbana integrada e beneficios de
interesse publico nos entes publicos, contribuindo significativamente para a eficiéncia administrativa e a
entrega de servicos publicos de maior valor, evidenciando o potencial do Terceiro Setor para promover
desenvolvimento urbano sustentavel, reduzir gastos publicos e melhorar significativamente a qualidade
dos servigcos essenciais.
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FERREIRA, Jorge Brantes; GIOVANNINI, Cristiane Junqueira; RAMOS, Fernanda Ledo; YERBOLOVICH,
Baikenov Zhassulan. Consumer acceptance of ai-assisted online dispute resolution in Brazil: the roles of
hope, trust, risk, and algorithmic literacy. Revista Brasileira de Alternative Dispute Resolution: RBADR,
Belo Horizonte, v. 8§, n. 15, p. 229-253, jan./jun. 2026. Disponivel  em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112535. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: The integration of artificial intelligence into online dispute resolution (ODR) reconfigures the

psychological foundations on which consumer redress rests, yet empirical evidence on the antecedents of
its acceptance remains scarce. This study develops and tests an integrative model that extends the
Technology Acceptance Model by incorporating trust in artificial intelligence, perceived risk, hope as a
motivational resource, and algorithmic literacy as cognitive competence. The model is examined through
covariance-based structural equation modeling on a sample of 4,496 Brazilian adult consumers aged 26
to 65. Measurement properties are strong, and the structural model explains 60.0% of the variance in
perceived usefulness and 41.8% of the variance in behavioral intention. Bootstrapped
mediation analyses reveal two important findings: algorithmic literacy exerts a substantial total indirect
effect on intention via trust and perceived ease of use, and hope exerts its effect on intention primarily via
perceived ease of use. The results offer a richer acceptance framework for Al-assisted ODR, with
implications for platform design and for the Brazilian Artificial Intelligence Strategy and consumer-
protection infrastructure.
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GASO, Josep Ramon Fuentes; ROSO, Jessica Vivas. Derechos de las personas mayores frente a la
Administracién Publica digital. International Journal of Digital Law: 1JDL, Belo Horizonte, v. 5, n. 2, p. 33-
58, maio/ago. 2024. Disponivel em:
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Resumo: En este trabajo se analiza la incidencia que las tecnologias de la informacion y la comunicacion
tienen en las personas mayores de 65 afios y como éstas pueden convertirse en una amenaza para el

disfrute efectivo de sus derechos fundamentales. Asimismo, estudia el impacto que la transformacion
digital de las administraciones publicas tiene en las personas mayores y cudles son las acciones que
deberdn emprenderse para minimizar la brecha digital y aumentar el acercamiento entre las tecnologias
de la informacion y la comunicacion y las personas mayores de 65 afios.
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GUTERRES, Juliana Schneider; FAUSTINO-DIAS, Alvaro Freitas; MARQUES, Jéssica Leticia Duarte. Tecendo
conexoes virtuais: o papel das comunidades online nas decisdes de compra. Administracao de Empresas
em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 393-420, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7207. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa o papel das comunidades online na formacdo das decisGes de compra,
considerando as transformacdes nos habitos de consumo decorrentes da era digital e do uso frequente
das redes sociais. A pesquisa foi realizada por meio de seis entrevistas em profundidade com membros

de uma comunidade online, com analise dos dados no software QDA Miner. Os resultados destacam a
importancia das interagdes sociais e emocionais, da colaboracdo e da troca de recursos entre os
participantes, bem como a influéncia das interagdes online nas decisGes de compra e no estilo de vida. O
estudo também evidencia as oportunidades de interacdo e compartilhamento de conhecimento
proporcionadas pelas comunidades online.
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JOAQUIM, Antonio. Educagao Especial Inclusiva: nao feche os olhos, apresente-se. Atricon, Brasilia, DF, 9
jun. 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/educacao-especial-inclusiva-nao-feche-
os-olhos-apresente-se/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a Educacdo Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva, destacando a
necessidade de garantir acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem dos estudantes com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista, outros transtornos do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacdo. O texto ressalta o carater complementar e suplementar do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), sem substituicdo do ensino regular, e aponta como desafios a eliminacdo de barreiras
arquitetonicas, a ampliacdo de tecnologias assistivas, a disponibilizacdo de recursos adequados e a
formacgdo continuada dos professores. Por fim, apresenta a realizacdo do Semindrio Nacional sobre
Educacdo Especial Inclusiva, promovido por instituicdes como o GAEPE-Brasil, GAEPE-MT e TCE-MT, com
apoio da Atricon, do Instituto Rui Barbosa e do Instituto Articule.
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LEAL, Rogerio Gesta. Seguranca publica e inteligéncia artificial: novos paradigmas. International Journal
of Digital Law: |JDL, Belo Horizonte, v. 5, n. 2, p. 81-99, maio/ago. 2024. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P270/E52511/109519. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: O objeto de estudo do presente trabalho é enfrentar a problemadtica das condicdes e
possibilidades de politicas publicas de seguranca com o uso de inteligéncia artificial e tecnologias de
informacdo, levando em conta direitos e garantias fundamentais individuais e sociais demarcadas pelo
Estado democratico de direito, nomeadamente no Brasil. A hipétese e proposta de enfrentamento destas
questoes se da a partir do estabelecimento de marcos normativos claros e politicas de garantias por parte
do Estado, a partir do que tais politicas podem se instituir e desenvolver, com permanente controle
interno e externo, notadamente social.
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MELO, Ligia Maria Silva; CERVANTES, Nélida Astezia de Castro; LESSA, William Magalhdes. A
regulamentacdo da protecdo de dados pessoais e seus desafios no contexto da tragédia dos anticomuns:
Evitando a tragédia da desconfiancga. International Journal of Digital Law: IJDL, Belo Horizonte, v. 5, n. 2,
p. 11-29, maio/ago. 2024. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P270/E52511/109516. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: O presente estudo busca realizar uma andlise econdmica dos modelos regulatdrios da
privacidade e protecao de dados pessoais, tomando por referéncia o classico texto A tragédia dos comuns,
a metodologia adotada partiu da literatura de referéncia nacional e estrangeira. Inicialmente, apresentou-
se breve exposicdo das caracteristicas e etapas da regulagdo acerca do tema para dai iniciar uma analise
econdmica da privacidade — seja como bem econdmico, seja como lastro da confianga na economia da
informacao. O objetivo deste trabalho é analisar como o modelo da tragédia dos comuns pode auxiliar na
critica da regulacdo do tema e identificar melhorias e forma de operacionaliza-las. A relevancia da
pesquisa insere-se no contexto da necessidade de uma mais eficiente regulamentacdo da protecdo de
dados pessoais no Brasil e das dificuldades de um consentimento informado pelos titulares de dados
pessoais face a relagdes assimétricas com os controladores e processadores. Concluiu-se que a missao
regulatdria segue incompleta, mostrando-se necessdria a responsabilizacdo dos controladores, e assim
como o fomento da confianca dos titulares de dados. A partir desta realidade, foram apresentadas
algumas propostas de solugdes tecnoldgicas para fomentar essa confianca, na figura das chamadas PETs,
tecnologias de aprimoramento de privacidade, mesmo considerando que a difusdo dessas tecnologias
esbarra na auséncia de adesdo por auséncia de uma regulacdo vinculante acerca do tema.
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MIOLA, Cezar. Cidadania ndo pode depender de tradugdo. Atricon, Brasilia, DF, 27 jul. 2026. (Artigos).
Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/cidadania-nao-pode-depender-de-traducao/. Acesso em: 18
set. 2026.

Resumo: O artigo discute a importancia da educacao politica, da linguagem simples e da acessibilidade
das informacgdes publicas para a efetivacdo da cidadania. A partir do caso de um cidaddo que enfrentou
dificuldades para obter documentos e acessar direitos, o texto demonstra como a burocracia, a linguagem

técnica e a falta de informag¢do podem criar obstaculos concretos ao exercicio de direitos. O autor aborda
as Leis Federais n? 15.467 e n? 15.468, de 2026, relacionadas, respectivamente, a Semana Nacional da
Etica e da Cidadania e a inclusdo da educacio politica e dos direitos da cidadania na educacdo basica.
Destaca também a necessidade de diferenciar educagao politica de proselitismo partidario, defendendo
pluralidade, rigor pedagdgico e autonomia intelectual. O artigo relaciona ainda o tema a Lei n2
13.460/2017, que trata dos direitos dos usuarios dos servigos publicos, e a Lei n? 15.263/2025, que
instituiu a Politica Nacional de Linguagem Simples. Por fim, sustenta que informagGes publicas
tecnicamente disponiveis, mas incompreensiveis, permanecem socialmente inacessiveis, defendendo
uma atuacdo estatal mais clara, acessivel e préxima da populagao para reduzir a distancia entre direitos
formalmente reconhecidos e direitos efetivamente exercidos.
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MIOLA, Cezar. Dados traduzidos em beneficios a sociedade. Atricon, Brasilia, DF, 3 jul. 2026. (Artigos).
Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/dados-traduzidos-em-beneficios-a-sociedade/. Acesso em: 18
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Resumo: O artigo analisa a evolugdo da transparéncia publica e do acesso a dados no Brasil, destacando

a importancia da Lei de Acesso a Informacgdo (LAI) e dos mecanismos de transparéncia ativa. O autor
aborda desafios ainda existentes, como o uso abusivo de sigilos e a necessidade de comunicagdo clara e
acessivel das informacgdes publicas. Também destaca o avanco do Brasil em dados abertos e iniciativas
como a plataforma Informa.BR, da Controladoria-Geral da Unido, que utiliza inteligéncia artificial para
facilitar o acesso as informagGes governamentais. O texto defende o uso da IA para transformar dados
técnicos e brutos em informacdes compreensiveis e relevantes para a sociedade, por meio de ferramentas
como chatbots, assistentes virtuais, busca semantica e mecanismos automatizados de visualizagdo. Por
fim, ressalta que a adogdo dessas tecnologias deve ser acompanhada de governanca, protecdo de direitos,
seguranga, explicabilidade, prevengao de vieses e supervisdo humana, de modo a fortalecer a
transparéncia, o controle social e a democracia.
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Resumo: This article investigates the prospects and limitations of deploying intelligent chatbots on digital
platforms for conflict resolution, considering current legal frameworks and technical constraints. The
central research problem lies in the discrepancy between the increasing practical use of intelligent
chatbots in digital alternative dispute resolution (ADR) procedures and the persistently low level of judicial
confidence in them, a gap that stems from the absence of clear criteria for assessing the accuracy and
justifiability of decisions reached through artificial intelligence technologies. The research combines a
doctrinal-legal analysis of relevant Russian regulatory acts and Russian arbitral and judicial practice with
a case study of the chatbot functionality available on leading digital platforms with developed online
dispute resolution systems (eBay, Alibaba, Modria, Yurrobot), and a comparative review of international
experience in the United States, the United Kingdom, China, and Colombia. The analysis identifies a clear
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“trend of mistrust” in Russian judicial practice towards information and data generated by Al-based digital
assistants, evidenced by recent rulings of the Sixth Court of Cassation, the Supreme Court of the Republic
of Crimea, the Eleventh Arbitration Court of Appeal, the Intellectual Property Court, and several arbitration
courts. On this basis, the article proposes a five-stage model of digital support for the ADR process by
intelligent chatbots, encompassing issue identification, data and background analysis, maintenance of
focus on the dispute, optimisation of information resources for decision-making, and expanded access to
digital forms of conflict resolution, and formulates six normative recommendations for the integration of
intelligent chatbots into ADR procedures, including the development of evaluation methodologies for Al-
generated information, certification of Al algorithms, and the establishment of standards for resolving
disputes through chatbot functionality. The findings underscore that automating ADR does not eliminate
the need for human oversight: chatbots are tools, not replacements for lawyers and mediators, and
fairness and accountability remain the guiding principles for deploying artificial intelligence in dispute
resolution.
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RAMOS, Roger Vidal; SALAS, Sebastian Leonardo Yaringaino. La indebida delegacién de la funcidn intuitu
personae del arbitro a la inteligencia artificial como causal de anulaciéon del laudo arbitral. Revista
Brasileira de Alternative Dispute Resolution: RBADR, Belo Horizonte, v. 8, n. 15, p. 299-316, jan./jun.
2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112538.
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Resumo: El presente articulo tiene como objetivo principal determinar si la delegacion de la funcion
decisoria de los drbitros a un sistema de inteligencia artificial generativa puede constituir una causal de
anulacion del laudo arbitral, Para lograr dicho propdsito, se emplea una metodologia dogmdtica y
analitica centrada en analizar la Ley de Arbitraje del Peru (conforme al modelo CNUDMI), lo cual se
complementa con una revision casuistica de litigios internacionales recientes, destacando de manera
especial la jurisprudencia canadiense en el caso Association des ressources intermédiaires d’hébergement
du Québec c. Santé Québec. Como resultado de este andlisis, se evidencia que, si bien el uso de la IA resulta
plenamente vdlido como una herramienta de apoyo organizativo durante el proceso, delegar la toma de
decisiones vulnera por completo el cardcter intuitu personae de la funcion arbitral y afecta gravemente el
derecho al debido proceso, en especial la garantia fundamental de contar con una debida motivacion. En
consecuencia, se concluye que ceder esta labor personalisima a una mdquina representa un apartamiento
inaceptable del acuerdo original entre las partes, por lo que dicha prdctica justifica indiscutiblemente la
anulacidn del laudo.
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RAMOS-ZAGA, Fernando A. Arbitraje internacional en la era de la inteligencia artificial decisional:
propuesta de marco adaptativo. Revista Brasileira de Alternative Dispute Resolution: RBADR, Belo
Horizonte, V. 8, n. 15, p. 171-195, jan./jun. 2026. Disponivel em:
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Resumo: La integracion de inteligencia artificial en el arbitraje comercial internacional ha generado una
fractura estructural entre la racionalidad juridica, orientada a la justificacion normativa, y la I6gica
estadistica de los algoritmos, basada en correlaciones opacas. Esta tension epistémica compromete la

agencia del drbitro y socava la legitimidad del laudo, especialmente ante la ausencia de marcos
regulatorios capaces de traducir outputs algoritmicos en razones juridicas. El objetivo de esta investigacion
es disefiar un modelo normativo multinivel que permita dicha traduccion epistémica, articulando
protocolos de explicabilidad contrafactual, auditorias sustantivas de sesgos normativos y estdndares de
interoperabilidad que protejan la diversidad juridica frente a la homogeneizacion algoritmica. Los
resultados permiten reconstruir la deliberacion arbitral como una prdctica racional auténoma, incluso en
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contextos asistidos por inteligencia artificial. Se concluye que la supervision humana solo es juridicamente
eficaz cuando integra mecanismos normativos que garanticen la controlabilidad racional del laudo,
configurando asi una gobernanza tecnoldgica plural y respetuosa del orden publico procesal
transnacional.
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Resumo: A Lei n2 15.266/2025 acrescentou o comércio eletrénico ao rol das hipdteses de credenciamento
da Lei n? 14.133/2021, prevendo a contratacdo de bens e servicos comuns padronizados ofertados no
Sistema de Compras Expressas (Sicx). O presente artigo investiga a natureza juridica desse novel instituto

a partir de perguntas centrais: o comércio eletronico configura, sob a roupagem do credenciamento, uma
verdadeira técnica de contratacdo competitiva inadequadamente situada entre os procedimentos
auxiliares, caracterizando atecnia legislativa? Ou constitui resposta funcional ao problema das
contrata¢Ges de baixa complexidade e dos mercados de pregos flutuantes, em que o rito licitatdrio
tradicional se revela economicamente ineficiente? Examinam-se, ainda, o risco de que o critério da
padronizacao esvazie a modalidade pregdo, entdao responsavel pela quase totalidade das licitacdes
federais, e a controvérsia sobre a competéncia dos entes subnacionais para regulamentar o comércio
eletroénico e instituir sistemas préprios. Com método comparativo funcional, o estudo confronta a opcao
brasileira com o tratamento conferido pela Diretiva 2014/24/UE ao sistema de aquisi¢cdo dinamica, técnica
eletronica de natureza competitiva. Sustenta-se que o Sicx ocupa zona de fronteira entre o
credenciamento e a modalidade licitatdria, exigindo, para sua legitimidade constitucional,
regulamentacdo que preserve o dever de licitar inscrito no art. 37, XXI, da Constituicdo.
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SAMPAIO, Giovanna Martins. Regulacao juridica do entretenimento digital: Desafios contratuais,
tecnoldgicos e transnacionais na era das plataformas. Revista de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte,
V. 15, n. 28, p. 99-114, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111988. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: A presente pesquisa tem como objetivo analisar os desafios juridicos contemporaneos

relacionados a regulacdo do entretenimento digital, com énfase nas implicagdes contratuais, tecnoldgicas
e transnacionais trazidas pela atuacao de plataformas de streaming, redes sociais e big techs. Diante da
crescente convergéncia entre os mercados culturais e as tecnologias digitais, observa-se uma
complexificagdo das relagdes juridicas no setor, marcada por contratos assimétricos, politicas privadas de
moderacdo de conteldo e circulacdo global de dados pessoais. A investigacdo parte da seguinte
problematica: como o ordenamento juridico brasileiro e os marcos regulatérios internacionais tém
respondido aos novos paradigmas contratuais e digitais impostos pelas plataformas de entretenimento?
A hipdtese central é a de que a auséncia de uma regulacdo juridica integrada tem gerado lacunas
normativas, comprometendo a protecdo de direitos fundamentais e a seguranca juridica no setor. A
metodologia adotada é a revisdo bibliografica exploratéria e critica, baseada em doutrina juridica,
tratados internacionais, jurisprudéncia e estudos interdisciplinares. A pesquisa estrutura-se a partir de
quatro eixos: propriedade intelectual e os limites da autoria em criacGes mediadas por inteligéncia
artificial e tecnologias como o deepfake; direito contratual, com enfoque em cldusulas abusivas, contratos
de exclusividade e teoria da imprevisdo; direito digital e midia, que abrange a regulagdo privada do
conteudo cultural, a responsabilidade civil de influenciadores e os limites da liberdade de expressdo nas
plataformas; e direito internacional, com destaque para os desafios das coproduc¢bes cinematograficas, a
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eficacia dos tratados multilaterais e a extraterritorialidade das leis de privacidade e prote¢do de dados.
Conclui-se que a efetiva regulacdo do entretenimento digital demanda uma abordagem normativa
transdisciplinar, adaptada as dinamicas tecnoldgicas e baseada na articulagao entre direito interno,
governanga internacional e mecanismos de autorregulagao.
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SAMPAIO, Giovanna Martins; ASSIS, Bruno dos Passos; SANTOS, Jodo Antonio Belmino dos; SAMPAIO,
Carolina Martins. Desafios e melhores praticas na regulacdo e gestdo de concessdes e PPPs em
infraestrutura: governanga, compliance e sustentabilidade no contexto brasileiro. Revista Brasileira de
Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 233-252, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112428. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: Este artigo investiga os desafios e as melhores praticas na regulacdo e gestdo de concessdes e
parcerias publico-privadas (PPPs) em infraestrutura no Brasil, com énfase em governanga, compliance e

sustentabilidade. O problema de pesquisa central é identificar as barreiras regulatdrias, administrativas e
operacionais que afetam a implementacao eficaz desses projetos, e como praticas de governanca e
compliance podem ser aprimoradas para garantir transparéncia e integridade. A andlise abrange a
incorporacdo de praticas sustentaveis e inovagdes tecnoldgicas, como digitalizacado e inclusao digital, além
da comparacdo com modelos internacionais que promovem infraestrutura sustentavel e eficiente. O
estudo também examina aspectos de financiamento, destacando a importancia de fontes nacionais e
internacionais e incentivos fiscais para impulsionar investimentos em infraestrutura. O objetivo é propor
solucGes para fortalecer a governanca e criar um ambiente que impulsione o desenvolvimento econdmico
e social de forma sustentavel e inovadora.
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SILVA, Michelle Marry Marques da. Sistema de compras expressas SICX: um credenciamento com feicao
competitiva, notas sobre o art. 79, IV, da Lei n. 14.133/2021. Observatério da Nova Lei de Licitagées:
ONLL, [Belo Horizonte]: Férum, junho 2026. Disponivel em:
https://www.novaleilicitacao.com.br/2026/06/25/sistema-de-compras-expressas-sicx-um-
credenciamento-com-feicao-competitiva-notas-sobre-o-art-79-iv-da-lei-no-14-133-2021/. Acesso em: 18
set. 2026.

Resumo: O presente artigo examina o Sistema de Compras Expressas (SICX), inovagdo introduzida pela Lei
n. 15.266/2025 ao art. 79 da Lei n. 14.133/2021. A analise tem como fundamento a minuta de Decreto
regulamentador disponibilizada pela Secretaria de Gestdo e Inovagdao do Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servicos Publicos (SEGES/MGI) para consulta publica, cujas disposi¢Bes, ainda sujeitas a
alteragdes no curso do processo participativo, orientam a interpretacao desenvolvida. Analisa-se a

natureza juridica do sistema, compreendido como plataforma eletrénica publica de contratagao que pode
operar por diferentes instrumentos juridicos, entre os quais o credenciamento como procedimento
auxiliar, bem como os mecanismos de pesquisa de precos, priorizacdo de fornecedores locais e
governancga e controle. A hipotese central é a de que o SICX ndo configura nova modalidade licitatdria
autébnoma, mas utiliza arquitetura digital e sele¢ao algoritmica para promover uma escolha impessoal,
transparente e competitiva de fornecedores.
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Administragdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 75-99, jul./set. 2026.
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7127. Acesso em: 18 set. 2026.
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Resumo: O artigo analisa a aplicacdo de tecnologias da Industria 4.0 na gestdo da cadeia de suprimentos
de hospitais publicos do Chile, com foco na melhoria da eficiéncia operacional, da qualidade do
atendimento e na redugdo de custos. Destaca o uso de Big Data, Internet das Coisas (loT), automacgdo e
Inteligéncia Artificial para analise de dados, monitoramento de estoques e automatizacdo de tarefas. O
estudo também ressalta a importancia da gestdo de pessoas, da lideranca e do trabalho em equipe,
apontando que a implementacao dessas tecnologias depende do envolvimento das partes interessadas e
de investimentos em tecnologia e capacitagdo profissional.

Acesso livre

VIEIRA, André Luis. Didlogo Competitivo nas contrata¢des de inovagdo tecnoldgica. Revista de Contratos
Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 9-24, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111984. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: O artigo examina o didlogo competitivo como procedimento negocial em espécie vocacionado a

adjudicacdo de contratos publicos formal e materialmente complexos, com énfase nas contratacdes
orientadas ao desenvolvimento de solugdes inovadoras e ao enfrentamento de incertezas tecnoldégicas,
financeiras e juridico-procedimentais. Sustenta-se que, nesses dominios, a procedimentalidade ndo se
reduz aos mecanismos de controle, operando como metodologia institucional de governanca do risco e
dereducdo de assimetrias informacionais, ao permitir que a Administracao refine necessidades, requisitos
e métricas de desempenho em interagdo isondmica com o mercado, sem que isso implique delegac¢do do
planejamento. A andlise descreve a arquitetura tridimensional do instituto (selecdo, didlogo e
adjudicacdo), explora suas vantagens na identificacdo de barreiras a entrada, restricGes regulatérias e
pontos criticos de financiabilidade, além de explicitar as salvaguardas essenciais para preservar
concorréncia. Em perspectiva comparada, discute-se a europeizagao do contrato administrativo e a
diversidade de modelos nacionais no ambito da Unido Europeia, bem como a tensdo teleoldgica que limita
a convergéncia transatlantica: de um lado, a integracdo do mercado interno e a ndo discriminacado; de
outro, a légica do best value e a flexibilidade estratégica do comprador publico norte-americano. Conclui-
se que o didlogo competitivo, quando conduzido sob formalismo moderado, isonomia e rastreabilidade
decisdria, constitui instrumento relevante de modernizagcao das praticas licitatérias e de viabilizacao de
projetos publicos de elevada complexidade tecnoldgica.
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Resumo: Technology has reshaped the law. The Internet and derived technologies have led to the
adaptation of traditional legal figures with the objective of bringing certainty to users and developers. A
field that has been subject of constant technological development is contact law. This paper will address
this scenario from the perspective of smart contracts, which allows not only a digital representation of the

obligations agreed by the parties, but also the capacity to solve discrepancies to ensure operation and the
lawful fulfillment of its objective. Finally, this joint approach offers compatibility with transactions that
take place in digital scenarios, contributing to a safer and law compliant cyberspace.
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ZORINA, Aleksandra E. Double trouble in digital twin healthcare systems: dispute resolution beyond
liability. Revista Brasileira de Alternative Dispute Resolution: RBADR, Belo Horizonte, v. 8, n. 15, p. 23-
51, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P267/E52713/112527. Acesso em: 25 ago. 2026.
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Resumo: The paper examines dispute resolution in healthcare digital twin (HDT) systems, focusing on the
transformation from traditional liability models toward integrated risk governance frameworks. The study
employs doctrinal, comparative, and socio-technical analysis to explore how emerging regulatory regimes
(EU, US, UK), standards, and case law interact with the architecture of HDT systems. It is argued that
disputes in this domain are inherently multi-layered, involving data governance, model performance,
human-system interaction, and lifecycle management. The research identifies key failure modes and
stakeholder responsibilities, demonstrating that classical liability doctrines are insufficient to address the
complexity of HDT ecosystems. Particular attention is given to the role of standards (ISO, IEC, NIST) and
regulatory compliance as sources of evidentiary value in disputes. The paper proposes an integrated model
(ILRG-HDT) that aligns the technical architecture, legal accountability, and dispute-resolution mechanisms,
including ADR pathways. It is concluded that dispute resolution in HDT systems should be understood as
the legal dimension of risk governance, where traceability, documentation, and institutional design
determine both liability allocation and the possibility of fair adjudication.
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ALMEIDA, Pedro Luiz Ferreira de; GALIL, Jodo Victor Tavares. Gestdo de dados e privacidade dos pacientes
que realizam exames de analises clinicas em hospitais publicos. Revista Brasileira de Infraestrutura:
RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 33-62, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112419. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: O artigo examina o papel da Lei Geral de Protecao de Dados (“LGPD"”) na gestdo de dados de
pacientes dentro dos servicos de salde publica. Trata-se de uma andlise sobre a intersecdo entre as
atividades médicas e as responsabilidades administrativas, destacando as obrigacGes legais impostas as
instituicGes publicas para proteger dados de salde sensiveis. Além disso, é feita uma pesquisa sobre os
marcos juridicos que antecedem a LGPD, como os cddigos de ética profissional e a responsabilidade civil
em relacdo ao uso indevido de dados. Analisa-se também as acdes de fiscalizacdo recentes pela
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), ilustrando as consequéncias do ndo cumprimento.
O artigo conclui sobre a necessidade de praticas de manejo de dados transparentes e seguras para
proteger a privacidade dos pacientes, garantindo o processamento legal dos dados nas operacdes de
saude publica.
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Painel Publico de Monitoramento da Integracdo de Dados. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano
164, n. 146, p. 2, 30 jul. 2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2026/decreto/d13083.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
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BRASIL. Decreto n. 13.084, de 29 de julho de 2026. Institui o Programa Alerta Mulher Segura e
regulamenta o art. 22, caput, inciso VIII, da Lei n. 11.340, de 7 de agosto de 2006, para dispor sobre a
monitoragao eletrénica como medida protetiva de urgéncia. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, ano
164, n. 146, p. 3, 30 jul. 2026. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2026/decreto/d13084.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
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MELO, Ligia Maria Silva; CERVANTES, Nélida Astezia de Castro; LESSA, William Magalhdes. A
regulamentacdo da protecdo de dados pessoais e seus desafios no contexto da tragédia dos anticomuns:
Evitando a tragédia da desconfianga. International Journal of Digital Law: IJDL, Belo Horizonte, v. 5, n. 2,
p. 11-29, maio/ago. 2024. Disponivel em:
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Resumo: O presente estudo busca realizar uma andlise econ6mica dos modelos regulatdrios da
privacidade e protecao de dados pessoais, tomando por referéncia o cldssico texto A tragédia dos comuns,
a metodologia adotada partiu da literatura de referéncia nacional e estrangeira. Inicialmente, apresentou-
se breve exposicdo das caracteristicas e etapas da regulacdo acerca do tema para dai iniciar uma analise
econOmica da privacidade — seja como bem econdmico, seja como lastro da confianca na economia da
informacao. O objetivo deste trabalho é analisar como o modelo da tragédia dos comuns pode auxiliar na
critica da regulacdo do tema e identificar melhorias e forma de operacionaliza-las. A relevancia da
pesquisa insere-se no contexto da necessidade de uma mais eficiente regulamentacdo da protecao de
dados pessoais no Brasil e das dificuldades de um consentimento informado pelos titulares de dados
pessoais face a relagdes assimétricas com os controladores e processadores. Concluiu-se que a missao
regulatdria segue incompleta, mostrando-se necessaria a responsabilizacdo dos controladores, e assim
como o fomento da confianca dos titulares de dados. A partir desta realidade, foram apresentadas
algumas propostas de solugdes tecnoldgicas para fomentar essa confianca, na figura das chamadas PETs,

tecnologias de aprimoramento de privacidade, mesmo considerando que a difusdo dessas tecnologias
esbarra na auséncia de adesao por auséncia de uma regulagdo vinculante acerca do tema.
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MIOLA, Cezar. Dados traduzidos em beneficios a sociedade. Atricon, Brasilia, DF, 3 jul. 2026. (Artigos).
Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/dados-traduzidos-em-beneficios-a-sociedade/. Acesso em: 18
set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a evolugdo da transparéncia publica e do acesso a dados no Brasil, destacando
a importdncia da Lei de Acesso a Informacdo (LAI) e dos mecanismos de transparéncia ativa. O autor
aborda desafios ainda existentes, como o uso abusivo de sigilos e a necessidade de comunicagdo clara e
acessivel das informacgdes publicas. Também destaca o avango do Brasil em dados abertos e iniciativas
como a plataforma Informa.BR, da Controladoria-Geral da Unido, que utiliza inteligéncia artificial para
facilitar o acesso as informacgGes governamentais. O texto defende o uso da IA para transformar dados
técnicos e brutos em informacgdes compreensiveis e relevantes para a sociedade, por meio de ferramentas
como chatbots, assistentes virtuais, busca semantica e mecanismos automatizados de visualizacdo. Por
fim, ressalta que a adogdo dessas tecnologias deve ser acompanhada de governanca, protecao de direitos,
seguranca, explicabilidade, prevencdo de vieses e supervisdio humana, de modo a fortalecer a
transparéncia, o controle social e a democracia.
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Horizonte, V. 8, n. 15, p. 171-195, jan./jun. 2026. Disponivel em:
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Resumo: La integracion de inteligencia artificial en el arbitraje comercial internacional ha generado una
fractura estructural entre la racionalidad juridica, orientada a la justificacion normativa, y la Idgica
estadistica de los algoritmos, basada en correlaciones opacas. Esta tension epistémica compromete la
agencia del drbitro y socava la legitimidad del laudo, especialmente ante la ausencia de marcos
regulatorios capaces de traducir outputs algoritmicos en razones juridicas. El objetivo de esta investigacion
es disefiar un modelo normativo multinivel que permita dicha traduccion epistémica, articulando
protocolos de explicabilidad contrafactual, auditorias sustantivas de sesgos normativos y estdndares de
interoperabilidad que protejan la diversidad juridica frente a la homogeneizacion algoritmica. Los
resultados permiten reconstruir la deliberacion arbitral como una prdctica racional auténoma, incluso en
contextos asistidos por inteligencia artificial. Se concluye que la supervision humana solo es juridicamente
eficaz cuando integra mecanismos normativos que garanticen la controlabilidad racional del laudo,
configurando asi una gobernanza tecnoldgica plural y respetuosa del orden publico procesal
transnacional.
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ALVES, André Felipe Siuves. Licenciamento ambiental e federalismo cooperativo no Brasil: Desafios da
atuagdo municipal diante da Lei Geral do Licenciamento Ambiental Lei n? 15.190/2025. Férum de Direito
Urbano e Ambiental: FDUA, Belo Horizonte, v. 25, n. 147, p. 11-33, maio/jun. 2026. Disponivel em:
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Resumo: O licenciamento ambiental constitui um dos principais instrumentos da Politica Nacional do
Meio Ambiente, desempenhando fung¢dao preventiva essencial na avaliacdo e no controle prévio de
atividades potencialmente poluidoras ou capazes de provocar degradacdo ambiental. No contexto do
federalismo brasileiro, a reparticdo de competéncias administrativas e legislativas assume papel relevante
para a efetividade desse mecanismo de tutela ambiental. A Constituicdo da Republica de 1988 instituiu
modelo de federalismo cooperativo, atribuindo competéncia comum a Unido, aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios para a prote¢cdo do meio ambiente. Nesse cenario, a Lei Complementar n?
140/2011 representou importante marco normativo ao regulamentar a cooperacido federativa e
estabelecer critérios para a definicdo do ente responsavel pelo licenciamento ambiental. O presente
estudo examina o papel dos Municipios no sistema juridico brasileiro de licenciamento ambiental, com
énfase nas competéncias relacionadas ao licenciamento de atividades de impacto local, bem como analisa
os efeitos das alteragdes introduzidas pela Lei n2 15.190/2025 (Lei Geral do Licenciamento Ambiental). A
pesquisa desenvolve-se por meio de anadlise legislativa, doutrindria e jurisprudencial, com destaque para
a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, apresentando que o fortalecimento institucional da gestdo
ambiental municipal e o aprimoramento dos mecanismos de cooperacdo federativa constituem
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elementos essenciais para assegurar a efetividade do arranjo normativo-institucional do licenciamento
ambiental no Brasil.
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de Contratagdo e Gestao Publica: FCGP, Belo Horizonte, v. 25, n. 295, p. 73-85, jul. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P138/E52721/112647. Acesso em: 24 ago. 2026.
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BRASIL. Lei n. 15.475, de 23 de julho de 2026. Proibe a produgdo e a comercializagao de qualquer produto
alimenticio obtido por meio de método de alimentacao for¢cada de animais. Diario Oficial da Unido: secao
1, Brasilia, ano 164, n. 138, p. 1, 24 jul. 2026. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/lei/|15475.htm. Acesso em: 1 set. 2026.
Acesso livre

CASTANHA, Rafael Gutierres; CAZANE, Ana Livia Cazane; DUCATTI, Ana Paula Silva. Gestdo da Informacdo
e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel: Uma Revisdo Sistematica da Literatura. Administracdo de
Empresas em Revista, Curitiba, V. 3, n. 44, p. 144-172, jul./set. 2026.
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7141. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo analisa a relacdo entre a gestdo da informacdo e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), utilizando uma revisdo sistematica da literatura (RSL) baseada nas diretrizes do
Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) e na lista de verificacao
do Instituto Joanna Briggs (JBI). A pesquisa consultou as bases Web of Science e Scopus, identificando 203
registros unicos, dos quais 17 estudos, publicados entre 2018 e 2024, foram incluidos na revisdo. Os
resultados indicam que os ODS ocupam papel mais central nos estudos, enquanto a gestdo da informacao
atua principalmente como elemento de suporte. A relacdo entre os temas é mais frequente no ambito
governamental e da gestdo publica do que nas empresas. Os ODS 3 e 9 apresentam maior destaque,
enquanto os objetivos 5, 8, 10, 11, 16 e 17 ndo apresentaram foco nos estudos analisados. Conclui-se que
a relacdo entre gestdo da informacdo e ODS ocorre predominantemente em contextos governamentais,
com maior visibilidade para 11 dos 17 objetivos.
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CRUZ, Carlos Barros Tiny da. O Tribunal de Contas de S3o Tomé e Principe e a sustentabilidade: o caso da
Lixeira de Penha. Atricon, Brasilia, DF, 27 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/o-tribunal-de-contas-de-sao-tome-e-principe-e-a-sustentabilidade-o-caso-
da-lixeira-de-penha/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a situacdo da Lixeira de Penha, em Sdo Tomé e Principe, destacando os impactos
ambientais, sociais e sanitarios decorrentes da disposi¢cdo e queima inadequada de residuos sélidos a céu
aberto. O texto relaciona o problema aos principios da dignidade da pessoa humana, prote¢do da saude
e preservacdao ambiental, bem como ao conjunto de normas nacionais e compromissos internacionais
assumidos pelo pais na drea ambiental. Apesar da existéncia de um arcabouco normativo voltado a gestao
de residuos e ao desenvolvimento sustentdvel, o autor aponta uma distancia entre as normas existentes
e sua efetiva implementacdo. Nesse contexto, defende uma atuacdo estratégica do Tribunal de Contas de
Sdo Tomé e Principe (TCSTP), mediante fiscalizacdo, auditorias ambientais, avaliacdo de politicas publicas
e orientacdo dos 6rgdos responsaveis pela gestdo dos residuos. Entre as medidas propostas estdo a
criacdo de uma estrutura especializada em questGes ambientais, capacitacdo dos servidores,
acompanhamento das entidades ambientais, divulgacdo de relatérios de auditoria e realizacdo de
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workshops e seminarios. Por fim, o artigo sustenta a necessidade de fortalecer a capacidade institucional
do TCSTP para promover a accountability ambiental e incorporar a sustentabilidade as estratégias de
controle publico.
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FARIA, Pedro Henrique Guadagnini. O papel do Terceiro Setor no desenvolvimento de cidades mais
inteligentes: o caso do Instituto de Planejamento e Gestdao de Cidades. Revista de Direito do Terceiro
Setor: RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 87-121, jul./dez. 2025. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111808. Acesso em: 27 ago. 2026.
Resumo: A Administra¢do Publica brasileira enfrenta desafios cronicos na garantia de infraestrutura e
provisdo de servigos essenciais, especialmente em municipios com limitagdes orgamentarias e técnicas.
Nesse contexto, o presente artigo aborda o papel do Instituto de Planejamento e Gestdao de Cidades
(IPGC), uma organiza¢do da sociedade civil que se posiciona como um ator estratégico na superagao
dessas barreiras. Dessa maneira, o presente artigo visa analisar o modus operandi do instituto como
catalisador e assessor técnico para a estruturagdo de parcerias publico-privadas (PPPs) e concessées,
oferecendo suas solugdes a custo zero para os municipios por meio de acordos de cooperacgao e de sua
metodologia de “fabrica de projetos”. Para tal, utilizou-se da andlise documental, notadamente por dados
tornados publicos em portais dos entes publicos e em outros meios oficiais (como estudos, consultas
publicas, editais e anexos das licitaces etc.), bem como revisdo da literatura ja produzida sobre projetos
implementados pelo instituto. Constata-se no presente estudo de caso que essa abordagem permite
atrair capital privado, impulsionando investimentos em infraestrutura urbana integrada e beneficios de
interesse publico nos entes publicos, contribuindo significativamente para a eficiéncia administrativa e a
entrega de servigos publicos de maior valor, evidenciando o potencial do Terceiro Setor para promover
desenvolvimento urbano sustentavel, reduzir gastos publicos e melhorar significativamente a qualidade
dos servicos essenciais.
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HUMBERT, Georges. O regime juridico das licencas urbanisticas e ambientais no direito brasileiro:
Principios estruturantes, seguranca juridica e eficiéncia administrativa. FGrum de Direito Urbano e
Ambiental: FDUA, Belo Horizonte, v. 25, n. 147, p. 35-50, maio/jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P148/E52710/112491. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: O presente artigo analisa o regime juridico das licencas urbanisticas e ambientais no Direito
brasileiro a partir de sua matriz comum no Direito Administrativo, sem descurar das diferencia¢cGes
constitucionais e infraconstitucionais que lhes sdo préprias. Sustenta-se uma sistematizacdo
principioldgica apoiada em dois principios ambientais nucleares: sustentabilidade e preservagdo-
protecdo, e em trés principios urbanisticos estruturantes: fun¢do social da cidade, fungdo social da
propriedade e planejamento urbano. Demonstra-se a natureza juridica vinculada das licengas, com énfase
no papel conformador do processo administrativo previsto na Lei n® 9.784/1999. A investigacdo aborda a
reparticio de competéncias federativas a luz da LC n?2 140/2011, as inovacBes da Lei Geral de
Licenciamento Ambiental e controvérsias contemporaneas, como o licenciamento por adesdo e
compromisso. Conclui-se que a seguranga juridica e a eficiéncia administrativa constituem vetores
hermenéuticos indispensaveis a aplicacdo racional, proporcional e constitucionalmente adequada do
sistema de licenciamento.
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LUZ, Maria Luiza Almeida; ROSENBERG, Renato. Contratos publicos climaticos e a concessdo da Floresta
Nacional de Bom Futuro (RO): Estudo de caso sobre a primeira licitagdo federal de restauracdo e
carbono. Revista de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 209-227, set. 2025/fev. 2026.
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Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111993. Acesso em:
26 ago. 2026.

Resumo: Este artigo examina a concessao de restauragdo florestal da FLONA de Bom Futuro como caso
paradigmatico da adaptacdo do regime juridico das concessGes administrativas as exigéncias da politica
climatica brasileira. O argumento central é que a inovacdo de Bom Futuro ndo reside na criacdo de uma
nova espécie contratual, mas na reconfiguracdo do objeto, da remuneracdo e da alocac¢do de riscos da

concessdo florestal, de modo a permitir a monetizacdo de créditos de carbono sem ruptura com a
dogmatica classica do Direito Administrativo. Com base no edital, na minuta contratual e no marco
normativo recente (Lei n? 11.284/2006, Lei n2 14.590/2023, Decreto n? 12.046/2024, Decreto n2
12.679/2025 e Lei n? 15.042/2024), o artigo analisa a centralidade da restauracédo na licitacdo, o papel do
VMA e dos ativos ambientais na equagao econémico-financeira, a matriz de riscos metodoldgicos e
biolégicos e, por fim, o potencial de replicabilidade do arranjo para a implementacao das metas da NDC
brasileira até 2035.
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MORAIS, Maria Auxiliadora de Oliveira; CABRAL, Augusto Cezar de Aquino; SANTOS, Sandra Maria dos;
PRADO, Alexsandro Gongalves da Silva. A influéncia das praticas ESG na rentabilidade: um estudo em
empresas brasileiras de capital aberto. Administragdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p.
364-392, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7206. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo investiga a influéncia das praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG) na
rentabilidade de empresas brasileiras de capital aberto, considerando o retorno sobre os ativos (ROA), o

retorno sobre o patriménio liquido (ROE) e o EBITDA. A pesquisa adota abordagem quantitativa, utilizando
regressao linear multipla (OLS) e regressao quantilica, com uma amostra de 327 empresas listadas na B3,
no periodo de 2013 a 2023. Os resultados indicam associacdo positiva e significativa entre a pontuacao
ESG e os indicadores de rentabilidade analisados, com efeitos mais expressivos entre empresas que ja
apresentam melhor desempenho financeiro. Conclui-se que a adog¢do de praticas ESG pode contribuir
para a rentabilidade empresarial, além de favorecer a sustentabilidade, a responsabilidade social, a
atracdo de investimentos e a reputagao corporativa.
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PARANA. Decreto n. 14.316, de 9 de julho de 2026. Prorroga, por mais 150 dias, o prazo previsto no art.
32 do Decreto n? 2.893, de 25 de julho de 2023, que Decreta Emergéncia Zoossanitaria em razao da
Influenza Aviaria H5N1 de alta patogenicidade em aves silvestres migratérias no Estado do Paranad. Didrio
Oficial do Estado do Parana, Curitiba, ano 112, n. 12.182, p. 7, 9 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399610&indice=1
&totalRegistros=1&dt=1.8.2026.13.20.6.932. Acesso em: 1 set. 2026.
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PARANA. Decreto n. 14.477, de 22 de julho de 2026. Altera o Decreto n. 6.040, de 5 de junho de 2024,
gue reconhece as espécies da fauna ameacada de extin¢ao no Estado do Parana. Didrio Oficial do Estado
do Parand, Curitiba, ano 112, n. 12.191, p. 5 22 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400632&indice=1
&totalRegistros=1&dt=1.8.2026.13.45.38.914. Acesso em: 1 set. 2026.
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PARANA. Lei n. 23.330, de 14 de julho de 2026. Institui, no ambito do Estado do Parand, a campanha
Doacgdo de Sangue Animal. Diario Oficial do Estado do Parana, Curitiba, ano 112, n. 12.185, p. 4, 14 jul.
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SAMPAIO, Giovanna Martins. Justica social, governanca inclusiva e direito a cidade: Desafios e
perspectivas para a inclusdao urbana nas periferias. Forum de Direito Urbano e Ambiental: FDUA, Belo
Horizonte, V. 25, n. 147, p. 51-74, maio/jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P148/E52710/112492. Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: Este artigo tem como objetivo analisar, a partir de uma revisdo bibliogréfica critica e

interdisciplinar, a inter-relagdo entre justica social, governanca inclusiva e o direito a cidade no contexto
da inclusdo urbana em &areas periféricas. A pesquisa estrutura-se com base em referenciais tedricos
nacionais e internacionais e examina experiéncias praticas que evidenciam os limites e potencialidades
da gestdo urbana democrética. Partindo da constatacdo de que a exclusdo territorial nas cidades é reflexo
de processos histéricos de desigualdade social, o artigo argumenta que a construgao de politicas publicas
inclusivas exige o reconhecimento da diversidade territorial, a valorizacdo da participacdo cidada e o
enfrentamento das estruturas que perpetuam a injustica urbana. O trabalho também propée dire¢des
futuras de pesquisa centradas na avaliacdo de politicas publicas, na inovacdo institucional e no
fortalecimento de praticas comunitdrias. Conclui-se que a inclusdo urbana sé serd efetiva quando os
sujeitos periféricos forem reconhecidos como protagonistas na construcao da cidade e da cidadania.
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SAMPAIO, Giovanna Martins; ASSIS, Bruno dos Passos; SANTOS, Jodo Antonio Belmino dos; SAMPAIO,
Carolina Martins. Desafios e melhores praticas na regulacdo e gestdo de concessdes e PPPs em
infraestrutura: governanga, compliance e sustentabilidade no contexto brasileiro. Revista Brasileira de
Infraestrutura: RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 233-252, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112428. Acesso em: 25 ago. 2026.

Resumo: Este artigo investiga os desafios e as melhores praticas na regulacdo e gestdao de concessdes e

parcerias publico-privadas (PPPs) em infraestrutura no Brasil, com énfase em governanga, compliance e
sustentabilidade. O problema de pesquisa central é identificar as barreiras regulatdrias, administrativas e
operacionais que afetam a implementacdo eficaz desses projetos, e como praticas de governanca e
compliance podem ser aprimoradas para garantir transparéncia e integridade. A analise abrange a
incorporacdo de praticas sustentaveis e inovagdes tecnoldgicas, como digitalizagao e inclusao digital, além
da comparacdo com modelos internacionais que promovem infraestrutura sustentavel e eficiente. O
estudo também examina aspectos de financiamento, destacando a importancia de fontes nacionais e
internacionais e incentivos fiscais para impulsionar investimentos em infraestrutura. O objetivo é propor
solucGes para fortalecer a governanga e criar um ambiente que impulsione o desenvolvimento econédmico
e social de forma sustentdvel e inovadora.
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SOUZA, Leticia de Oliveira. Reforma Tributaria e sustentabilidade do Terceiro Setor: um olhar comparativo
internacional. Uma andlise critica sobre o novo sistema tributdrio brasileiro a luz de modelos
internacionais voltados ao fomento de entidades do Terceiro Setor. Revista de Direito do Terceiro Setor:
RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 67-86, jul./dez. 2025. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111807. Acesso em: 27 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo tem por objetivo analisar criticamente os impactos da Reforma Tributaria
brasileira sobre as entidades que compdem o Terceiro Setor, segmento cuja atuacdo é essencial a
concretizacdo de direitos fundamentais e a promoc¢do do bem-estar social. Trata-se de um setor
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estruturalmente dependente de mecanismos como voluntariado, doa¢Ges privadas, subvencdes publicas
e regimes diferenciados de tributacdo, notadamente isengdes, imunidades e incentivos fiscais, os quais
viabilizam a sustentabilidade financeira e a continuidade de suas atividades. Nesse contexto, a Reforma
Tributdria, ao propor a reestruturacdo do sistema de arrecadac¢do por meio da criagdo de novos tributos
e da substituicdo de exacOes anteriormente existentes, inaugura um cendrio de significativa incerteza
juridica para as entidades do Terceiro Setor. Tal incerteza decorre, sobretudo, do fato de que aspectos
centrais da Reforma serao definidos por meio de leis complementares, cuja redagao ainda se encontra
em fase de construcdo. A depender da orientacdo adotada pelo legislador infraconstitucional, os efeitos
poderdo ser diametralmente opostos: de um lado, a possibilidade de fortalecimento do setor, mediante
a consolidacdo de um regime tributario mais claro, previsivel e protetivo, com a preservacdo, ou até
ampliagdo, de incentivos fiscais; de outro, o risco de imposi¢ao de novas obrigagGes, encargos e limitagdes
gue comprometam a capacidade operacional e financeira dessas entidades. Diante disso, evidencia-se a
necessidade de que o Terceiro Setor acompanhe de forma ativa e participativa o processo legislativo das
leis complementares que integrardo a Reforma Tributdria. A auséncia de didlogo institucional e de
mecanismos de escuta qualificada pode resultar em um modelo normativo que desconsidere as
especificidades dessas organizagdes, tratando-as de maneira equiparada a agentes econOmicos com
finalidade lucrativa, o que contraria sua natureza juridica e sua funcdo social. Além disso, o artigo propse
uma andlise comparada de experiéncias internacionais, examinando modelos adotados por paises que
possuem um Terceiro Setor robusto e financeiramente sustentavel, amparado por sistemas tributarios
gue reconhecem sua relevancia social. A partir dessa perspectiva comparativa, busca-se identificar boas
praticas legislativas capazes de inspirar a formulacdo de um regime tributario nacional que, ao invés de
fragilizar, fomente a atuacgdo das entidades do Terceiro Setor, assegurando-lhes condi¢cbes adequadas
para o cumprimento de sua missdo social.
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Designing an alternative dispute resolution model for local anthropogenic environmental damage: a
comparative-legal study with implications for the Russian Federation. Revista Brasileira de Alternative
Dispute Resolution: RBADR, Belo Horizonte, v. 8, n. 15, p. 127-146, jan./jun. 2026. Disponivel em:
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Resumo: The author of this article examines the design of an alternative dispute resolution (ADR) model
adapted to the specific features of disputes over local anthropogenic environmental damage. The research

employs a range of methods, including comparative legal analysis, structural-functional analysis, doctrinal
analysis, and case study, to identify procedural, institutional and competence-based elements that
determine the effectiveness of environmental mediation and conciliation. The author argues that
environmental disputes possess distinctive characteristics —a multiplicity of stakeholders, a public-interest
component, technical and scientific complexity, and long-term consequences — that require specialized
ADR design rather than the mechanical transposition of commercial mediation models. Drawing on the
experience of the United States, New Zealand, international conciliation practice and BRICS countries, the
article develops criteria for the mediability of environmental disputes, identifies competence requirements
for environmental mediators and addresses the enforcement gap between mediated settlement and
actual compliance. The article concludes with recommendations for modernizing Russian environmental
and procedural legislation, with particular attention to the constitutional foundations of access to
environmental justice under articles 42, 45 and 55 of the Constitution of the Russian Federation.
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ALMEIDA, Pedro Luiz Ferreira de; GALIL, Jodo Victor Tavares. Gestdo de dados e privacidade dos pacientes
gue realizam exames de analises clinicas em hospitais publicos. Revista Brasileira de Infraestrutura:
RBINF, Belo Horizonte, v. 15, n. 29, p. 33-62, jan./jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P141/E52704/112419. Acesso em: 25 ago. 2026.
Resumo: O artigo examina o papel da Lei Geral de Protecao de Dados (“LGPD”) na gestdo de dados de
pacientes dentro dos servicos de saude publica. Trata-se de uma andlise sobre a intersecdo entre as
atividades médicas e as responsabilidades administrativas, destacando as obrigacGes legais impostas as
instituicGes publicas para proteger dados de salde sensiveis. Além disso, é feita uma pesquisa sobre os
marcos juridicos que antecedem a LGPD, como os cédigos de ética profissional e a responsabilidade civil
em relacdo ao uso indevido de dados. Analisa-se também as acdes de fiscalizacdo recentes pela
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), ilustrando as consequéncias do ndo cumprimento.
O artigo conclui sobre a necessidade de praticas de manejo de dados transparentes e seguras para
proteger a privacidade dos pacientes, garantindo o processamento legal dos dados nas operacgdes de
salde publica.
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ALONSO, José Maria Pernas. La libertad de expresién em plataformas digitales amenazada em la UE: los
casos Twitter y Telegram. International Journal of Digital Law: 1JDL, Belo Horizonte, v. 5, n. 2, p. 61-78,
maio/ago. 2024. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P270/E52511/109518. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: El 18 de diciembre de 2023 la Comisidn Europea inicié una investigacion contra Twitter (actual
X), con base en la llamada Ley de Servicios Digitales de la Union Europea (UE). En agosto de 2024 se ha
conocido la detencion por el Estado francés del fundador de Telegram, Pdvel Durov, por no aceptar la
restriccion de contenidos exigida en dicha red social. Todas estas acciones conducen a analizar si el valor
de la libertad y el derecho de libertad de expresion estdn en peligro en la UE y su caracterizacion en la
Carta de Derechos Fundamentales la UE (CDFUE) y en la jurisprudencia del Tribunal de Justicia de la UE
(TJUE) y del Tribunal Europeo de Derechos Humanos (TEDH).
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Resumo: O Projeto de Lei de Alteracdo da Lei de Arbitragem e Conciliagdo, de 2024 (doravante “Projeto
de Lei”), representa um passo significativo na campanha em curso da india para promulgar legislacio em
moldes modernos e em harmonia com as praticas internacionais contemporaneas. O Projeto de Lei é
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considerado uma importante reforma legislativa voltada a agilizar procedimentos, minimizar atrasos e
coibir interferéncias judiciais indevidas, complementando, assim, os esforcos indianos para se tornar um
destino favoravel a arbitragem. Apesar desses objetivos, surgem incertezas doutrindrias, processuais e
institucionais significativas a partir das alteragSes propostas, suscitando questionamentos sobre se as
reformas alcancardo os fins anunciados. Este artigo busca mapear as mudancas propostas pelo Projeto de
Lei e situa-las no contexto mais amplo da reforma da legislacdo arbitral indiana. Analisa o potencial
transformador das alteracdes propostas para o cendrio de resolug3o de disputas da india em comparagdo
com parametros internacionais de referéncia. O estudo adota uma metodologia doutrindria e analitica,
valendo-se da analise normativa, de precedentes judiciais e de praticas comparadas de arbitragem
internacional. A andlise constata que o Projeto de Lei refor¢a a eficiéncia e a institucionalizacdo em
diversos aspectos. Contudo, propostas especificas correm o risco de gerar novas ambiguidades e
fragmentacdo processual caso ndo sejam cuidadosamente implementadas. Procura, ademais, apresentar
sugestdes direcionadas ao aperfeicoamento da implementa¢do dos dispositivos de saneamento, a
preservacdo da autonomia procedimental, a popularizacdo da arbitragem institucional e ao alinhamento
da pratica arbitral com mecanismos correlatos de resolucao de disputas. Demonstra que o éxito das
reformas dependera da execucdo efetiva da politica e da traducdo da intencdo legislativa em pratica
arbitral concreta. Dessa forma, as reformas poderao auxiliar a india a alcancar a ambicdo de se tornar um
polo global de arbitragem.
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Resumo: O artigo aborda a auditoria operacional realizada pelo Tribunal de Contas do Estado da Bahia
(TCE/BA), em 2025, para avaliar a execugdo da Politica Estadual de Atencdo Integral as Pessoas com
Doengas Falciformes. O estudo destaca a participacao de associagGes de pacientes e familiares como
instrumento de controle social, permitindo incorporar a auditoria as experiéncias concretas dos usuarios
da politica publica. A pesquisa analisa aspectos relacionados ao perfil das associa¢des, a participacdao em
espacos de controle social e a percepcdo sobre o atendimento as pessoas com doenca falciforme. O texto
ressalta que a aproximagdo entre controle externo e controle social pode contribuir para ampliar a
transparéncia, identificar desafios e aprimorar a gestao e a governanca das politicas publicas.

Acesso livre

ANTONIO, Jodo. O Brasil entre o eu e nds. Atricon, Brasilia, DF, 6 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/o-brasil-entre-o-eu-e-nos/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo discute a tensao entre interesses individuais e necessidades coletivas na organizacdo da
sociedade, recuperando contribuicdes de pensadores como Aristételes, Hobbes, Rousseau e Karl Marx. O
autor aborda o equilibrio entre o “eu” e 0 “nds” e relaciona essa questdo as diferentes concepcdes de
sociedade defendidas pela direita e pela esquerda. O texto caracteriza, de um lado, uma perspectiva
baseada no individualismo competitivo, na livre iniciativa, na propriedade privada, no empreendedorismo
e na meritocracia; de outro, apresenta uma visdo que enfatiza a solidariedade social, a igualdade de
oportunidades e a atuacdo do Estado na reducdo das desigualdades e na garantia de direitos
fundamentais. Por fim, o autor relaciona esse debate ao contexto eleitoral de 2026 e defende a
necessidade de conciliar iniciativa individual e responsabilidade coletiva, buscando transformar o
desenvolvimento econémico em bem-estar social e promogao da dignidade humana.
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Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/o-silencio-que-tambem-fala/. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo aborda a auséncia dos Tribunais de Contas em pesquisas de percepg¢do e confianca da
populacdo nas instituicGes brasileiras. A partir de dados de pesquisa do Datafolha, o autor discute o
impacto da visibilidade institucional na construcdo da confianca social e destaca o paradoxo entre a
elevada tecnicidade do trabalho das Cortes de Contas e sua baixa percep¢ao pela sociedade. O texto
defende a necessidade de aproximar os Tribunais de Contas dos cidaddos por meio da comunica¢do, da
simplificacdo da linguagem, da divulgacdo dos resultados das auditorias e da demonstracao dos impactos
concretos do controle publico. Nesse contexto, destaca o papel do Instituto Rui Barbosa (IRB) na
qualificagdo técnica, produgdo de conhecimento e disseminacdo de boas praticas, apontando também
seu potencial para fortalecer a aproximagao entre os Tribunais de Contas e a sociedade.
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Resumo: O artigo analisa a rejeicdo, pelo Senado Federal, da indicacdo de Jorge Messias ao Supremo
Tribunal Federal e relaciona o episédio ao principio da separacdo dos Poderes e ao sistema de freios e
contrapesos previsto na Constituicdo Federal. Os autores apresentam o histérico de rejeicdes de
indicacOes ao STF pelo Senado, destacando o intervalo de 132 anos desde o precedente anterior, e
explicam os requisitos constitucionais para o cargo de ministro do STF. O texto diferencia a legitimidade
formal da rejeicdo, reconhecendo a competéncia constitucional do Senado para aprovar ou rejeitar a
indicacdo, da questdo relativa a motivagdo efetivamente adotada pelos senadores. Os autores observam
que ndo ha elementos probatdrios suficientes para afirmar a razdo da rejeicdo, embora mencionem
indicios de motivacdo politica e declaracdes publicas de parlamentares. Por fim, o artigo ressalta a
importancia da observancia dos limites constitucionais e do equilibrio entre os Poderes, utilizando a
metdfora esportiva das “quatro linhas” e do fair play constitucional.
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jul./set. 2026. Disponivel em: https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7192.
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Resumo: O artigo analisa a regulacdo das empresas transnacionais sob a perspectiva da fun¢do social e
solidaria, com fundamento no capitalismo humanitario. Examina os efeitos da globalizacdo nas atividades
comerciais e na formacdo das empresas transnacionais, abordando também o abuso do poder econémico
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e a responsabilizacdo como mecanismos de equilibrio socioeconémico. O estudo discute o principio da
solidariedade e sua relagdao com o capitalismo humanista e a dignidade da pessoa humana, destacando
sua aplicacdo na ADI n2 6.989/PI, especialmente quanto a responsabilizacdo solidaria em beneficio de
consumidores com deficiéncia visual. A pesquisa utiliza os métodos hipotético-dedutivo e histérico, com
procedimentos bibliografico e revisional, concluindo que as empresas devem incorporar a solidariedade
a gestdo empresarial e exercer sua fung¢do social de forma ampla.
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Resumo: O artigo analisa a relacdo entre a gestdo da informacdo e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), utilizando uma revisdo sistematica da literatura (RSL) baseada nas diretrizes do
Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) e na lista de verificacdo
do Instituto Joanna Briggs (JBI). A pesquisa consultou as bases Web of Science e Scopus, identificando 203
registros unicos, dos quais 17 estudos, publicados entre 2018 e 2024, foram incluidos na revisdo. Os
resultados indicam que os ODS ocupam papel mais central nos estudos, enquanto a gestdo da informacado
atua principalmente como elemento de suporte. A relagdo entre os temas é mais frequente no ambito
governamental e da gestdo publica do que nas empresas. Os ODS 3 e 9 apresentam maior destaque,
enquanto os objetivos 5, 8, 10, 11, 16 e 17 ndo apresentaram foco nos estudos analisados. Conclui-se que
a relagdo entre gestdo da informagdo e ODS ocorre predominantemente em contextos governamentais,
com maior visibilidade para 11 dos 17 objetivos.
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Resumo: O artigo analisa os efeitos da promulgacdo da Emenda Constitucional n? 139/2026, que
consolidou os Tribunais de Contas como instituicdes permanentes e essenciais ao controle externo da
administracao publica. O texto destaca a seguranca juridica conferida as Cortes de Contas, especialmente
aos Tribunais de Contas dos Municipios, diante da vedagdo constitucional a sua extingdo e do
fortalecimento de sua independéncia institucional. Também ressalta a atuacdao dos Tribunais de Contas
como funcdo de Estado, exercida em colaboracdo com o Poder Legislativo, e sua importancia na
fiscalizagdo, orientagdo e prevencdo de irregularidades na gestao publica. Por fim, o autor enfatiza o papel
da atuacdo preventiva, da transparéncia, da rastreabilidade e da eficiéncia na aplicacdo dos recursos
publicos, destacando a mobilizacdo institucional que contribuiu para a aprovacdo da EC 139/2026.
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https://Atricon.org.br/blog/promulgacao-da-ec-da-essencialidade-dos-tribunais-de-contas-um-marco-
historico-para-a-democracia/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a promulgacdo da Emenda Constitucional 139/2026, denominada EC da
Essencialidade, que, segundo o autor, reconhece os 33 Tribunais de Contas brasileiros como instituicdes
permanentes e essenciais ao controle externo. O texto destaca os efeitos da emenda sobre a estabilidade,
autonomia e independéncia institucional dessas Cortes, bem como sua atuacdo preventiva na protecdo
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dos recursos publicos. O autor também ressalta a mobilizacdo da Atricon e de representantes do Sistema
Tribunais de Contas para a aprovacdo da medida, relacionando o fortalecimento institucional a melhoria
da fiscalizagdo, da governanga e da gestdo publica.
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https://Atricon.org.br/blog/o-tribunal-de-contas-de-sao-tome-e-principe-e-a-sustentabilidade-o-caso-
da-lixeira-de-penha/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a situa¢do da Lixeira de Penha, em Sdo Tomé e Principe, destacando os impactos
ambientais, sociais e sanitdrios decorrentes da disposi¢cdo e queima inadequada de residuos sélidos a céu
aberto. O texto relaciona o problema aos principios da dignidade da pessoa humana, protecao da saude
e preservacdo ambiental, bem como ao conjunto de normas nacionais e compromissos internacionais
assumidos pelo pais na area ambiental. Apesar da existéncia de um arcabouco normativo voltado a gestao
de residuos e ao desenvolvimento sustentdvel, o autor aponta uma distancia entre as normas existentes
e sua efetiva implementacdo. Nesse contexto, defende uma atuacdo estratégica do Tribunal de Contas de
Sao Tomé e Principe (TCSTP), mediante fiscalizacdo, auditorias ambientais, avaliacdo de politicas publicas
e orientacdo dos 6rgdos responsaveis pela gestdo dos residuos. Entre as medidas propostas estdo a
criacdo de uma estrutura especializada em questdes ambientais, capacitacdo dos servidores,
acompanhamento das entidades ambientais, divulgacdo de relatérios de auditoria e realizagdo de
workshops e seminarios. Por fim, o artigo sustenta a necessidade de fortalecer a capacidade institucional
do TCSTP para promover a accountability ambiental e incorporar a sustentabilidade as estratégias de
controle publico.
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Resumo: O presente texto trata das comunidades (favelas), fendmeno inexoravel de nossa urbanizagéo,
no contexto do direito fundamental a moradia, mas sob a d6tica do domicilio como um direito subjetivo
inerente ao direito a cidade. Alia as técnicas do direito privado as normas do direito publico. Cogita da
responsabilidade do Estado por omissao dos deveres tratados.
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DUTRA, Carlos Antonio Furtado. Percepc¢do de funcionarios publicos sobre qualidade de vida no trabalho
em uma Unidade de Pronto Atendimento UPA: uma investigacdo exploratdria. Administragao de
Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 446-460, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7211. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo investiga as percepg¢des de profissionais de salude de uma Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) sobre qualidade de vida no trabalho (QVT). A pesquisa possui carater exploratoério e
abordagem qualitativa, sendo realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com dezesseis
funcionarios de uma instituicdo publica de saude. Os dados foram analisados por meio da andlise do
discurso, considerando etapas de apuracdo, decodificacdo, sistematizacgdo, verificacdo e andlise critica. Os
resultados indicam que a satisfacdo profissional, o bem-estar e os relacionamentos interpessoais sao
aspectos relevantes para a percepcao de qualidade de vida no trabalho. Entretanto, fatores como
infraestrutura inadequada e falta de materiais prejudicam as condi¢Ges laborais. Conclui-se que os
problemas organizacionais existentes afetam a QVT dos funciondrios, evidenciando a necessidade de
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estratégias institucionais voltadas a melhoria do ambiente de trabalho e da qualidade dos servicos de
salde prestados a populagao.
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https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7143. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo analisa a percep¢do dos clientes do Nubank quanto a qualidade do servigo de
atendimento ao consumidor. Trata-se de uma pesquisa exploratéria e descritiva, desenvolvida como
estudo de caso, com coleta de dados realizada por meio de entrevistas em profundidade com dez clientes
e pesquisa documental. Os resultados indicam que os usudrios valorizam principalmente praticidade,
facilidade e rapidez, demonstrando, de modo geral, satisfacdo com os servicos oferecidos, embora
também apontem aspectos que podem ser aprimorados. A pesquisa identificou ainda que os
entrevistados conhecem e ja utilizaram pelo menos um dos canais de atendimento disponibilizados pelo
banco. Conclui-se que o estudo contribui para a compreensao da satisfacdo dos consumidores diante da
expansdao dos servicos bancarios digitais e para a identificacdo de oportunidades de melhoria no
atendimento online.
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53, jul. 2026. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P124/E52720/112630.
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Resumo: Quando uma Constituicdo vincula os Poderes Estatais a normas de direitos fundamentais
diretamente aplicaveis, sob amplo controle por parte de um tribunal constitucional, torna-se precipuo
discriminar esse catdlogo de direitos a que todos estdo obrigados. Essa tarefa — nada simples — envolve
compreender como os principios e as regras da Constituicdo se relacionam, em processo que enseja,
inclusive, a descoberta de outros (novos) principios e regras. Assim, o ordenamento juridico
autocompleta-se e se densifica, alcancando maior grau de concretude dos direitos fundamentais entre os
seus titulares na sociedade, o que, por extensdo, significa a realizagao da dignidade da pessoa humana,
aferivel pelo aspecto da efetividade.
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GASO, Josep Ramon Fuentes; ROSO, Jessica Vivas. Derechos de las personas mayores frente a la
Administracién Publica digital. International Journal of Digital Law: 1JDL, Belo Horizonte, v. 5, n. 2, p. 33-
58, maio/ago. 2024. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P270/E52511/109517. Acesso em: 24 ago. 2026.
Resumo: En este trabajo se analiza la incidencia que las tecnologias de la informacion y la comunicacion
tienen en las personas mayores de 65 afios y como éstas pueden convertirse en una amenaza para el
disfrute efectivo de sus derechos fundamentales. Asimismo, estudia el impacto que la transformacion
digital de las administraciones publicas tiene en las personas mayores y cudles son las acciones que
deberdn emprenderse para minimizar la brecha digital y aumentar el acercamiento entre las tecnologias
de la informacion y la comunicacion y las personas mayores de 65 afios.
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GOMES, Marcelo Barros; FLORENCIO, Pedro de Abreu: OCDE: ativo estratégico para Brasil. Atricon,
Brasilia, DF, 14 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/ocde-ativo-estrategico-
para-brasil/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo discute a importancia estratégica da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) para o Brasil e defende a conclusdo do processo de acessdo do pais a organizagdo. Os
autores destacam a participacdo brasileira no processo de ingresso, a auséncia de poder decisério
enquanto ndo houver a condicdo de membro pleno e os possiveis efeitos da adocdo de padrdes
internacionais de governanca, transparéncia, Estado de Direito e politicas publicas. O texto também
compara indicadores brasileiros de educac¢do e saide com médias da OCDE e relaciona o desempenho
nacional a problemas de gestdo e governanga publica. Por fim, apresenta exemplos de paises que
ingressaram na organizagao e os efeitos econdmicos e institucionais atribuidos ao processo de acessao.
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GUTERRES, Juliana Schneider; FAUSTINO-DIAS, Alvaro Freitas; MARQUES, Jéssica Leticia Duarte. Tecendo
conexdes virtuais: o papel das comunidades online nas decisdes de compra. Administracao de Empresas
em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 393-420, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7207. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo analisa o papel das comunidades online na formacdo das decisGes de compra,
considerando as transformacdes nos habitos de consumo decorrentes da era digital e do uso frequente
das redes sociais. A pesquisa foi realizada por meio de seis entrevistas em profundidade com membros
de uma comunidade online, com analise dos dados no software QDA Miner. Os resultados destacam a
importancia das interagGes sociais e emocionais, da colaboracdo e da troca de recursos entre os
participantes, bem como a influéncia das interagdes online nas decisGes de compra e no estilo de vida. O
estudo também evidencia as oportunidades de interacio e compartilhamento de conhecimento
proporcionadas pelas comunidades online.
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instituicoes-perenes-e-essenciais-da-republica/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo apresenta uma reflexao sobre a trajetdria constitucional dos Tribunais de Contas no
Brasil, destacando sua relagao com o federalismo, a autonomia dos entes federativos e o controle externo
da Administracdo Publica. O autor relata sua participacdo na Assembleia Constituinte de Minas Gerais de
1989 e analisa mudancas promovidas pelas Emendas Constitucionais n.2 19/1998 e n.2 109/2021,
especialmente quanto a eficiéncia administrativa e a avaliagdao de politicas publicas. O texto enfatiza a
Emenda Constitucional n.2 139/2026 como marco de consolidacdo dos Tribunais de Contas como
instituicGes perenes e essenciais ao controle da Administragdo Publica. Por fim, ressalta a necessidade de
aperfeicoamento técnico das decisdes das Cortes de Contas e de respeito aos limites de sua atua¢do, sem
interferéncia no espaco decisério dos governantes eleitos.
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IUNG, Stella Vielmo. Justica multiportas, hermenéutica e acesso a justica: caminhos para a efetividade
democratica do direito. Administracdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 01-13, jul./set.
2026. https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/8130. Acesso em: 18 set.
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Resumo: O artigo analisa a Justica Multiportas sob a perspectiva da hermenéutica juridica e da filosofia
do processo, relacionando-a a efetivacdo do acesso a justica no Estado Democratico de Direito. A partir
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das contribuicdes de Lenio Luiz Streck e Cristiano Becker Isaia, sustenta que a pluralidade de métodos de
resolucdo de conflitos pode concretizar o ideal constitucional de justica quando orientada pela dignidade
humana, solidariedade e igualdade. Conclui que a Justica Multiportas, compreendida
hermeneuticamente, amplia o sentido democratico do acesso a justica e contribui para a efetivacdo dos
direitos fundamentais.
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Resumo: O artigo analisa a dicotomia entre os espacgos publico e privado e sua relagdo histérica com a
subordinacdo das mulheres e a desigualdade de género. Examina a construcdo das relacGes de poder e a
necessidade de afastamento da neutralidade de género da Lei Maria da Penha, especialmente sob a
perspectiva do Direito Internacional. A pesquisa utiliza o método dialético, histérico e monografico, tendo
como referenciais tedricos Carole Pateman, Jean-Jacques Rousseau, Anibal Quijano, Flavia Piovesan e
Silvia Pimentel, além de dados da Organizacdo das Nacdes Unidas. Conclui que, embora as mulheres ndo
vivenciem formas idénticas de opressdao, existem elementos histéricos e culturais comuns que
contribuiram para a naturaliza¢cdo da discriminagdo de género e para a manutengdao de estruturas de
desigualdade na sociedade contemporanea.
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jun. 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/educacao-especial-inclusiva-nao-feche-
os-olhos-apresente-se/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a Educagdo Especial na perspectiva da Educagao Inclusiva, destacando a
necessidade de garantir acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem dos estudantes com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista, outros transtornos do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacdo. O texto ressalta o carater complementar e suplementar do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), sem substituicdao do ensino regular, e aponta como desafios a elimina¢do de barreiras
arquitetonicas, a ampliacdo de tecnologias assistivas, a disponibilizacdo de recursos adequados e a
formacgdo continuada dos professores. Por fim, apresenta a realizagdo do Semindrio Nacional sobre
Educacdo Especial Inclusiva, promovido por instituicdes como o GAEPE-Brasil, GAEPE-MT e TCE-MT, com
apoio da Atricon, do Instituto Rui Barbosa e do Instituto Articule.
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Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a importancia da utilizacdo de evidéncias cientificas na formulacdo e no
aperfeicoamento de politicas publicas, com destaque para a primeira infancia. O texto apresenta o
desenvolvimento infantil como uma etapa estratégica, cujas condi¢cdes de aprendizagem, saude,
autorregulacdo e habilidades socioemocionais podem produzir efeitos ao longo de toda a vida. Nesse
contexto, destaca o Estudo Internacional de Aprendizagem e Bem-Estar Infantil (IELS), desenvolvido pela
OCDE, que avalia diferentes dimensdes do desenvolvimento infantil para além do desempenho escolar.
O autor ressalta a utilizacdo dos dados produzidos pela pesquisa no Brasil para identificar desigualdades,
vulnerabilidades e prioridades de investimento publico. O artigo também destaca a atuagdo do Tribunal
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de Contas de Mato Grosso, por meio da Comissdo Permanente de Educag¢do e Cultura (COPEC), na
aproximacdo entre conhecimento cientifico, gestores publicos e formulacdo de politicas educacionais. Por
fim, defende que a atuagdo contemporanea dos Tribunais de Contas deve ultrapassar a fiscalizagdo
tradicional, incorporando a producdo de conhecimento, a indugdo de boas praticas e o fortalecimento da
capacidade estatal, especialmente na formulacdo de politicas voltadas a primeira infancia.
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Resumo: O objeto de estudo do presente trabalho é enfrentar a problematica das condi¢bes e
possibilidades de politicas publicas de seguranga com o uso de inteligéncia artificial e tecnologias de
informacdo, levando em conta direitos e garantias fundamentais individuais e sociais demarcadas pelo
Estado democratico de direito, nomeadamente no Brasil. A hipdtese e proposta de enfrentamento destas

guestdes se da a partir do estabelecimento de marcos normativos claros e politicas de garantias por parte
do Estado, a partir do que tais politicas podem se instituir e desenvolver, com permanente controle
interno e externo, notadamente social.
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Resumo: O artigo analisa o financiamento do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e o papel do

controle externo na garantia da protec¢do social a populagdo vulnerdvel. A autora destaca a auséncia de
um piso constitucional de financiamento para a assisténcia social, em contraste com saude e educacdo, e
aponta os efeitos da instabilidade orcamentdria sobre os municipios e a continuidade dos servicos. O texto
apresenta a PEC n2 7/2026, que propde repasses da Unido vinculados a Receita Corrente Liquida (RCL),
com aumento gradual do percentual destinado ao SUAS. Sob a perspectiva do controle externo, o artigo
defende o fortalecimento da rede socioassistencial como medida preventiva e estratégica, capaz de
reduzir o agravamento de vulnerabilidades e seus impactos em outras areas publicas. Por fim, destaca a
atuacdo do Comité Técnico de Assisténcia Social do Instituto Rui Barbosa na capacitacdo, articulacdo e
qualificagdo dos Tribunais de Contas, com uso de indicadores territoriais, estudos, notas técnicas e
metodologias de auditoria.
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Resumo: O artigo aborda a atuacdo dos Tribunais de Contas no controle externo da administracao publica,
destacando a importancia da fiscalizacdo presencial e da analise da realidade concreta dos servicos e

obras publicas. O autor relaciona a Emenda Constitucional n2 139/2026 a consolidag¢do dos Tribunais de
Contas como instituicGes permanentes e essenciais ao controle externo e defende uma atuacdo que
ultrapasse a analise meramente documental. O texto enfatiza as inspeges in loco como instrumento para
identificar situacdes que podem ndo ser reveladas por documentos, relatdrios e planilhas, aproximando
o controle da realidade vivenciada pela populagdo. Como exemplos, sdo mencionadas fiscalizacdes
realizadas pelo TCE-MT envolvendo a aquisigdo de livros didaticos pela rede municipal de Cuiabd e obras
na rodovia MT-249. Por fim, o artigo sustenta que a fiscalizacdo presencial contribui para o exercicio
efetivo da funcdo constitucional de controle externo e para a protecdo do interesse publico.
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Resumo: O artigo analisa o estagio de maturidade da cultura de seguranca do trabalho em uma instituicdo
federal de ensino, tendo como publico-alvo servidores do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara. A pesquisa adotou abordagem quantitativa, exploratdria e descritiva, com aplicacdao
de questionario online a servidores publicos federais ativos. A andlise utilizou o grau de concordancia das
variaveis, o Coeficiente Alfa de Cronbach e anadlise fatorial exploratéria. Os resultados indicaram um
estagio geral de maturidade reativo, sem diferengas significativas entre docentes e técnicos
administrativos, mas com maior grau de discordancia nas macrorregides mais distantes da matriz.
Comunicac¢do, comprometimento e envolvimento foram os fatores com menor grau de maturidade. A
analise fatorial identificou cinco fatores explicativos e levou a reorganizacdo das variaveis do modelo, com
a exclusdo da varidvel E3 por ndo apresentar carga fatorial satisfatéria. O estudo contribui para o
aprimoramento do modelo de avaliagdo da maturidade da cultura de seguranca e oferece subsidios para
acOes estratégicas de melhoria das condi¢Oes de trabalho e da satisfacdo dos servidores.
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Resumo: O artigo aborda a utilizagdo das mesas técnicas pelos Tribunais de Contas como instrumento de
controle consensual aplicado a problemas publicos complexos. O texto destaca que determinadas
guestdes envolvendo saneamento, energia, mobilidade, tecnologia e infraestrutura ndo podem ser
adequadamente solucionadas apenas pela andlise retrospectiva de regularidade ou irregularidade. As
mesas técnicas promovem didlogo interinstitucional, participagdo dos interessados, analise
multidisciplinar e construcdo de solugbes prospectivas, com cronogramas, indicadores, matrizes de risco
e mecanismos de monitoramento. O artigo também discute a compatibilidade entre controle e
consensualidade, relacionando o tema ao Termo de Ajustamento de Gestdo, a mediacdo publica, ao
processo estrutural e as disposi¢des da LINDB. Examina ainda o modelo federal da SecexConsenso, do
Tribunal de Contas da Unido, e o debate no Supremo Tribunal Federal sobre a constitucionalidade dos
mecanismos de solu¢do consensual. Por fim, apresenta caso relacionado ao saneamento em Minas Gerais,
destacando a distingdo entre a solugdo consensual para universalizacdo dos servicos de saneamento e a
fiscalizagdo prépria dos processos de desestatizacgdo.
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Resumo: O artigo discute a importancia da educacao politica, da linguagem simples e da acessibilidade
das informacdes publicas para a efetivacdo da cidadania. A partir do caso de um cidaddo que enfrentou
dificuldades para obter documentos e acessar direitos, o texto demonstra como a burocracia, a linguagem
técnica e a falta de informacdo podem criar obstaculos concretos ao exercicio de direitos. O autor aborda
as Leis Federais n? 15.467 e n? 15.468, de 2026, relacionadas, respectivamente, a Semana Nacional da
Etica e da Cidadania e a inclusdo da educacio politica e dos direitos da cidadania na educacdo basica.
Destaca também a necessidade de diferenciar educacdo politica de proselitismo partidario, defendendo
pluralidade, rigor pedagdgico e autonomia intelectual. O artigo relaciona ainda o tema a Lei n2
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13.460/2017, que trata dos direitos dos usuarios dos servicos publicos, e a Lei n? 15.263/2025, que
instituiu a Politica Nacional de Linguagem Simples. Por fim, sustenta que informacgGes publicas
tecnicamente disponiveis, mas incompreensiveis, permanecem socialmente inacessiveis, defendendo
uma atuagdo estatal mais clara, acessivel e proxima da populagdo para reduzir a distancia entre direitos
formalmente reconhecidos e direitos efetivamente exercidos.
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Resumo: O artigo aborda a possibilidade de destinagao de parte do Imposto de Renda devido aos Fundos
dos Direitos da Crianca e do Adolescente e da Pessoa ldosa como instrumento de cidadania e
financiamento de politicas publicas locais. O autor esclarece que a destinagdo ndo representa uma doagao
adicional, mas a alocacdo de parte do imposto que ja seria pago a Unido. O texto apresenta dados sobre
a diferenca entre o potencial de destinacdo e os valores efetivamente destinados em 2025 e destaca
iniciativas de mobilizagdo para ampliar a utilizagdo desse mecanismo. Por fim, ressalta a importancia da
participacdo dos cidaddos na destinacdo de recursos para politicas publicas voltadas a protecdo de
criancas, adolescentes e pessoas idosas em situacao de vulnerabilidade.
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Resumo: O artigo analisa a Lei n2 15.326/2026, que incluiu os professores da educacgdo infantil no conceito
de profissionais do magistério publico da educacdo basica, assegurando sua insercao na carreira do
magistério. Destaca-se a importancia da educacdo infantil e os desafios relacionados ao acesso, a

qualidade do ensino e a valoriza¢do dos profissionais que atuam nessa etapa. A nova legislacdao exige que
os entes federativos, especialmente os municipios, adequem suas normas para garantir os direitos
decorrentes do enquadramento. A Nota Recomendatéria Atricon-IRB n2 01/2026 orienta que o
enquadramento deve considerar a funcdo efetivamente exercida, independentemente da nomenclatura
do cargo, abrangendo profissionais que desempenham atividades docentes ou de suporte pedagdgico a
docéncia. Por outro lado, assistentes, auxiliares, monitores e outros profissionais de apoio a atividade
docente ndo estdo incluidos no conceito de profissionais do magistério. O texto também ressalta a
necessidade de observancia da Lei de Responsabilidade Fiscal e da vedacdo a transposicao indevida de
cargos e empregos publicos. Por fim, destaca-se o papel dos Tribunais de Contas na fiscalizagcdo do
cumprimento da legislagao e na valorizacdo dos professores da educagao infantil como condigao para a
oferta de educacao de qualidade.

Acesso livre

NASCIMENTO, Victor Hugo Alcalde do; AGUSTINHO, Eduardo Oliveira. A cultura da personificagdo e a
formacdo de um Direito Societario Internacional. Administragdao de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3,
n. 44, p. 48-74, jul./set. 2026. https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7125.
Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a possibilidade de construcdo de um Direito Societario Internacional,
defendendo sua inviabilidade diante da cultura da personificagdao e do carater local das empresas. A
pesquisa utiliza abordagem qualitativa e metodologia dedutiva. Inicialmente, discute a formacdo de um
novo espaco publico, distinto da concepcdo tradicional de Direito Publico. Em seguida, sustenta a
impossibilidade de criagdo de um Direito Internacional empresarial uniforme, destacando a incoeréncia
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dos transplantes juridicos. Por fim, prop&e o uso do Direito Internacional Privado como instrumento de
preservacao da pluralidade e de organizacao do espago normativo empresarial internacional.
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Resumo: O presente artigo analisa a atua¢do do Terceiro Setor na efetivacdo das garantias constitucionais
dos povos originarios, com base nas leis, jurisprudéncias e normativas pertinentes. Investigam-se as
hipéteses em que essas entidades asseguram a inclusdao democratica das comunidades indigenas, a partir
da efetivacdo das garantias constitucionais, analisando as possibilidades e os obstaculos e ponderando os
pontos positivos e negativos da atuacdo complementar entre o publico e o privado.
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Resumo: O presente artigo examina as transformacdes normativas introduzidas pela Lei Federal n®
15.326, de 6 de janeiro de 2026, que ampliou o conceito de profissionais do magistério publico da
educacdo bdsica para abranger, além dos docentes em sala de aula, os profissionais que exercem
atividades de suporte pedagdgico a docéncia, entre os quais os pedagogos, e aqueles que exercem fungao
docente diretamente com criangas educandas na educacao infantil, independentemente da designacao
formal do cargo, categoria que inclui os educadores sociais. A pesquisa analisa os fundamentos
constitucionais e infraconstitucionais da ampliagdo conceitual, os reflexos sobre o direito ao Piso Salarial
Profissional Nacional (PSPN) do magistério e sobre a aposentadoria especial dos profissionais da
educacgdo, o principio da primazia da realidade funcional sobre a nomenclatura formal do cargo, e as
obrigacGes impostas aos gestores publicos municipais e estaduais. Adota-se metodologia dogmatico-
juridica, com revisdao da legislacdo federal, da jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, do Tribunal
Superior do Trabalho e dos Tribunais de Contas, e da doutrina de direito administrativo e educacional.
Conclui-se que a Lei n? 15.326/2026 opera uma reconfiguracdo paradigmatica no conceito juridico de
magistério, com eficdcia nacional imediata e vinculante, impondo aos entes federados a adequacdo dos
planos de cargos e carreiras, dos pisos remuneratorios e dos regimes previdenciadrios, sob pena de
ilegalidade.
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&totalRegistros=1&dt=1.8.2026.13.39.28.321. Acesso em: 1 set. 2026.
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PARANA. Decreto n. 14.477, de 22 de julho de 2026. Altera o Decreto n. 6.040, de 5 de junho de 2024,
gue reconhece as espécies da fauna ameacada de extin¢do no Estado do Parana. Diario Oficial do Estado
do Parana, Curitiba, ano 112, n. 12.191, p. 5 22 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400632&indice=1
&totalRegistros=1&dt=1.8.2026.13.45.38.914. Acesso em: 1 set. 2026.
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PARANA. Lei n. 23.321, de 13 de julho de 2026. Institui a Campanha Estadual de Prevencdo, Diagndstico
Precoce, Tratamento e Reabilitacdo das Pessoas com Linfedema. Diario Oficial do Estado do Paran3,
Curitiba, ano 112, n. 12.184, p. 3-4, 13 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399791&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.26.46.891. Acesso em: 31 ago. 2026.
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PARANA. Lei n. 23.329, de 14 de julho de 2026. Institui a Rota do Antigomobilismo no Estado do Parana.
Diario Oficial do Estado do Parand, Curitiba, ano 112, n. 12.185, p. 4, 14 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399896&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.29.52.926. Acesso em: 31 ago. 2026. Acesso livre.

Acesso livre

PARANA. Lei n. 23.330, de 14 de julho de 2026. Institui, no ambito do Estado do Parand, a campanha
Doacdo de Sangue Animal. Diario Oficial do Estado do Paranad, Curitiba, ano 112, n. 12.185, p. 4, 14 jul.
2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399926&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.32.28.103. Acesso em: 31 ago. 2026.
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PARANA. Lei n. 23.334, de 23 de julho de 2026. Altera a Lei n. 21.926 de 11 de abril de 2024, que consolida
a legislagdo paranaense relativa aos Direitos da Mulher, criando o Cddigo Estadual da Mulher Paranaense.
Didrio Oficial do Estado do Parand, Curitiba, ano 112, n. 12.192, p. 6, 23 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400748&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.41.57.870. Acesso em: 31 ago. 2026.
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PARANA. Lei n. 23.339, de 14 de julho de 2026. Acresce a Secdo XIV ao Capitulo VI da Lei n. 21.926, de 11
de abril de 2024, que consolida a legislagdo paranaense relativa aos Direitos da Mulher, criando o Cédigo
Estadual da Mulher Paranaense. Diario Oficial do Estado do Parand, Curitiba, ano 112, n. 12.185, p. 8, 14
jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399894&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.34.59.658. Acesso em: 31 ago. 2026.

Acesso livre

PARANA. Lei n. 23.351, de 23 de julho de 2026. Institui o Dia Estadual do Instrutor do PROERD Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia, a ser comemorado anualmente em 28 de julho. Didrio


https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400630&indice=1&totalRegistros=1&dt=1.8.2026.13.39.28.321
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400630&indice=1&totalRegistros=1&dt=1.8.2026.13.39.28.321
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400632&indice=1&totalRegistros=1&dt=1.8.2026.13.45.38.914
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400632&indice=1&totalRegistros=1&dt=1.8.2026.13.45.38.914
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399791&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.26.46.891
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399791&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.26.46.891
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399896&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.29.52.926
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399896&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.29.52.926
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399926&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.32.28.103
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399926&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.32.28.103
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400748&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.41.57.870
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400748&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.41.57.870
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399894&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.34.59.658
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=399894&indice=1&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.34.59.658

Oficial do Estado do Parand, Curitiba, ano 112, n. 12.192, p. 7, 23 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=400735&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.46.23.603. Acesso em: 31 ago. 2026.
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PARANA. Lei n. 23.364, de 27 de julho de 2026. Dispde sobre a Campanha Permanente de
Aconselhamento Genético no Estado do Parana. Diario Oficial do Estado do Parana, Curitiba, ano 112, n.
12.194, p. 5, 27 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=401159&indice=1
&totalRegistros=1&dt=31.7.2026.14.49.36.640. Acesso em: 31 ago. 2026.
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PARANA. Tribunal de Contas do Estado do. Instrucdo de Servico n. 199, de 24 de julho de 2026. Institui,
no ambito deste Tribunal, o VALORIZA — Programa de Valorizacdo dos Servidores do Tribunal de Contas
do Estado do Parana. Diario Eletronico do Tribunal de Contas do Estado do Parana, Curitiba, ano 21, n.
3.723, p. 45-46, 28 jul. 2026. Disponivel em:
https://www.tce.pr.gov.br/contenthyperlink.jsp?lumltem|d=4936B6209FAA10B3019FAAF6A4A955C9.
Acesso em: 1 set. 2026.
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RAMALHO, Dimas. O avango e o abismo. Atricon, Brasilia, DF, 2 jul. 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/o-avanco-e-o-abismo/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a evolugdo do desenvolvimento humano no Brasil a partir dos dados do Radar
IDHM divulgado pelo Pnud, destacando que o pais alcangou, em 2024, o indice de 0,805, entrando pela
primeira vez na faixa de desenvolvimento humano muito alto. O texto diferencia o IDHM do IDH Global e
examina os trés pilares do indice: educacdo, longevidade e renda. Destaca o avan¢o da educacdo,
associado aos efeitos de politicas como o Bolsa Familia, e da longevidade, relacionada a consolidagdo do
SUS. Em contraste, aponta a renda como o componente de menor evolucao e evidencia a desigualdade
entre a populagdo branca e negra, ressaltando a diferenga nos indices de desenvolvimento humano e na
renda domiciliar per capita. Por fim, o autor reconhece avancos regionais, especialmente no Nordeste,
mas sustenta que o préximo ciclo de desenvolvimento deve priorizar a qualidade das politicas publicas, a
geracao de renda e a reducdo das desigualdades estruturais.
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SAMPAIO, Giovanna Martins. Justica social, governanca inclusiva e direito a cidade: Desafios e
perspectivas para a inclusdao urbana nas periferias. Forum de Direito Urbano e Ambiental: FDUA, Belo
Horizonte, V. 25, n. 147, p. 51-74, maio/jun. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P148/E52710/112492. Acesso em: 24 ago. 2026.

Resumo: Este artigo tem como objetivo analisar, a partir de uma revisdo bibliogréfica critica e
interdisciplinar, a inter-relagdo entre justica social, governanca inclusiva e o direito a cidade no contexto
da inclusdo urbana em areas periféricas. A pesquisa estrutura-se com base em referenciais tedricos
nacionais e internacionais e examina experiéncias praticas que evidenciam os limites e potencialidades
da gestdo urbana democréatica. Partindo da constatacdo de que a exclusdo territorial nas cidades é reflexo
de processos histéricos de desigualdade social, o artigo argumenta que a construcdo de politicas publicas
inclusivas exige o reconhecimento da diversidade territorial, a valorizacdo da participacdo cidada e o
enfrentamento das estruturas que perpetuam a injustica urbana. O trabalho também propée direcdes
futuras de pesquisa centradas na avaliacdo de politicas publicas, na inovac¢do institucional e no
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fortalecimento de praticas comunitdrias. Conclui-se que a inclusdo urbana sé serd efetiva quando os
sujeitos periféricos forem reconhecidos como protagonistas na construcdo da cidade e da cidadania.
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SANTANA, Mauricio Alves. O valor da igualdade na interpreta¢cdo como forma de superacao de problemas
relacionados a legitimidade processual e desconsideracdo da personalidade juridica. Administragdao de
Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 228-247, jul./set. 2026. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7154. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo analisa a relacdo entre a desconsidera¢do da personalidade juridica, a legitimidade
processual e o valor constitucional da igualdade. Discute como as desigualdades processuais podem
decorrer tanto de desigualdades sociais e econdmicas quanto da necessidade de instrumentos
processuais destinados a compensa-las. A pesquisa sustenta que, embora a legislacdo processual civil
estabeleca mecanismos de compensacdo para promover a igualdade no processo, em determinadas
situacbes é necessario que o intérprete utilize o principio constitucional da igualdade como vetor
interpretativo para equilibrar essas compensacgdes. A jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica é
utilizada como elemento de andlise para demonstrar a concretizagcdo dessa necessidade interpretativa
nos institutos examinados.
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SILVA, Edilson. Uma nova certiddao de nascimento para os Tribunais de Contas do Brasil. Atricon, Brasilia,
DF, 4 maio 2026. (Artigos). Disponivel em: https://Atricon.org.br/blog/uma-nova-certidao-de-
nascimento-para-os-tribunais-de-contas-do-brasil/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo analisa a importancia institucional da PEC 39/2022, denominada PEC da Essencialidade,
destacando o reconhecimento dos Tribunais de Contas como instituicdes permanentes e essenciais ao
exercicio do controle externo da Administracdo Publica. O autor sustenta que a medida fortalece a
independéncia, a estabilidade institucional e a atuacdo preventiva dos Tribunais de Contas na fiscalizacdo
dos recursos publicos, na prevencdo de irregularidades e na avaliagdo das politicas publicas. O texto
também aborda o histdrico de inseguranca juridica envolvendo a permanéncia dessas instituicdes,
especialmente a extincdo do Tribunal de Contas dos Municipios do Ceara em 2017, e destaca a atuacgdo
da Atricon e de outros atores institucionais na aprovagao da proposta.
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SILVA, Wagner Barcellos da; GALVAO, Dayane de Cassia; BEVILACQUA, Sélon; LASTRA, Leopoldo Lopez.
Otimizacdo da gestdo da cadeia de suprimentos em hospitais publicos do Chile: industria 4.0 e pessoas.
Administragdo de Empresas em Revista, Curitiba, v. 3, n. 44, p. 75-99, jul./set. 2026.
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7127. Acesso em: 18 set. 2026.
Resumo: O artigo analisa a aplicacdo de tecnologias da Industria 4.0 na gestao da cadeia de suprimentos
de hospitais publicos do Chile, com foco na melhoria da eficiéncia operacional, da qualidade do
atendimento e na reduc¢do de custos. Destaca o uso de Big Data, Internet das Coisas (loT), automacdo e
Inteligéncia Artificial para analise de dados, monitoramento de estoques e automatizagdo de tarefas. O
estudo também ressalta a importancia da gestdo de pessoas, da lideranca e do trabalho em equipe,
apontando que a implementacdo dessas tecnologias depende do envolvimento das partes interessadas e
de investimentos em tecnologia e capacitacdo profissional.
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SOUZA, Erica Miranda dos Santos Requi de. Prestac3o regionalizada do saneamento e gest3o associada:
consorcios publicos e convénios de cooperacdo na modelagem de concessdes de residuos sélidos. Revista
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de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15, n. 28, p. 55-80, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111986. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: O artigo examina a presta¢do regionalizada dos servigos publicos de saneamento basico,
especialmente os servicos de manejo de residuos sélidos urbanos, a partir do regime definido na Lei n?
11.445/2007 com as alteragdes promovidas pela Lei n® 14.026/2020. Diferenciam-se os modelos de
regionalizacdo compulsdria instituidos por lei complementar estadual (regides metropolitanas,

aglomeragdes urbanas e microrregides) das formas voluntarias de coordenacgdo interfederativa para a
gestdo associada: consércios publicos e convénios de cooperacdo. Analisa-se o instituto dos consércios
publicos sob a Lei n2 11.107/2005, destacando-se a centralidade do protocolo de intengdes/contrato de
consdrcio para a transferéncia expressa de competéncias e a existéncia de dois desenhos operacionais:
licitagdo compartilhada, com contratos municipais individualizados, e consércio como poder concedente,
com contrato Unico. Por fim, discute-se o convénio de cooperagao como instrumento de governanga e
viabilizacdo de licitacdo e planejamento integrados, para estruturar a coordenagdo regional das
concessoes, desde que a delegacdo e a execucdo de encargos sejam formalizadas por instrumentos
juridicamente exigiveis.
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SOUZA, Leticia de Oliveira. Reforma Tributaria e sustentabilidade do Terceiro Setor: um olhar comparativo
internacional. Uma analise critica sobre o novo sistema tributdrio brasileiro a luz de modelos
internacionais voltados ao fomento de entidades do Terceiro Setor. Revista de Direito do Terceiro Setor:
RDTS, Belo Horizonte, v. 19, n. 38, p. 67-86, jul./dez. 2025. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P130/E52661/111807. Acesso em: 27 ago. 2026.

Resumo: O presente artigo tem por objetivo analisar criticamente os impactos da Reforma Tributdria
brasileira sobre as entidades que compdem o Terceiro Setor, segmento cuja atuacdo é essencial a
concretizacdo de direitos fundamentais e a promoc¢ao do bem-estar social. Trata-se de um setor
estruturalmente dependente de mecanismos como voluntariado, doa¢Ges privadas, subvengoes publicas

e regimes diferenciados de tributa¢do, notadamente isengdes, imunidades e incentivos fiscais, os quais
viabilizam a sustentabilidade financeira e a continuidade de suas atividades. Nesse contexto, a Reforma
Tributdria, ao propor a reestrutura¢do do sistema de arrecadacdo por meio da criagdo de novos tributos
e da substituicdo de exacOes anteriormente existentes, inaugura um cenario de significativa incerteza
juridica para as entidades do Terceiro Setor. Tal incerteza decorre, sobretudo, do fato de que aspectos
centrais da Reforma serdo definidos por meio de leis complementares, cuja redacao ainda se encontra
em fase de construcdo. A depender da orientacdo adotada pelo legislador infraconstitucional, os efeitos
poderdo ser diametralmente opostos: de um lado, a possibilidade de fortalecimento do setor, mediante
a consolidacdo de um regime tributario mais claro, previsivel e protetivo, com a preservagdo, ou até
ampliagdo, de incentivos fiscais; de outro, o risco de imposicao de novas obrigagGes, encargos e limitages
gue comprometam a capacidade operacional e financeira dessas entidades. Diante disso, evidencia-se a
necessidade de que o Terceiro Setor acompanhe de forma ativa e participativa o processo legislativo das
leis complementares que integrardo a Reforma Tributdria. A auséncia de didlogo institucional e de
mecanismos de escuta qualificada pode resultar em um modelo normativo que desconsidere as
especificidades dessas organiza¢Oes, tratando-as de maneira equiparada a agentes econémicos com
finalidade lucrativa, o que contraria sua natureza juridica e sua funcdo social. Além disso, o artigo propde
uma andlise comparada de experiéncias internacionais, examinando modelos adotados por paises que
possuem um Terceiro Setor robusto e financeiramente sustentavel, amparado por sistemas tributarios
gue reconhecem sua relevancia social. A partir dessa perspectiva comparativa, busca-se identificar boas
praticas legislativas capazes de inspirar a formula¢do de um regime tributario nacional que, ao invés de
fragilizar, fomente a atuacdo das entidades do Terceiro Setor, assegurando-lhes condi¢cbes adequadas
para o cumprimento de sua missao social.
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VALE, Ldcio. Emenda Constitucional 139/26 confirma essencialidade dos Tribunais de Contas para
sociedade e democracia brasileira. Atricon, Brasilia, DF, 5 maio 2026. (Artigos). Disponivel em:
https://Atricon.org.br/blog/emenda-constitucional-139-26-confirma-essencialidade-dos-tribunais-de-
contas-para-sociedade-e-democracia-brasileira/. Acesso em: 18 set. 2026.

Resumo: O artigo aborda a promulgac¢do da Emenda Constitucional 139/26 e seus efeitos sobre o status
institucional dos Tribunais de Contas no Brasil. O texto destaca o reconhecimento dessas Cortes como
instituicGes permanentes e essenciais ao controle externo da Administragdo Publica, relacionando essa
mudanca ao fortalecimento da independéncia e da seguranca juridica. O autor também discute a atuagao
dos Tribunais de Contas na avaliagao de resultados de politicas publicas e na promogdo de transparéncia,
eficiéncia, integridade e accountability, ressaltando sua presenca em areas como educacao, saude, obras
publicas, saneamento, cultura e assisténcia social.
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BLUME, Eduardo Haas; SILVA, Felipe Eduardo Issao da; BRITO, Maria Tereza. Arbitrabilidade objetiva em
contratos administrativos no setor portudrio. Revista de Contratos Publicos: RCP, Belo Horizonte, v. 15,
n. 28, p. 25-54, set. 2025/fev. 2026. Disponivel em:
https://www.forumconhecimento.com.br/v2/revista/P139/E52674/111985. Acesso em: 26 ago. 2026.

Resumo: A arbitragem ja se encontra consolidada como meio relevante de solugdo de litigios no setor
portuario brasileiro. Ainda assim, podem surgir questionamentos sobre quais matérias podem ou ndo ser
submetidas a arbitragem quando envolvem a Administracdo Publica, especialmente diante de
justificativas como a indisponibilidade do interesse publico e o regime juridico-administrativo. A
delimitacdo do que é arbitravel, isto é, do que pode ser submetido a jurisdicao arbitral, denomina-se
arbitrabilidade objetiva. O objetivo do presente trabalho é tracar um panorama da arbitrabilidade objetiva
em conflitos decorrentes de contratos publicos no direito portudrio, a partir da analise das normas

especificas do setor e do exame de um caso concreto relevante, o Caso Libra, que oferece elementos
importantes para compreender os limites e possibilidades da arbitragem nesse contexto.
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Resumo: O presente artigo analisa as transformacgdes no setor ferrovidrio brasileiro decorrentes da Lei n2
14.273/2021, que instituiu o Novo Marco Legal das Ferrovias. O estudo foca na delimitagdo e comparagao
dos trés regimes juridicos atualmente vigentes para a exploracdo do transporte ferroviario de cargas: a
concessdo, a autorizagao e a figura do Agente Transportador Ferrovidrio (“ATF”). S3o examinadas as
assimetrias regulatdrias incidentes a partir do regime de bens, da remuneracdo e das regras de
compartilhamento de infraestrutura, destacando os desafios e as oportunidades na convivéncia entre os
distintos modelos de exploragdo.
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