TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

RESOLUGAO N° 72/2019°

Dispbe sobre a Politica de Gestdo de Riscos
do Tribunal de Contas do Estado do Parana.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA, no uso das
atribuicdes institucionais estabelecidas nos arts. 2°, |, e 116, XII, e paragrafo unico, da
Lei Complementar n® 113, de 15 de dezembro de 2005, e no art. 5°, Xlll, do Regimento
Interno, com base no art. 188, também do Regimento Interno, e no Acordao n°
1.777/2019 - Tribunal Pleno, Processo n°® 355343/19.

CONSIDERANDO a normativa GOV 9.130/2017, aprovada no XIX
Congresso Internacional da Organizagao Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores - INTOSAI,

CONSIDERANDO a Declaragao de Vitéria, aprovada no XXVII Congresso
dos Tribunais de Contas do Brasil;

CONSIDERANDO a Resolugao n°® 04/2014 da Associacdo dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil - ATRICON;

CONSIDERANDO o Marco de Medicdo do Desempenho — Qualidade e
Agilidade dos Tribunais de Contas do Brasil (MMD-QATC) elaborado pela ATRICON;

CONSIDERANDO a Resolugdo n°® 287/2017 do Plenario do egrégio
Tribunal de Contas da Uni&o, a qual dispde sobre a politica de gestao de riscos do
TCU,;

CONSIDERANDO que o Tribunal de Contas da Unido, assim como
diversos Tribunais de Contas Estaduais, vem gradualmente implementando sistemas
de Gest&o de Riscos;

CONSIDERANDO a implementacgéo de sistemas de Gestado de Riscos no
Superior Tribunal de Justica, no Tribunal Superior do Trabalho, no Conselho da
Justica Federal, na Secretaria-geral de Administragdo da Advocacia-Geral da Unido e
no Ministério Publico da Unido;

CONSIDERANDO a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, a
qual dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no dmbito do
Poder Executivo Federal;

CONSIDERANDO o Decreto Federal n°® 9.203/2017, o qual dispde sobre a
politica de governanga da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional;
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CONSIDERANDO o capitulo de Gerenciamento dos Riscos do Project
Management Body of Knowledge - PMBOK;

CONSIDERANDO a publicacido “Gerenciamento de Riscos Corporativos —
Estrutura Integrada” emitido pelo Committee of Sponsoring Organization of the
Treadway Commission - COSO;

CONSIDERANDO a norma brasileira publicada pela Associagao Brasileira
de Normas Técnicas — ABNT - NBR ISO 31000:2018 - Gestao de Riscos — Principios
e Diretrizes;

CONSIDERANDO que um eficiente sistema de Gestéo de Riscos denota a
imperiosa adogdo de medidas com o cond&o de prevenir, transferir e/ou mitigar
potenciais entraves na obtengao dos objetivos da instituicéo; e

CONSIDERANDO a necessidade de subsidiar a tomada de decisbes a fim
de assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos do TCE-PR, agregando valor
a organizagao por meio da melhoria permanente dos processos,

RESOLVE:

CAPITULO | ]
DAS DISPOSIGCOES GERAIS, OBJETIVOS, DIRETRIZES E PRINCIPIOS

Art. 1° A politica de Gestéo de Riscos do Tribunal de Contas do Estado do
Parana observara o disposto nesta Resolugéo.

Art. 2° Sera objeto da Gestdo de Riscos qualquer processo de trabalho,
atividade, projeto, unidade, iniciativa ou agdo de plano institucional, assim como os
recursos que dao suporte a realizagéo de seus objetivos.

Paragrafo Unico. O Sistema de Gestdo de Riscos — SGR — devera ser
gradualmente implementado nas atividades do Tribunal, por ciclos, sendo
continuamente avaliado pela Alta Administragao.

Art. 3° A Gestao de Riscos no ambito do Tribunal de Contas do Estado do
Parana tem por principais objetivos:

| - aumentar a eficiéncia da Corte;

Il - subsidiar a tomada de decisdes com vistas a prover razoavel seguranga
no cumprimento da missao institucional;

[l - desenvolver um sistema inteligente que, além de reduzir a possibilidade
de danos e retrabalho, facilite a rotina dos servidores e contribua para a prestacao de
servigos publicos de qualidade para toda a populagao paranaense;

IV - aperfeigoar continuamente os métodos e processos de trabalho;
V - potencializar o alcance dos objetivos estratégicos;
VI - valorizar a institui¢ao;

VII - identificar vulnerabilidades e oportunidades atinentes ao desempenho
do TCE/PR;

VIII - sistematizar, integrar e padronizar tarefas, processos e atividades;
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IX - proporcionar a melhoria constante do ambiente organizacional.

Art. 4° Devem ser avaliados prioritariamente riscos operacionais, legais,
financeiros e de integridade relacionados as atividades do TCE/PR, observando os
objetivos estratégicos, taticos e operacionais da institui¢cao.

D Ya O-1'1N a A\ '= -

Paragrafo unico. Nas atividades de planejamento do Tribunal, incluindo-se
o planejamento estratégico, devem ser considerados, sempre que couber, riscos e
oportunidades como critérios para selegcédo e priorizagdo de objetivos, indicadores,
metas e iniciativas. (Redacao dada pela Resolucao n. 84/2021)

Art. 5° O Sistema de Gestao de Riscos demandara:

| - o emprego de metodologias e boas praticas nacional e
internacionalmente reconhecidas que melhor se ajustem ao funcionamento do
TCE/PR;

Il - a aderéncia a exigéncias legais e regulatorias;

[l - o estabelecimento de niveis de risco adequados;

IV - qualificagéo e tempestividade das informacdes disponiveis;

V - capacitacdo de membros, servidores e demais interessados.
Art. 6° Constituem principios da Gestdo de Riscos no TCE/PR:

| - accountability;

Il - dinamismo;

[Il - economicidade;

IV - eficiéncia;
V - incerteza;
VI - legalidade;

VII - moralidade;
VIII - proatividade;
IX - qualidade;

X - tempestividade;
XI - transparéncia.

CAPIiTULO Il
DOS CONCEITOS

Art. 7° Para os efeitos desta Resolucéo, entende-se por:
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| - “Accountability”: conjunto de praticas pelas quais os gestores assumem
responsabilidades e delas prestam contas espontaneamente; (Redacdo dada pela
Resolucao n.° 139/2026)

Il - “Agregar valor”: ampliar a qualidade dos servigos no que se refere as
suas caracteristicas essenciais mais relevantes para a sociedade;

[l - “Causa de risco”: razdo que pode promover a ocorréncia do risco;

IV - “Consequéncia”: efeitos da ocorréncia de um evento de risco sobre
objetos distintos do objetivo e/ou resultado em analise;

V - “Controles internos da gestdo”: conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes e protocolos praticados de maneira integrada pelos gestores e servidores,
destinados a enfrentar riscos e propiciar seguranga operacional, visando o alcance da
missao institucional;

VI - “Evento”: episddio proveniente de fontes internas ou externas com
potencial para causar impacto negativo, positivo ou ambos, sobre os resultados e/ou
objetivos;

VIl - “Fonte de risco": elemento que, individualmente ou combinado, tem
potencial para dar origem a um risco especifico, podendo ou n&o estar sob controle
do TCE/PR;

VIl - “Gestor de risco”: responsavel por qualquer processo de trabalho,
atividade, projeto, unidade, iniciativa ou agao de plano institucional do TCE/PR,;

IX - “Governanga”. conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e
controle (accountability) postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuagao da gestdo, com vistas a condugao do Tribunal na prestacdo de servigos de
interesse da sociedade e no exercicio do controle externo; (Redacdo dada pela
Resolucao n.° 139/2026)

X - “Impacto”: efeito resultante da ocorréncia do evento de risco sobre os
resultados e/ou objetivos analisados;

Xl - “Incerteza”. € o estado, mesmo que parcial, da deficiéncia das
informagdes relacionadas a um evento, sua compreensdo, seu conhecimento, sua
consequéncia ou sua probabilidade de ocorréncia no atingimento de objetivos e/ou
resultados;

XII - “Mapa de riscos”: representagao formal na qual s&do registrados os
riscos identificados, considerando as probabilidades e os impactos, de forma a permitir
a definicdo das agdes necessarias ao seu gerenciamento; (Redacdo dada pela

Resolucdo n.° 139/2026)
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XIlI-A - “Modelo das trés linhas™ estrutura de organizacdo das
responsabilidades no sistema de gestao de riscos que, por meio de linhas de reporte
e comunicacgao, distribui as fungées de gestdo e controle em trés niveis distintos;
(Incluido pela Resolucao n.° 139/2026)

XII - “Nivel de risco”: expressao combinada do impacto do risco e sua
possibilidade de ocorréncia;

XIV - “Objetivos”: finalidade para qual o negdcio, processo ou projeto fora
criado, sendo uma declaracado do que se pretende alcancar;

XV - “Oportunidade”: possibilidade de que um evento afete positivamente o
alcance de objetivos;

XVI - “Parametros de medi¢cao de riscos”. informagdes quantitativas ou
qualitativas, obtidas direta ou indiretamente, que permitam avaliar as dimensdes dos
riscos identificados a partir da probabilidade de sua ocorréncia e das consequéncias
possiveis;

XVIl - “Parte interessada”: pessoa ou organizagdo que pode afetar, ser
afetada, ou perceber-se afetada por uma decisao ou atividade;

XVII-A - “Planos institucionais™ os planos de nivel estratégico, tatico e
operacional que compdem o sistema de planejamento e gestdo da estratégia do
Tribunal, conforme previsto em ato normativo proprio; (Incluido pela Resolucdo n.°

139/2026)

XVIII - “Probabilidade”. chance de o evento acontecer, estabelecida a partir
de uma escala predefinida de perspectivas;

XIX - “Processo de Gerenciamento de riscos”. processo operacional que
consiste no desenvolvimento de um conjunto de acgdes destinadas a identificar,
analisar, avaliar, tratar e monitorar eventos de riscos, comunicando em todas as
etapas as partes interessadas;

XX - “Processo de Gestao de Riscos”: conjunto de atividades de ambito
tatico ou estratégico destinadas a estabelecer e revisar periodicamente o sistema de
gestao de riscos, a fim de fazer eventuais adequacdes;

XXI - “Resposta a risco”. qualquer acado adotada para lidar com risco,
podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;
b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

c) evitar o risco pela decisao de nao iniciar ou descontinuar a atividade que
da origem ao risco; ou

d) mitigar/reduzir o nivel de risco diminuindo sua probabilidade de
ocorréncia ou minimizando seus impactos e suas consequéncias.

XXII - “Risco”: evento ou condicdo incerta que, se ocorrer, provocara um
efeito negativo em um ou mais objetivos, processos de trabalho ou projetos
institucionais;
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XXl - “Risco-chave”: risco que, em fungdo de seu alto impacto e alta
probabilidade de ocorréncia, deve ser conhecido pela Comissao de Gestao de Riscos
e pelo Presidente do Tribunal e necessariamente tratado; (Redacdo dada pela
Resolucao n.° 139/2026)

XXIV - “Risco inerente”. é aquele ao qual a organizagdo esta exposta
guando nao sao estabelecidas nem adotadas medidas para alterar a probabilidade ou
o impacto dos eventos;

XXV - “Risco residual”: risco remanescente apods o tratamento;

XXVI - “Tolerancia ao risco”. disposicdo do TCE/PR em suportar
determinado nivel de risco;

XXVII - “Vulnerabilidade”: suscetibilidade a uma fonte de risco.
CAPITULO Il
DAS INSTANCIAS RESPONSAVEIS PELO SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS

Art. 8° Sao instancias responsaveis pelo Sistema de Gestao de Riscos do
Tribunal de Contas do Estado do Parana:

| - Tribunal Pleno;

I—Presidéncia:

Il - Presidente; (Redacédo dada pela Resolucdo n.° 139/2026)

[Il - Comiss&o de Gestao de Riscos;

IV - (Revogado pela Resolugéo n.° 139/2026)

V - Gestores de riscos; (Redacdo dada pela Resolucéo n.° 139/2026)
V4-Controladoria-lnterna-

VI - Controladoria Interna; e (Redacao dada pela Resolugcéo n.® 139/2026)

VII - Secretaria de Governancga, Planejamento e Gestado Estratégica —
SEPLAN. (Incluido pela Resolucédo n.° 139/2026)

§ 1° O Tribunal Pleno é a instédncia maxima de deliberagdo acerca dos
resultados do Sistema de Gestdo de Riscos, responsavel por fomentar a cultura da
gestdo de riscos e aprovar a politica e eventuais alteragbes. (Redacdo dada pela
Resolucao n.° 139/2026)

§ 2° Compete ao Presidente do Tribunal: (Redacédo dada pela Resolucéo

n.° 139/2026)
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| - definir os limites de exposigdo a riscos de abrangéncia institucional;
(Redacao dada pela Resolucdo n.° 139/2026)

Il - aprovar planos de resposta preventivos e/ou contingenciais a riscos-
chave; (Redac&o dada pela Resolucdo n.° 139/2026)

Il - determinar, sempre que necessario, agdes corretivas visando a
melhoria continua do Sistema; (Redacao dada pela Resolucdo n.° 139/2026)

IV - dar ciéncia dos resultados do Sistema de Gestio de Riscos ao Tribunal
Pleno. (Redacao dada pela Resolucédo n.° 139/2026)

§ 3° Compete a Comisséo de Gestdo de Riscos: (Redacdo dada pela
Resolucédo n.° 139/2026)

| - propor ao Presidente limites de exposigdo a riscos de abrangéncia
institucional; (Redacdo dada pela Resolucéo n.° 139/2026)

Il - acompanhar os riscos-chave e oportunidades identificados pelos
gestores de riscos; (Redacéo dada pela Resolucdo n.° 139/2026)

[l - apreciar planos de resposta preventivos e/ou contingenciais elaborados
pelos gestores de riscos; (Redacdo dada pela Resoluc&o n.° 139/2026)

IV - propor eventuais acdes corretivas; (Redacao dada pela Resolucdo n.°

139/2026)

V - avaliar e propor mudancgas no Sistema de Gestéo de Riscos do Tribunal;
(Redacao dada pela Resolucdo n.° 139/2026)

VI - levar os resultados da gestao de riscos ao conhecimento do Presidente;
(Redacao dada pela Resolucéo n.° 139/2026)

VII - apoiar as agbes que incentivem e promovam a cultura e capacitagao
em gestado de riscos. (Redac&o dada pela Resolucao n.° 139/2026)
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§ 5° Compete aos gestores de riscos quanto aos objetos sob suas
responsabilidades: (Redacdo dada pela Resolucéo n.° 139/2026)

| - executar as atividades do processo de gerenciamento de riscos e
oportunidades; (Redacéo dada pela Resolucdo n.° 139/2026)

Il - elaborar planos de resposta preventivos e/ou contingenciais; (Redacao
dada pela Resoluc&o n.® 139/2026)

Il - comunicar os riscos-chave identificados, acompanhados dos
respectivos planos de resposta; (Redacédo dada pela Resolucdo n.° 139/2026)

IV - monitorar os riscos-chave; (Redacdo dada pela Resolucdo n.°

139/2026)

V - propor a Secretaria de Governancga, Planejamento e Gestao Estratégica
alteragcbes no Sistema de Gestdo de Riscos. (Redacdo dada pela Resolucdo n.°

139/2026)

§ 6° Compete a Controladoria Interna: (Redacédo dada pela Resolucdo n.°

139/2026)

| - monitorar o Sistema de Gestao de Riscos quanto a sua implementacéo,
aderéncia metodoldgica e alinhamento a politica de gestao de riscos, no ambito da
atuacdo em segunda linha; (Redacao dada pela Resolucéo n.° 139/2026)

Il - exercer, no ambito das atribuicbes de auditoria interna, avaliacéo
independente e objetiva do Sistema de Gestdo de Riscos. (Redacdo dada pela
Resolucao n.° 139/2026)

§ 7° Compete a Secretaria de Governanga, Planejamento e Gestao
Estratégica no papel de unidade central do Sistema de Gestdo de Riscos: (Incluido
pela Resolucdo n.° 139/2026)

| - supervisionar o processo de gestéo de riscos do Tribunal; (Incluido pela
Resolucédo n.° 139/2026)
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Il - consolidar os riscos-chave informados pelos gestores de riscos e os
respectivos planos de resposta; (Incluido pela Resolucdo n.° 139/2026)

Il — presidir a Comissdo de Gestdo de Riscos, por intermédio de seu
Secretario, provendo-a das informacgdes necessarias a tomada de decisdes; (Incluido
pela Resolucdo n.° 139/2026)

IV - assessorar o Presidente nas matérias relacionadas com a gestao de
riscos; (Incluido pela Resoluc&o n.® 139/2026)

V - propor agdes de sensibilizacdo e capacitacdo em gestdo de riscos;
(Incluido pela Resolugao n.° 139/2026)

VI - propor mudangas no Sistema de Gestdo de Riscos do Tribunal;
(Incluido pela Resolucao n.° 139/2026)

VIl - elaborar o Manual de Gestdo de Riscos e promover atualizagdes;
(Incluido pela Resolucao n.° 139/2026)

VIII - orientar os gestores de riscos quanto a aplicagdo da metodologia de
gestao de riscos. (Incluido pela Resolucéo n.° 139/2026)

Art. 8°-A A Comissao de Gestao de Riscos sera composta pelo Diretor-
Geral, Coordenador-Geral de Fiscalizagdo, Diretor de Gabinete da Presidéncia,
Controlador Interno e Secretario de Governanga, Planejamento e Gestdo Estratégica.
(Incluido pela Resolucao n.° 139/2026)

Paragrafo unico. A Comisséo de Gestdo de Riscos sera presidida pelo
Secretario de Governanga, Planejamento e Gestdo Estratégica. (Incluido pela
Resolucao n.° 139/2026)

Art. 8°-B A gestéo de riscos do Tribunal esta estruturada nas seguintes
linhas: (Incluido pela Resolugdo n.° 139/2026)

| - primeira linha, integrada pelos gestores de riscos; (Incluido pela
Resolucdo n.° 139/2026)

Il - segunda linha, integrada pela Comissdo de Gestdo de Riscos, pela
Secretaria de Governanga, Planejamento e Gestdo Estratégica e, quando no
desempenho das funcdes de controle interno, pela Controladoria Interna; (Incluido
pela Resolucdo n.° 139/2026)

[l - terceira linha, integrada pela Controladoria Interna quando no
desempenho das fungdes de auditoria interna. (Incluido pela Resolucao n.° 139/2026)

Paragrafo unico. Para realizagdo de suas atividades, a Controladoria
Interna tera acesso irrestrito aos documentos e informagdes necessarias aos
trabalhos, inclusive aos documentos classificados nos termos da Lei n°® 12.527, de 18
de novembro de 2011. (Incluido pela Resolucdo n.° 139/2026)

Art. 8°-C Os dirigentes das unidades e dos gabinetes sao os gestores dos
riscos relacionados com os objetos sob suas responsabilidades. (Incluido pela
Resolucdo n.° 139/2026)
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CAPITULO IV
DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

Art. 9° O processo de Gerenciamento de Riscos e Oportunidades
contempla o estabelecimento do contexto, a identificagdo, a analise, a avaliacéo, o
tratamento, a comunicagao e o monitoramento.

§ 1° O estabelecimento do contexto consiste em compreender o ambiente
externo e interno no qual o objeto encontra-se inserido, levantando seus objetivos,
resultados, partes interessadas, ambiente organizacional, sistemas, normativos,
critérios e parametros a serem empregados.

§ 2° A identificagdo abrange o reconhecimento e descricdo de riscos e
oportunidades relacionadas a um objeto de gestao, possiveis fontes, eventos, causas
e consequéncias.

§ 3° A analise compreende a estimativa de probabilidade e impacto e seu
nivel de risco resultante.

§ 4° A avaliacdo enseja a comparacéo do nivel do risco com critérios de
tolerancia preestabelecidos, a fim de determinar a estratégia de resposta.

§ 5° O tratamento contempla o planejamento e a realizacdo de agdes para
modificar o nivel do risco, incluindo planos preventivos e/ou contingenciais.

§ 6° O monitoramento compreende a reanalise e a reavaliagdo periddica
dos riscos e oportunidades identificados e a eventual adequagao dos planos de
resposta.

§ 7° A comunicacdo refere-se ao permanente reporte de informagdes
relativas ao gerenciamento de riscos e oportunidades.

Art. 9°-A O ciclo do processo de gerenciamento de riscos deve ser executado ao
menos uma vez por ano, facultado aos gestores de riscos estabelecerem ciclos de
periodicidade menor, dependendo das necessidades de cada &rea. (Incluido pela
Resolucdo n.° 139/2026)

Paragrafo unico. Os gestores de riscos devem priorizar 0s processos
organizacionais que impactem diretamente no alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal
ou no cumprimento das diretrizes previstas no plano de gestdo. (Incluido pela Resolucao

n.° 139/2026)

Art. 9°-B Os riscos-chave identificados pelos gestores de riscos quanto aos
objetos sob suas responsabilidades, acompanhados dos planos de resposta, deverdo ser
encaminhados para a Secretaria de Governanga, Planejamento e Gestado Estratégica.
(Incluido pela Resolucao n.° 139/2026)

§ 1° Os planos de resposta deverdo prever as agdes de tratamento, os
responsaveis e os prazos de execucdo. (Incluido pela Resolucdo n.° 139/2026)

§ 2° Os riscos-chave serao consolidados e submetidos a apreciagao da Comissao
de Gestao de Riscos juntamente com os planos de resposta. (Incluido pela Resolucdo n.°

139/2026)

§ 3° Nao havendo a necessidade de informagdes adicionais ou diligéncias, apds
manifestacdo da Comissdo de Gestao de Riscos, os planos de resposta serao submetidos a
aprovacao do Presidente. (Incluido pela Resolucdo n.° 139/2026)
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Art. 9°-C Os limites de exposigdo a riscos de abrangéncia institucional seréo
definidos em Portaria, estando sujeitos a revisdes e a acompanhamento periédicos. (Incluido
pela Resolucdo n.° 139/2026)

Art. 9°-D Os planos institucionais deste Tribunal deveréao ser instruidos com mapa
de riscos ao serem submetidos a aprovagdo da instancia responsavel. (Incluido pela
Resolucdo n.° 139/2026)

Paragrafo unico. A gestao dos riscos devera ser pratica continua e permanente a
fim de assegurar o sucesso da boa execugdo dos planos. (Incluido pela Resolucdo n.°

139/2026)

Art. 10. (Revogado pela Resolucdo n.° 139/2026)

Il Presidéncia:
H- Comissio.de Gestio.deRi ;
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Art. 11. (Revogado pela Resolucdo n.° 139/2026)

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 12. A politica de Gestéo de Riscos do TCE/PR sera revista sempre que
necessario, no intuito de manté-la atualizada diante de mudangas no ambiente interno
ou externo. (Redacado dada pela Resoluc&o n.® 139/2026)

Art. 12-A. Em até 90 (noventa) dias, contados da aprovagao desta
Resolucdo, os gestores de riscos encaminhardo a Secretaria de Governanga,
Planejamento e Gestdo Estratégica os riscos-chave, acompanhados dos planos de
resposta, relativos aos objetos sob suas responsabilidades que impactam diretamente
no alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal ou no cumprimento das diretrizes
previstas no plano de gestdo. (Incluido pela Resolucdo n.® 139/2026)

Art. 13. Fica a Presidéncia do Tribunal autorizada a expedir os atos
necessarios a regulamentacéo desta Resolugéo e dirimir os casos omissos.

Art. 14. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.
Curitiba, 3 de julho de 2019.

- assinatura digital -
Conselheiro NESTOR BAPTISTA
Presidente
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