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Plano Estratégico
2022-2027

O Plano Estratégico do TCE-PR 2022-2027, aprovado por meio da Instrucao
Normativa n.° 165/2021, estabelece a Missao, a Visao e os Valores do Tribunal de
Contas. Além disso, fixa 18 objetivos institucionais a serem alcancados até 2027
relacionados a quatro areas: Resultados para a Sociedade; Processos Internos;

Pessoas e Aprendizado; e Orcamento e Logistica.

O Plano Estratégico é acompanhado pela Secretaria de Governanca, Planejamento
e Gestao Estratégica, unidade responsavel pelo monitoramento da execucao das
iniciativas e por apresentar os resultados a Comissao Permanente de Planejamento
Estratégico- CPPE, através do Relatério de Desempenho da Estratégia. Para

acessar o Plano Estratégico 2022-2027 e seus relatérios de acompanhamento,

clique aqui.
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Missao

Atuar no controle dos recursos
publicos, contribuindo para o
aprimoramento da administracdo e
das politicas publicas.

QL 0>

Consolidar-se como tribunal
proximo da sociedade, com
mais resultados que a
beneficiem.

(022 &

Valores

Foco em Desempenho,
Inovacéao, Integridade,
Sustentabilidade e
Tempestividade.
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https://www1.tce.pr.gov.br/transparencia-do-tce-pr/estrategia/plano-estrategico.htm

Plano de Gestao
2025-2026

O Plano de Gestdao 2025-2026 do Tribunal de Contas do Estado do Parana foi elaborado com base na missao, visao e
valores institucionais, com o objetivo de fortalecer o alinhamento estratégico, orientar os planos das unidades e

direcionar as acoes para alcancar os objetivos da organizacao.

O documento expressa o compromisso da atual gestdo com a implementacdo do Plano Estratégico, destacando as 13
diretrizes prioritarias para o biénio, bem como as iniciativas e unidades responsaveis pela sua execucado. Todas as
iniciativas estao desdobradas em projetos e acdes especificas, conforme prevé a Resolucdo n°® 100/2023, e podem ser
acompanhadas por meio de sistema préprio chamado “Jornada Estratégica”, garantindo transparéncia e monitoramento

continuo.

Cabe ressaltar que o Plano possui possibilidade de ajustes ao longo do periodo, de forma a manter sua aderéncia as

necessidades da sociedade e a capacidade institucional do Tribunal. Para acessar o Plano de Gestao 2025-2026, assim

como os relatorios de periodos anteriores, clique aqui.



https://www1.tce.pr.gov.br/transparencia-do-tce-pr/estrategia/plano-de-gestao.htm

Planejamento do Controle Externo
Plano de Fiscalizacao 2026-2027

O Plano de Fiscalizacdo (PAF) 2026-2027 estabelece as diretrizes que orientam a atuacao fiscalizatéria do Tribunal
de Contas no biénio, com base no julgamento técnico de seus auditores e na identificacdo de oportunidades de
aprimoramento da administracdo publica. Além disso, o processo de definicdo dessas diretrizes considerou a
participacdo popular por meio de consulta publica virtual, que reuniu 1.526 contribuicbes de cidadaos de
aproximadamente 90% dos municipios paranaenses, permitindo incorporar demandas sociais relacionadas a prestacao
de servicos publicos e a garantia de direitos essenciais. O documento cumpre funcdo estratégica ao orientar o
planejamento e a organizacdo interna das atividades de fiscalizacdo, além de fortalecer a transparéncia, a

previsibilidade e a confianca institucional.

O PAF 2026-2027 contempla 126 diretrizes de fiscalizacao, sendo 88 prioritarias e 38 suplementares, estas ultimas
destinadas a conferir maior flexibilidade a atuacdo do Tribunal diante de mudancas de contexto e demandas
extraordindrias. As diretrizes concentram-se majoritariamente nas areas de Administracao, Urbanismo e Seguranca
Publica e contribuem de forma significativa para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030,
reforcando o papel do TCE-PR na promocao do controle social e da gestao publica democratica. Apds o término da
vigéncia deste Plano, sera publicado no site do Tribunal o Relatério de Balanco do PAF 2026-2027, informando a

relacao entre o que foi planejado e o que foi executado ao longo do biénio.

Para acessar os relatérios do Plano de Fiscalizacao, clique aqui.



https://www1.tce.pr.gov.br/fiscalizado/plano-de-fiscalizacao-paf.htm

Planejamento do Controle Externo
Plano de Fiscalizacao 2026-2027

Abaixo estao ilustrados 4 graficos explicativos do cenario das contribuicoes tematicas do Plano de Fiscalizacdo. Tomados em conjunto, os
graficos mapeiam a contribuicao das diretrizes de fiscalizacao previstas pelo TCE-PR para as grandes areas tematicas da Administracao Publica
em nivel local, assim como para as grandes metas de desenvolvimento acordadas em nivel internacional. Os graficos 1 e 2 representam o

guantitativo de diretrizes de fiscalizacao por funcdes de governo:

O grafico 1 indica que cerca de

60% das diretrizes prioritarias de
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em 3 tematicas:
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Planejamento do Controle Externo
Plano de Fiscalizacao 2026-2027

Grafico 2- Distribuicao das Diretrizes Suplementares de Fiscalizacao por Funcoes de Governo

O gréfico 2 indica que metade
das diretrizes suplementares de
fiscalizacdo estdo concentradas

em 3 tematicas:
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Planejamento do Controle Externo
Plano de Fiscalizacao 2026-2027

Os graficos 3 e 4 distribuem as diretrizes de fiscalizacdo pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel promovidos na Agenda 2030

da Organizacao das Nacoes Unidas:

Grafico 3- Distribuicao das Diretrizes Prioritarias de Fiscalizacao pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Planejamento do Controle Externo
Plano de Fiscalizacao 2026-2027

Grafico 4- Distribuicao das Diretrizes Suplementares de Fiscalizacao pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Execucao do Controle Externo
Fiscalizacoes Estaduais e Municipais

A execucido das fiscalizacbes no TCE-PR, orientada pelo Plano de Fiscalizacido (PAF), é realizada pelas
Coordenadorias, no ambito municipal, e pelas Inspetorias de Controle Externo, junto aos Poderes do Estado e ao
Ministério Publico. Essa atuacao continua e articulada assegura a abrangéncia, a efetividade e a presenca constante

do controle externo em todas as esferas da administracao publica paranaense.

O Tribunal de Contas do Estado do Parana realiza também auditorias em programas governamentais cofinanciados
por operacoes de crédito contraidas pelo Estado do Parand e Municipios ou oriundos de doacdo de organismos
multilaterais de crédito. As auditorias objetivam verificar anualmente as demonstracdes financeiras de cada
programa, bem como o controle interno a elas associado e o cumprimento das cladusulas acordadas em contrato

entre o organismo multilateral de crédito e o(s) executor(es) do programa.

Para acessar os relatorios das auditorias em programas governamentais cofinanciados por operacoes de crédito,

clique aqui.



https://www.tce.pr.gov.br/fiscalizado/publicacoes/publicacoes/auditorias-em-programas-cofinanciados-por-organismos-multilaterais-de-credito.htm

Execucao do Controle Externo
Dos Procedimentos de Fiscalizacao

O TCE-PR organiza sua fiscalizacdo em auditorias, inspecoes, levantamentos, acompanhamentos e monitoramentos. De forma continua, sdo realizadas
auditorias e acompanhamentos, com o objetivo de avaliar a execucao de programas, obras, contratos ou politicas publicas, em tempo real, ao longo

de sua implementacao, ou posteriormente.

Todas as informacodes relacionadas a essas fiscalizacdoes sao registradas no INTEGRA, sistema do Tribunal de Contas do Estado do Parana que
padroniza e gerencia todo o ciclo fiscalizatério. Esse sistema abrange desde o planejamento inicial até a execucao, relatério e monitoramento,
contemplando érgaos e entidades da administracdo estadual e municipal, direta e indireta, além de entidades privadas que recebam recursos e prestem

servicos de interesse publico.

A seguir, apresenta-se o painel demonstrativo extraido do sistema INTEGRA, com dados referentes ao primeiro trimestre 2026, reunindo as principais

informacoes sobre as fiscalizacdes realizadas.




Execucao do Controle Externo

Painel das Fiscalizacoes Realizadas por Acompanhamento - primeiro trimestre de 2026

3.1 Volume de recursos fiscalizados por
meio de acompanhamentos concluidos

1,6 Bi

] 3.201.916.651

3.2 Indice de analise de editais realizados
com base em analise de riscos

98,0%

0,0% 100,0%

8.1 Indice de auditorias com aspecto
operacional ou combinadas (desempenho &
conformidade)

32,9%

0% 100%

8.2 Indice de soluces consensuais
decorrentes de fiscalizagbes (Achados
Sanados)

' 24,7%

100,00%

9.2 Indice de fiscalizacBes com beneficios
mensurados

100,0%

0,00% 100,00%

Acoes de Fiscalizacdo Iniciadas
Primeira etapa da execucdo inidada

144

Acies de Fiscalizacio em Execucdo
Iniciado, mas ndo concluido

113

Acies de Fiscalizacio Concluidas
Iniciadas no periodo selecionado

31

Municipios Fiscalizados
Fiscalizages iniciadas, como as conduidas

62

Quantidade de Achados
Matriz de achados finalizada

673

Entidades Fiscalizadas
Fiscalizacdes iniciadas, como as concluidas

94

Fonte: SISTEMA INTEGRA TCE-PR -
atualizado em 09/04/2026.



Execucao do Controle Externo
Beneficios do Controle Externo

A fiscalizacao realizada de forma preventiva e em tempo real é uma das principais estratégias do TCE-PR para garantir a boa aplicacao dos
recursos publicos. Essa atuacdo permite corrigir falhas em contratos e licitacoes antes que gerem prejuizos, evitar pagamentos indevidos,
reduzir custos com retrabalho e orientar os gestores durante a execucao das politicas publicas. Os beneficios da fiscalizacdo sdo apurados e
classificados como “quantitativos financeiros” (economias, devolucbes, multas, glosas), “quantitativos ndo financeiros” (nimero de
beneficidrios, metros quadrados, dias) e “qualitativos” (melhoria da gestdo, prevencao de desperdicios, incentivo a legalidade e aprimoramento
de politicas publicas). A sistematica de quantificacdo inclui desde propostas de beneficio até a efetivacdo concreta do ganho aos cofres
publicos. A metodologia adotada pelo Tribunal esta alinhada ao Plano Estratégico 2022-2027 e as diretrizes da ATRICON (Associacao dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil), sendo apoiada por ferramentas tecnolégicas como o sistema INTEGRA. Os beneficios referem-

se ao numero de fiscalizacbes (demandas) da area municipal somados aos da area estadual. No infografico abaixo, constam as informacoes

referentes ao primeiro trimestre de 2026.




Execucao do Controle Externo

Beneficios do Controle Externo

Beneficios

Beneficios

registrados:

R$ soma de “Propostas de Beneficios
potenciais” + “Beneficios efetivados
sem registro potencial”,
exclusivamente de fiscalizagGes de
Coordenadorias+Inspetorias,
registrados, no 1° trimestre de 2026

Fiscalizagdes concluidas
com beneficios:

(quantidade) nimero de fiscalizagoes |
(Demandas) de l l
Coordenadorios +Inspetorias que tiveram |

“Propostas de Beneficios potenciais” efou

~Beneficios efetivados sem registro

potencial”, no 1° trimestre de 2026

[ ]

Fiscalizagées com
beneficios qualitativos:

(quantidade) nimero de
fiscalizagdes (Demandas) de
Coordenadorias+inspetorias que
tiveram “Propostas de Beneficios
potenciais” e/ou “Beneficios
efetivados sem registro potencial”,
no 1° trimestre de 2026

Proposta de beneficios
potenciais:

R$ exclusivomente de fiscalizagdes de
Coordenadorias+Inspetorias,
registrados, no 1° trimestre de 2026

Fiscalizagées com
beneficios quantitativos:

équuntldade) nGmero de fiscalizagdes
Demandas) de
Coordenadorias+inspetorias que tiveram
“Propostas de Beneficios potenciais” efou
"Beneficios efetivados sem registro
potencial” no 1° trimestre de 2026

Beneficio efetivado sem
registro potencial:

RS exclusivamente de fiscalizagdes de
Coordenadorias +Inspetorias
registrados, no 1° trimestre de 2026

Fonte: Coordenadoria Geral de Fiscalizacdo do TCE-PR.



Execucao do Controle Externo

Sancoes e Irregularidades Registradas

A Coordenadoria de Medidas Executorias do TCE-PR realiza o acompanhamento do cumprimento de decisbes relativas a aplicacao de multa,
condenacao a reparacao de dano ou outra sancao financeira, apos o transito em julgado do acérdao. Também, a unidade realiza o registro das
irregularidades identificadas nas acoes de fiscalizacao. Neste caso, as ocorréncias sao classificadas conforme sua natureza e frequéncia, com

o objetivo de subsidiar a analise técnica, orientar a atuacao corretiva e fortalecer os mecanismos de controle da gestao publica.

Constam nos 2 infograficos abaixo, as informacoes referentes ao primeiro trimestre 2026, sobre as sancdes e as irregularidades:




Execucao do Controle Externo

Sancoes por Erario 12 TRIMESTRE - 2026

Multa Administrativa - Estadual ]

VL. REGISTRADO(RS) ~
326.225,86

386.611, 9% TOTAL

Qtde. Registrada Qtde. Pagamentos VL.REGISTRADO(RS)
67 339 4.217.865,11

VL.RECOLHIDO(RS$)

[ Muita por Infracdo fiscal - Estadual J

1.4472.720,22

VL. RECOLHIDO (RS) Qtde. Registrada VL RECOLHIDO (RS)

Otde. Pagamentos Qtde. Pagamentos

615

87 1.036.103,93

03

Y
[Restitul;éu de Valores - Outras Entidades
J

VL. RECOLHIDO (RS)

Qtde. Registrada

Fonte: Coordenadoria de Medidas Executérias do TCE-PR.

VL REGISTRADO(RS)

VL RECOLHIDO (RS)

1:0.756,28

Qtde. Registrada




Execucao do Controle Externo

Irregularidades Registradas 1°TRIMESTRE - 2026

x .

Dano ao eréirio, Desfalque ou desvio Infragéio d norma Omissdo no dever
decorrente de atode de dinheiro, bens ou legal ou regulamentar de prestar contas
gestdoilegitimoou valores pablicos

antieconémico

Total: 40

Fonte: Coordenadoria de Medidas Executdrias do TCE-PR.



Monitoramento do Controle Externo

Monitoramento € o instrumento de fiscalizacao utilizado pelo Tribunal para verificar o cumprimento de suas deliberacoes e os seus resultados.
Esse processo foi objeto de uma reestruturacao no ultimo exercicio e, atualmente, é realizado pelas unidades responsaveis pela fiscalizacao

inicial, seja na esfera municipal, seja no ambito das entidades estaduais.

Os resultados do monitoramento sdao acompanhados junto com o cumprimento do Plano Estratégico do TCE-PR, que contempla indicador
especifico quanto a efetividade das fiscalizacoes. Esse indice avalia o percentual de achados de fiscalizacdo monitorados que foram
efetivamente sanados. Sua apuracao é realizada de forma semestral, razao pela qual ndo é passivel de consolidacao no ambito do Relatério

de Atividades Trimestral.

O resultado deste e dos demais indicadores estratégicos é registrado no sistema Jornada Estratégica, o qual permite a emissao de relatérios

de desempenho periédicos. Para acessar os resultados consolidados dos demais indicadores estratégicos do TCE-PR no Relatério de

Desempenho da Estratégia, clique aqui.



https://jornada.tce.pr.gov.br/acompanhamento

Decisoes e Jurisprudéncia

Durante o periodo analisado, o Tribunal de Contas manteve atuacdo continua na apreciacdo de processos e na consolidacdo de
entendimentos jurisprudenciais. As decisoes proferidas contribuiram para o aprimoramento da gestdo publica, especialmente por meio

da emissdo de recomendacoes, determinacdes e sancoes aplicadas aos responsaveis por irregularidades.

A jurisprudéncia do Tribunal também foi fortalecida, com a reafirmacao de entendimentos sobre temas recorrentes, como licitacoes,
contratos administrativos, despesas publicas e responsabilidade dos gestores. Esses precedentes tém orientado os jurisdicionados e

promovido maior seguranca juridica na aplicacdo das normas de controle externo.

Para garantir transparéncia e facilitar o acesso publico as informacoes, todas as decisoes colegiadas e a jurisprudéncia consolidada

encontram-se disponiveis no portal institucional do Tribunal.

cligue aqui e acesse o Boletim Informativo de Jurisprudéncia.

cligue aqui e acesse as Consultas com Forca Normativa.

cligue aqui e acesse o Viajuris.



https://www1.tce.pr.gov.br/fiscalizado/informativos-do-tcepr/boletim-informativo-de-jurisprudencia/
https://www1.tce.pr.gov.br/fiscalizado/decisoes-do-tribunal/consultas-com-forca-normativa/
https://viajuris.tce.pr.gov.br/Pesquisa/PesquisaAcordaos

Acoes em Destaque e Acoes de
Beneficios

Esta secdo apresenta as principais iniciativas e os resultados relevantes alcancados
pelo Tribunal ao longo do periodo, contemplando tanto acées em destaque — que
evidenciam atividades de maior impacto institucional — quanto acdes de
beneficios, que demonstram melhorias, avancos e contribuicdes diretas para a

administracao publica e para a sociedade.

Ressalte-se que, no portal do TCE-PR, sdo divulgadas matérias sobre essas e outras

atividades desenvolvidas pela Corte de Contas.

Ao clicar nas manchetes abaixo, é possivel acessar os destaques do periodo, com

as informacdes apresentadas na integra.




ACOES INSTITUCIONAIS EM DESTAQUE

Primeiro Trimestre de 2026

Data

15/01

19/01

30/01

11/02

24/02

26/02

13/03

20/03

30/03

Link da Matéria

INSTITUIDA A POLITICA DE PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS NO AMBITO DO TCE-PR

TCE-PR CONSOLIDA AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS NAS CONTAS DE PREFEITURAS E CAMARAS

"REVISTA DIGITAL DO TCE-PR" CONQUISTA CLASSIFICACAO DE QUALIDADE NO QUALIS PERIODICOS

TCE: APOS 7 ANOS AVALIANDO TRANSPARENCIA DA GESTAO PUBLICA NO PR, AVANCO E NOTORIO

TCE-PR ADOTA FERRAMENTA DE |A E ABRE TRILHA DE CAPACITACAO SOBRE O ASSUNTO A SERVIDORES

PARANA ESTA REPRESENTADO NAS DIRETORIAS DAS ENTIDADES QUE REPRESENTAM 0S TCS

INCLUSAO DAS CAMARAS EM PROGRAMA DO TCE-PR QUE AVALIA CONTAS E BEM RECEBIDA

TCE-PR RENOVA CONVENIO COM O MP PARA MONITORAR POLITICAS DE SEGURANCA PUBLICA

PARA O PRESIDENTE DO TCE-PR, DIALOGO E CENTRAL PARA ORIENTAR O DESENVOLVIMENTO



https://www.tce.pr.gov.br/hyperlink.jsp?lumParams=XsSnCea63YUqSU_bORDxW4M3g7nrJaezAEUT-PeMWaMUR6OfBMyHt3DkouLo3w1_32yqe0ze8GudmKLJO8SUxwrhXohwkklAklBcCQddjjUhvb9hYMm1uiLyTH7z3VJDrQrXl4iSp5TtGsX6dzErQ0PZ4XsCWo5CJO3YVv7Ve4xOUXV1bATfB4SZyxjd755qV3C5GIpBFCGPCCkld3pvADnA983LKcL1yBt2euFiOnM
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PRINCIPAIS BENEFICIOS DAS ACOES DE
CONTROLE

Data Link da Matéria

12/01 APOS CAUTELAR DO TRIBUNAL, COLOMBO ANULA LICITACAO PARA A MANUTENCAO DE SEMAFOROS
12/01 TCE-PR AGORA FAZ FISCALIZACOES DE FORMA AUTOMATIZADA VIA CRUZAMENTO DE DADOS
20/01 ACAO PREVENTIVA DO TCE-PR GEROU BENEFICIOS DE R$ 76,4 MILHOES A MUNICiPIOS EM 2025
05/02 FISCALIZACAO PREVENTIVA DO TCE-PR EM OBRA DO DER RESULTA EM ECONOMIA DE R$ 580 MiIL
12/02 PARANA TEM R$ 280 MILHOES EM BENEFICIOS COMO RESULTADO DA ACAO PREVENTIVA DO TCE
19/02 SUSPENSA PELA 22 VEZ LICITACAO DE R$ 187,3 MILHOES DO FUNDEPAR PARA PISO EM ESCOLAS
04/03 TCE-PR ORIENTA ESTADO PARA AMPLIAR EFETIVIDADE DA COBRANCA DA DIVIDA ATIVA DE ICMS
11/03 SUSPENSO CREDENCIAMENTO DE R$ 131 MILHOES DA SEAB-PR PARA ACOMPANHAR OBRAS

30/03 TCE AVALIA RISCOS DA EXECUCAO DE R$ 1,39 BILHAO EM 63 OBRAS PUBLICAS NO ESTADO
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