GABINETE DA CORREGEDORIA-GERAL

PLANO ANUAL DE CORREICAO
2025

Curitiba - PR
2025



© 00 N OO g~ WODN -

PLANO ANUAL DE CORREIGAO - 2025

. INTRODUGAO.........cocnuuene..
. COMISSAO PERMANENTE DE CORREIGAO..........ooeerereeeeeesersesssssssssesssssseans
. METODOLOGIA.................
. ANALISE DOS RISCOS.....
. DIRETRIZES E PRIORIDADES ESTRATEGICAS........ooeeeereeereeeseseesseeesssseessen
. OBJETIVO, OBJETO E ESCOPO.......oueeeeeeeneesesssessssssssssssssssssssesssssessssessssseens
. CRONOGRAMA. .................
. INDICADOR E META DO PLANO ANUAL DE CORREIGAO .........occvvererreernenn.
. CONSIDERAGOES FINAIS

SUMARIO



1. INTRODUGAO

Em atendimento ao disposto no art. 125, inciso |, da Lei Organica do
Tribunal de Contas do Estado do Parana, ao art. 24, inciso |, do Regimento Interno e
a Resolucao n.°63/2018 - TCE/PR, e considerando as diretrizes da Resolugcdo CCOR
n.° 01/2014 da ATRICON' e do Guia para construgdo de planos de correigcdo
baseados em risco, elaborado pelo Instituto Rui Barbosa?, o Gabinete da
Corregedoria-Geral do TCE-PR apresenta seu Plano Anual de Correicdo Ordinaria

para o ano de 2025.

Além de aferir a regularidade, a economicidade, a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade da execugao do trabalho desenvolvido pelas unidades que
integram a estrutura organizacional do Tribunal, as atividades correcionais também
visam contribuir para o aprimoramento do desempenho e dos processos de trabalho
dos 6rgaos e unidades administrativas, bem como promover o alcance das metas

estipuladas no planejamento estratégico institucional.

Em conformidade com o art. 9°, §1°, da Resolugdo n.° 63/2018 -
TCE/PR, este Plano Anual de Correicdo 2025 apresenta o objeto da correigdo, as

unidades envolvidas e o cronograma previsto para sua execugao.

2. COMISSAO PERMANENTE DE CORREIGAO

Conforme a Portaria n.° 414/2025, de 28 de marco de 2025, c/c a
Portaria n.° 598/25, de 27 de maio de 2025, a Comissdo Permanente de Correicao
passou a ser integrada por Tiago Moraes Ribeiro, na fungdo de presidente, e por

Aleksander Ecker e Valéria Pontes Franga, como membros.

" ATRICON. Resolugdo CCOR n° 01/2014. Disponivel em: https://www.atricon.org.br/wp-
content/uploads/2017/03/Resolu%C3%A7%C3%A30-01-2014-conjunta-CCOR-1.pdf. Acesso em: 20
mai. 2025.

2 |IRB. Guia para construgdo de planos de correicdo baseados em risco. Disponivel em:
https://irbcontas.org.br/wp-content/uploads/2023/09/orientacoes-para-construcao-de-plano-anual-de-
correicao-baseado-em-risco.pdf. Acesso em: 20 mai. 2025.



3. METODOLOGIA

Na auséncia de definigdo expressa nos normativos internos sobre a
metodologia de elaboragdo do Plano Anual de Correigdo, adotaram-se diretrizes
institucionais e boas praticas consolidadas por outras entidades. A construgcado da
metodologia baseou-se, especialmente, nas Normas Brasileiras de Auditoria do Setor
Publico (NBASP), nos critérios do Marco de Medi¢cdo da Qualidade dos Tribunais de
Contas (QATC-MMDTC) e no Guia para construgao de planos de correigao baseados

em risco, elaborado pelo Instituto Rui Barbosa (IRB).

Para exemplificar tais praticas destacamos o0s seguintes
procedimentos, sem prejuizo da adog&do de outros correlatos estabelecidos pelo
Corregedor: a) realizagao de diligéncias presenciais, sempre que caracterizada sua
necessidade e viabilidade, compreendendo a convocacdo de reunides com o0s
responsaveis pelas unidades objeto das correi¢cdes; b) entrevistas com servidores e
gestores e c¢) analise de documentos, procedimentos, manuais operacionais,

relatorios de gestao e registros internos.

4. ANALISE DOS RISCOS

O levantamento dos riscos foi realizado com base nos seguintes
documentos: a) mapeamento dos riscos internos do Tribunal (Processo n.°
13.570/21); b) analise dos riscos elaborada pela equipe de correigdo do biénio
2023/2024 do Gabinete do Corregedor-Geral (GCG); ¢) avaliagdo do TCE-PR no
Marco de Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC); e d)
Ferramenta Bl de Estoque de Processos e Atos Emitidos do TCE-PR
(COSIF/SEPLAN). A seguir, sdo apresentadas breves consideragcdes sobre esses
documentos.

A analise do Processo n.° 13.570/21, que trata do mapeamento dos
riscos institucionais do Tribunal de Contas do Estado do Parana, considerou todos os
riscos identificados pelo Nucleo de Gestdo de Risco, com a verificagdo das agdes ja
adotadas pelas unidades, a fim de avaliar a atualidade e a relevancia desses riscos.



Durante a gestao anterior (biénio 2023/2024), a equipe de correigao

do GCG realizou uma analise de riscos que identificou os seguintes pontos criticos:

duracao excessiva dos processos;

estoque elevado de processos;

excesso de prazos processuais;

divulgacao de dados sensiveis;

notas baixas no MMD-TC (eixo accountability); e

publicacdes do TCE-PR em ano eleitoral.

Quanto ao MMD-TC, ferramenta nacional de avaliagdo dos Tribunais

de Contas, verificou-se que, em 2024, o TCE-PR apresentou os seguintes pontos

abaixo da média nacional:

Area de governanga e gestdo: agilidade no julgamento e
de

organizacgéao e funcionamento dos Tribunais de Contas;

gerenciamento prazos processuais; Ccomposicao,

Area finalistica: planejamento geral de fiscalizac&o e auditoria;
fiscalizagdo e auditoria da gestao da seguranga publica.

Por meio da Ferramenta Bl de Gestdo de Estoque de Processos, a

Comissao de Correicdo analisou os dados atualizados do estoque processual

(referéncia: 07/07/2025). Conforme pode ser observado na tabela a seguir:

Estoque LEES
Unidade Ue | medio Analise
Atual .
(dias)
Apresenta o maior tempo médio, em razao do controle e
CMEX 3.409 1.964,55 |lacompanhamento continuo de recomendacdes e
determinagdes.
Estoque elevado, com expectativa de reducdo em
CAGE 81 55,89 decorréncia da criagdo da COAP.
Nova unidade instituida com a finalidade de mitigar o
COAP 20.174 95,62 |lelevado numero de processos relativos a atos de
pessoal.




Tempo
Médio Analise
(dias)

Estoque

Unidade Atual

Nova unidade instituida, por meio da Resolugcdo n°
131/2025, cuja atribuigdo central é a instrugcdo de
CAIS 230 20,20 ||processos de Denuncia, Representacao e
Representacdo da Lei de Licitagdes relativos a
administragao publica municipal.

Nova unidade instituida por meio da Resolugao n°
131/2025, cuja competéncia € instruir os processos de
CCONTAS 785 26,61 contas prestadas _pe_los chefes de Poder nos émbito_s

estadual e municipal, bem como pelos demais
administradores publicos dessas duas esferas, os quais
eram, até entao, analisados pela CGM e a CGE.

| cGM || 0 | 0 |Unidade extinta. |
| CGE H 0 H 0 ||Unidadeextinta. \

Com base na compilagdo das situacdes levantadas, foi construida
uma matriz de riscos para subsidiar a escolha da unidade a ser objeto de correicéo.
Os riscos foram ponderados pela equipe técnica utilizando a técnica do Diagrama de
Verificagdo de Riscos (DVR), que considera os critérios de probabilidade de
ocorréncia e impacto potencial.

A andlise resultante identificou as seguintes situagcdes-problema com
potencial para atuagao correcional:

e Estrutura e Organizagdo do TCE-PR (Auditores de Controle
Externo);

e Gestéo de Tecnologia da Informagao;

e Accountability (Ouvidoria e Controle Interno);

e Gestdo Processual;

o Gestao de Competéncias e Lideranca; e

e Acobes de Fiscalizagao e Auditoria.

A partir da identificacdo dessas situagdes-problema, foram
considerados o Plano Estratégico 2022/2027 e o Plano de Gestdo 2025/2026 do
Tribunal para a escolha das unidades prioritarias.

Assim, com base na avaliacio dos riscos, foi definida como prioridade
de atuacdo a area da Gestao Processual, em consonancia com a Diretriz 01 do
Plano de Gestao 2025/2026 — Aprimorar a atividade processual — e com o Objetivo

Estratégico correlato 10.



Com base na analise dos riscos mapeados, a Comissao estabeleceu
as prioridades de atuacao para o exercicio de 2025, orientando a definicdo das
unidades, objetos e abordagens das correi¢gdes que compdem a estratégia de atuagéo
deste plano.

5. DIRETRIZES E PRIORIDADES ESTRATEGICAS

As correigdes realizadas pela Corregedoria-Geral tém por finalidade
contribuir para o aprimoramento do desempenho e dos processos de trabalho das
unidades do Tribunal de Contas do Estado do Parana, em consonéncia com o0s
objetivos estratégicos institucionais e com o disposto no art. 3° da Resolugéo n.°
63/2018.

Para o exercicio de 2025, a definicdo das unidades e objetos a serem
correcionados observou critérios de alinhamento estratégico, relevancia institucional
e viabilidade de execugao, com foco em temas que permitam atuacéo orientadora e
tempestiva, contribuindo para o aprimoramento das rotinas e procedimentos internos
do Tribunal.

O tema central das correigoes ordinarias em 2025 sera a gestao
processual, em razdo de sua vinculagao direta aos instrumentos de planejamento e
avaliacéo institucional. O tema dialoga com o Plano Estratégico 2022-2027, no
seguinte objetivo:

e Objetivo 10 — assegurar a tempestividade e a efetividade das
decisbes com solugbes que garantam a celeridade na

tramitacao e a racionalidade na autuacao de processos.

No mesmo sentido, a Diretriz 01 do Plano de Gestao 2025 - 2026
estabelece como prioridade o aprimoramento da atividade processual, reforcando a
necessidade de acbes voltadas a racionalizagdo de fluxos, a padronizacdo de
procedimentos e a busca por maior eficiéncia na tramitacdo de processos.

Nesse contexto, a Coordenadoria de Medidas Executorias (CMEX)
foi incluida entre as unidades a serem correcionadas de forma ordinaria, tendo em
vista seu papel central na execugao das deliberacbdes do Tribunal, especialmente no
que se refere a aplicagao de sancdes, emissao de certiddes e controle de decisdes

colegiadas.



A unidade passou por recente reestruturagdo regimental (Resolugéo
n.° 129/2025), o que justifica a realizagdo de um acompanhamento sistematico e
orientador, voltado a verificagado da aderéncia dos fluxos de trabalho a nova estrutura
organizacional. Considerou-se, ainda, a importancia de selecionar objeto compativel
com o periodo disponivel para a realizagao dos trabalhos, sem prejuizo da
relevancia institucional do tema.

Em paralelo, sera realizada uma correigdo extraordinaria na
Diretoria de Protocolo (DP), conforme solicitacdo da Presidéncia formalizada no
Oficio n.° 24/24-GCG. A iniciativa tem como objetivo averiguar a regularidade das
distribuicdes processuais e os critérios aplicados nos procedimentos de prevencao,

nos termos do art. 7° da Resolucgéo n.° 63/2018.

6. OBJETIVO, OBJETO E ESCOPO

O objetivo do Plano Anual de Correicdo 2025 é contribuir para o
aprimoramento da gestdo processual no d&mbito do Tribunal de Contas do Estado do
Parana, por meio da analise orientadora de fluxos, praticas e procedimentos adotados
pelas unidades selecionadas, com foco na racionalidade, padronizagcdo e

tempestividade da tramitagdo processual.
Foram definidos dois objetos distintos de correig¢ao:

I.  Aatuacgéo da Coordenadoria de Medidas Executoérias (CMEX),
unidade responsavel pela execucao das deliberagdes do
Tribunal, com énfase no controle das sancdes, emissdo de
certiddes e acompanhamento das decisbes colegiadas.

Modalidade ordinaria, de abrangéncia geral;

II. A regularidade dos procedimentos de distribuicado processual
e de prevengdes processuais realizados pela Diretoria de
Protocolo (DP), objeto de correigdo extraordinaria,

abrangéncia especifica, conforme solicitagdo da Presidéncia.

O escopo das correi¢gdes abrange a verificagdo da conformidade, da

eficiéncia e da aderéncia dos procedimentos as normas institucionais e boas praticas



identificadas, com vistas a emissdo de recomendagdes que promovam a melhoria

continua e o alinhamento aos objetivos estratégicos do Tribunal.

7. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA - PLANO ANUAL DE CORREIGCAO 2025

- RELATORIO E
UNIDADE PLANEJAMENTO EXECUCAO JULGAMENTO
CMEX Jun, Jul, Ago Set, Out Out, Nov
DP Jun, Jul, Ago Set, Out Out, Nov
8. INDICADOR E META DO PLANO ANUAL DE CORREIGAO
Indicador Meta

Quantidade de unidades responsaveis | Realizagao de correi¢des em 100% das

unidades elencadas, compreendendo:

pelos indicadores relacionados a

eficiéncia e a efetividade do exercicio de | - 1 correigcdo ordinaria e geral;

suas atribuicoes - 1 correicao extraordinaria e especifica.

(2 unidades — CMEX e DP)

9. CONSIDERAGOES FINAIS

A atividade correcional tem por finalidade contribuir para a melhoria
do desempenho e o aperfeicoamento dos processos de trabalho das unidades
administrativas do Tribunal de Contas do Estado do Parana, além de apoiar o alcance

das metas estipuladas no planejamento estratégico institucional.



Nessa esteira, o éxito dos trabalhos correcionais depende
fundamentalmente do apoio e da colaboragao do corpo diretivo e dos servidores das
unidades envolvidas. Ressalta-se que o exercicio do poder disciplinar possui carater
subsidiario e deve ser aplicado apenas de forma excepcional, nos termos da
Resolugdao n.° 63/2018, quando caracterizada a necessidade de apuracdo de

responsabilidades individuais.

Dessa forma, as atividades correcionais desenvolvem-se de maneira
harménica e complementar aquelas que ja sdo executadas pela prépria unidade e por
outras Unidades Administrativas, sem sobreposicdo de competéncias ou conflito de
atribuicdes, tendo como propdsito maior o aprimoramento dos processos de trabalho

e a busca pela exceléncia na atuagéo institucional.

Por fim, em cumprimento ao disposto no art. 24, inciso Xlll, do
Regimento Interno, combinado com o art. 9°, §1°, da Resolugado n.° 63/2018, este
Plano Anual de Correicdo 2025 sera encaminhado ao Presidente e aos Conselheiros
para conhecimento, devendo, também, ser publicado no Diario Eletrénico do Tribunal
de Contas do Estado do Parana - DETC e disponibilizado no sitio eletrbnico e na

intranet institucional.

Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL
Corregedor-Geral
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