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As sessdes por videoconferéncia do Tribunal Pleno serao realizadas as 14h das
quartas-feiras. A parte interessada em realizar sustentagao oral devera seguir as
orientacdes disponiveis no link
<https://www.tce.pr.gov.br/transparencia/sessoes/sustentacao-oral.htm>, ou
peticionar requisitando o link de acesso ao Zoom, para sustentar "ao vivo".

Nos termos da Resolugdo n°® 77/2020, alterada pela Resolugéo n° 82/2021, que
regulamenta o § 6° do art. 429 do Regimento Interno, que trata da realizagao de
sessdes virtuais dos érgaos colegiados do Tribunal de Contas, as SESSOES NO
PLENARIO VIRTUAL DAS CAMARAS serdo realizadas em semanas
alternadas com as sessdes do Tribunal Pleno, conforme art. 9° da referida
resolugdo “As sessdes do Pleno e das Camaras serdo abertas as 12:00h das
segundas-feiras e encerradas as 15:00h das quintas-feiras. A pauta esta
disponivel para consulta no site do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO
PARANA no endereco HTTPS://WWW.TCE.PR.GOV.BR no quadro “Sessdes do
Plenario Virtual” no icone “Pauta Plenario Virtual”.

STP - Pautas

Nos termos do art. 22, §§1° e 2° da Resolugdo n° 77/20, atualizada pela
Resolugdo n° 82/21, as partes interessadas em realizar SUSTENTACAO
ORAL nos processos incluidos em pauta de julgamento de SESSAO DO
PLENARIO VIRTUAL, devem apresentar requerimento nos autos, dirigido ao
Presidente do Orgdo Colegiado para fins de deferimento, e devera vir
acompanhado de link de acesso publico que remeta a midia em formato de video
ou audio, cuja duragdo maxima sera de 15 minutos, conforme orientages
disponiveis no link
<https://www.tce.pr.gov.br/transparencia/sessoes/sustentacao-oral.htm>. Por
determinagdo do Presidente desta Corte, é obrigatério o uso da beca, ou
vestimenta adequada para participagéo nas sessdes plenarias.

Sem publicagbes

STP - Atas

Sem publicagbes

STP - Acordaos

PROCESSO N°:-266817/24

ASSUNTO:-DENUNCIA

ENTIDADE:-COMPANHIA DE TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO S.A.
INTERESSADO:-CLAUDIO SERGIO TEDESCHI, COMPANHIA DE TECNOLOGIA
E DESENVOLVIMENTO S.A., DENILSON VIEIRA NOVAES, KATIA MUNARETTO,
LONDRINA ILUMINAGAO S.A., ROBERTO MOREIRA DE OLIVEIRA
ADVOGADO / PROCURADOR-FELIPE SANTOS CAZALE, LEILA CRISTIANE
PEDRASOLLI URBANEJA SANCHEZ

RELATOR:-CONSELHEIRO IVAN LELIS BONILHA

ACORDAO N° 3429/25 - TRIBUNAL PLENO

Denuncia. Demissdo em Sociedade de Economia Mista. Necessidade de ato formal
motivado. Cessao funcional entre empresas estatais. Manifestagdes uniformes pela
improcedéncia. Improcedéncia.

| - RELATORIO VOTO VENCEDOR (CONSELHEIRO IVAN LELIS BONILHA)
Trata-se de Denuncia proposta por Katia Munaretto, na qual noticiou supostas
irregularidades na Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento S.A., consistentes
em sua demissdo sem justa causa, sem sindicancia e sem processo administrativo,
uma vez que era servidora concursada da area contabil. Informa que, na sequéncia,
houve a nomeagao de um servidor comissionado para o exercicio das atividades, em
violagdo ao Prejulgado 6, além da cesséo irregular de funcionario pela Londrina
lluminagéo para a Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento S.A.

Mediante o Despacho n° 687/24 - GCILB (pega 14), determinei a intimagéo das
empresas denunciadas para manifestacéo.

Em resposta, as empresas apresentaram defesa preliminar conjunta e documentos
(pecas 21/39) na qual destacam que a empresa responsavel agiu em observancia
aos principios constitucionais, em especial, da legalidade e da transparéncia na
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condugédo do processo objeto da denuncia.
Apos extensa fundamentagéo, concluiram, em resumo, os pontos da denuncia, que:
a) no caso em tela, ndo ha qualquer afronta ao disposto no Prejulgado n° 6 do
TCE/PR;

b) ndo houve designagdo de empregado comissionado para execugdo das
atividades contabeis, mas sim para assessoramento da Diretoria Executiva em
processos de natureza financeira da Companhia;

c) nao houve cessao pela (art. 33 da LC N° 113/05) de profissional de contabilidade,
mas sim a celebracdo de contrato corporativo com a disponibilizagdo de uma
profissional concursada para o exercicio das atividades de contabilidade de forma
exclusiva para esta Companhia;

d) e por fim, a dispensa foi realizada sem justa causa, sendo devidamente
motivada, legal e jurisprudencialmente respaldada, sendo materializada em um
documento formal entregue a denunciante por ocasido de sua dispensa.

Conforme o Despacho n® 919/24 — GCILB (pega 40), recebi o presente expediente e
determinei a citagdo das empresas denunciadas.

As empresas denunciadas apresentaram contraditério (pegas 51/57), nos mesmos
termos das manifestagdes preliminares.

A Coordenadoria de Gestao Municipal, mediante a Instrugéo n° 5846/24 — CGM (pega
58), opina, preliminarmente, pela extingdo sem andlise do mérito em relagdo a
dispensa da empregada concursada, considerando a existéncia de Reclamatéria
Trabalhista n® 0000627-23.2024.5.09.0863 na 72 Vara do Trabalho de Londrina, e, no
mérito, pela total improcedéncia da Denuncia.

Nesse sentido, o Ministério Publico de Contas (Parecer n° 1285/24 - 5PC — pega 59)
acata a preliminar proposta pela unidade técnica e opina pela improcedéncia da
denuncia.

Considerando a independéncia das instancias, segundo o Despacho n° 209/25 —
GCILB (pega 60), entendi que o trdmite da agédo trabalhista, ainda que ligada aos
mesmos fatos, ndo exclui ou limita a competéncia constitucional desta Corte de
Contas e determinei a intimagdo do responsavel legal pela primeira entidade
denunciada para juntar aos autos o documento SEI 11690366 (fundamentagéo
entregue a denunciante), bem como para informar a posi¢do atualizada da agéo
trabalhista.

Ato continuo, a entidade denunciada (pega 64) juntou o documento solicitado e
informou que o juizo negou o pedido de nulidade da dispensa por considerar que a
empresa apresentou motivagdo para o ato de dispensa, cumprindo o entendimento
do STF, e que os motivos apresentados eram suficientes e razoaveis para justificar a
rescisao do contrato de trabalho da forma como foi realizada. Destaca que o processo
se encontra em fase de recurso ordinario de ambas as partes, aguardando a deciséo
do E. TRT9.

Em ultima manifestagéo, segundo a Instrugdo n® 1372/25 — CGM (pega 69), a CGM
ratifica integralmente o conteudo da Instrugcdo n° 5846/24 - CGM (pega 58).

Por fim, o Ministério Publico de Contas corrobora as conclusdes alcangadas pela
unidade instrutiva e ratifica o inteiro teor do Parecer n® 1285/24 (peca 59), pela
improcedéncia da presente Denuncia.

E o relatério.

Il - FUNDAMENTAGAO E VOTO VENCEDOR (CONSELHEIRO IVAN LELIS
BONILHA)

Compulsando os autos, verifico que assiste razao a unidade técnica e ao Ministério
Publico de Contas, razéo pela qual a Denuncia merece ser julgada improcedente.
2.1 PRINCIPIO DA INDEPENDENCIA RELATIVA DAS INSTANCIAS.

A Coordenadoria de Gestao Municipal (pega 58) esclarece que ja existe processo no
ambito judicial, no qual a denunciante questiona a sua demissao sem justa causa de
forma imotivada — Acéo Trabalhista n° 0000627-23.2024.5.09.0863 — que se encontra
em tramite na 72 Vara do Trabalho de Londrina, onde solicita o reconhecimento da
nulidade da rescisé@o do contrato de trabalho, solicitando sua reintegragao.

Diante disso, a unidade técnica, considerando a existéncia de agéo judicial sobre os
mesmos fatos, opina, em sede de preliminar, pela extingdo do feito sem andlise do
mérito.

Conforme o Despacho n°® 209/25 — GCILB (pega 60), entendi que, tendo em vista a
independéncia das instancias judicial e administrativa prevista constitucionalmente,
com base na separagdo dos poderes e a autonomia das diversas esferas do direito,
o tramite da agéo trabalhista, ainda que ligada aos mesmos fatos, ndo exclui ou limita
a competéncia constitucional desta Corte de Contas.

Ainda que as questdes discutidas nestes autos parecam semelhantes aquelas
apontadas na Agdo Trabalhista n° 0000627-23.2024.5.09.0863, os
encaminhamentos podem ser independentes, ressalvadas as hipéteses em tese de
deliberacdo positiva ou negativa acerca da existéncia material do fato e de sua
respectiva autoria.[1] Considerando que n&o se discute nestes autos e na referida
Agéo Trabalhista fatos e materialidade, ha que se preservar a independéncia das
instancias.

Nesse sentido, o Supremo Tribunal Federal — STF consolidou o entendimento acerca
da regra da independéncia entre as instancias; vejamos:

ADMINISTRATIVO. RECURSO ESPECIAL DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL.
ACAO DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA. RESSARCIMENTO DO DANO.
TRIBUNAL DE CONTAS. CONDENACAO PELO MESMO FATO. BIS IN IDEM. NAO
OCORRENCIA. 1. A coexisténcia de condenagdes de ressarcimento ao erario, por
decisdes de Tribunal de Contas e de ¢rgdo judicial em agdo de improbidade
administrativa, ndo configura bis in idem, considerada a independéncia dessas
instancias. Precedentes. 2. Veda-se, por outro lado, a duplicidade de punigéao,
questédo verificavel na oportunidade do cumprimento de sentenga. 3. Recurso
especial do Ministério Publico Federal a que se da provimento. PROCESSUAL E
ADMINISTRATIVO. RECURSO ESPECIAL DO PREFEITO. FUNDAMENTAGAO
DEFICIENTE. SUMULA 284/STF. ACAO DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA.
PRESTAGCAO DE CONTAS. ENTREGA EM ATRASO. CONDUTA DOLOSA.
REVISAO. SUMULA 7/STJ. [...] Recurso especial de Aliomar da Rocha Soares nao
conhecido. (STJ - REsp: 1552568 BA 2015/0218137-2, Relator: Ministro OG
FERNANDES, Data de Julgamento: 21/03/2019, T2 - SEGUNDA TURMA, Data de
Publicacédo: DJe 04/04/2019) (grifos nossos).

Dessa forma, considerando a possibilidade de encaminhamentos diferentes, julgo
necessaria a analise do mérito.

2.2 DISPENSA DE EMPREGADA CONCURSADA.

Consoante a peca exordial, a denunciante aponta a necessidade de se averiguar a
sua dispensa, considerando que era servidora concursada ha mais de 5 (cinco) anos
e que foi dispensada pela Companhia sem nenhuma sindicancia ou processo
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administrativo que justificasse a sua demisséo.

A Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento S.A.(pega 52) informou que a
“denunciante desempenhava as fungdes do cargo de contadora da COMPANHIA DE
TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO S.A, que mesmo apos diversas tentativas de
acompanhamento e desenvolvimento interno, ndo demonstrou melhora em sua
performance profissional, sendo desligada do quadro de pessoal da data de 12 de
margo de 2024 por circunstancias graves de desempenho, as quais expuseram a
Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento a diversos riscos, especialmente riscos
fiscais, reputacionais, contabeis e financeiros, e s&do contrarios aos deveres
constantes do Cédigo de Conduta Profissional da empresa e de suas atribuicbes
profissionais, as quais passamos a descrever.”

A Companhia relatou que, conforme o Tema n° 1022/STF[2] de Repercussao Geral,
as sociedades de economia mista tém o dever juridico de motivar, em ato formal, a
demissdo de seus empregados concursados, mas ndo ha necessidade de processo
administrativo.

Em consonancia com o Tema n° 1022/STF[3], este Tribunal respondeu a Consulta n®
229934/23, Acordao n°® 1851/24 - Tribunal Pleno, da seguinte forma:

“QUESTAO 6 - E possivel a demissao, inclusive imotivada, de empregado publico de
sociedade de economia mista?

Conforme tese fixada pelo Supremo Tribunal Federal, no julgamento do RE 688267,
com Repercussao Geral, as empresas publicas e as sociedades de economia mista,
sejam elas prestadoras de servigo publico ou exploradoras de atividade econdmica,
ainda que em regime concorrencial, tém o dever juridico de motivar, em ato formal, a
demissdo de seus empregados concursados, ndo se exigindo processo
administrativo. Tal motivagdo deve consistir em fundamento razoavel, ndo se
exigindo, porém, que se enquadre nas hipdteses de justa causa da legislacéo
trabalhista. (grifos nossos)

Noto que, segundo a resposta da Companhia (pega 52), a entidade destaca que as
razdes da dispensa da denunciante foram indicadas em ato formal, na presenga de
um profissional do setor de Recursos Humanos e um advogado da Companhia.
Conforme se extrai da peca 66 (Processo Judicial), a A¢cdo Trabalhista n° 0000627-
23.2024.5.09.0863, com a interposigao de recurso ordinario por ambas as partes, foi
julgada parcialmente procedente, com a condenagéao solidaria das rés ao pagamento
da multa prevista no § 8°, do art. 477 da CLT e dos honorarios advocaticios. Foram
rejeitados os principais pedidos formulados pela reclamante, como a nulidade da
dispensa, reintegragdo ao cargo, indenizagédo por dano moral e pagamento de horas
extras.

Dessa forma, considerando que a demissdo da denunciante foi motivada em ato
formal, nesse aspecto, acompanho as manifestagdes uniformes pela improcedéncia
da presente Denuncia.

2.3 Designacéo de empregado comissionado para atividades contabeis.

Nos termos da peticdo inicial, a denunciante relata a nomeagéo de servidor
comissionado para o exercicio das atividades, em violagédo ao prejulgado 6.

Em sua defesa, a Companhia aduz que n&o houve designacdo de empregado
comissionado para execugdo das atividades contabeis, mas sim para
assessoramento da Diretoria Executiva em processos de natureza financeira da
Companhia.

O Prejulgado n° 6 deste Tribunal dispde que:

“Regras gerais para contadores, assessores juridicos do Poder Legislativo e do Poder
Executivo, autarquias, sociedades de economia mista, empresas publicas e
consoércios intermunicipais. Necessario concurso publico, em face do que dispde a
Constituicdo Federal. - Revisdo da Carreira do Quadro Funcional, procurando manté-
la em conformidade com os valores de mercado.

- Redugéo da jornada de trabalho com a redugdo proporcional dos vencimentos.

- Terceirizagéo: 1) Comprovagdo de realizagdo de concurso infrutifero; II)
Procedimento licitatério; Ill) Prazo do art. 57, II, Lei 8.666/93; IV) Valor maximo pago
a terceirizada devera ser o mesmo que seria pago ao servidor efetivo; V)
Possibilidade de ser responsabilizada pelos documentos publicos. VI)
Responsabilidade do gestor pela fiscalizagdo do contrato.

- Deve-se observar a regra inserta no inciso XVI, do art. 37 da Constituicdo Federal,
quanto a acumulacdo ilegal de cargos, empregos e fungdes publicas.

- Havendo servigo de contabilidade ou de assessoria juridica, tanto no legislativo
quanto no executivo no minimo 01 dos integrantes devera estar regularmente inscrito
no CRC ou na OAB - conforme o caso. O departamento podera ser chefiado por
detentor de cargo comissionado ou servidor efetivo com fungéo gratificada conforme
art. 37, v, da CF. - Sendo substitutivo de pessoal: computar-se- & no limite de
despesa com pessoal previsto na LRF.

Somado as regras gerais acima, ha que se observar, em cada caso, as regras
especificas.

Regras especificas para contadores do Poder Legislativo - Cargo em comissé&o:
Impossibilidade, salvo se houver um departamento de contabilidade. No minimo 01
dos integrantes devera estar regularmente inscrito no CRC. O departamento podera
ser chefiado por detentor de cargo comissionado ou servidor efetivo com fungéo
gratificada.

- Contabilidade Descentralizada: Nos casos em que, devidamente motivado, o cargo
estiver em extingdo ou que inexista o cargo, sera possivel que o contador do Poder
Executivo e por ele remunerado preste seus servigos ao Poder Legislativo, desde que
descrito nas atribuigdes do cargo.

- Terceirizagéo: possibilidade nos casos em que, devidamente motivado, o cargo
estiver em extingdo ou que inexista o cargo.

Regras especificas para assessores juridicos do Poder Legislativo e do Poder
Executivo

- Cargo em comisséao: Possivel, desde que seja diretamente ligado a autoridade. Nao
pode ser comissionado para atender ao Poder como um todo. Possibilidade da
criagéo de cargo comissionado de chefia ou fungao gratificada para assessoramento
exclusivo do Chefe do Poder Legislativo ou de cada Vereador, no Caso do Poder
Legislativo e do Prefeito, no caso do Poder Executivo. Devera haver
proporcionalidade entre o numero de servidores efetivos e de servidores
comissionados. Consultorias contabeis e juridicas - Possiveis para questées que
exijam notoria especializagdo, em que reste demonstrada a singularidade do objeto
ou ainda, que se trate de demanda de alta complexidade, casos em que podera haver
contratagao direta, mediante um procedimento simplificado e desde que seja para
objeto especifico e que tenha prazo determinado compativel com o objeto, ndo
podendo ser aceitas para as finalidades de acompanhamento da gestdo.”

Como bem observado pela unidade técnica, o referido prejulgado ndo veda a
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existéncia de cargo em comissao de assessoramento na area.
Corroboro o opinativo da CGM, entendendo que a denuncia carece de documentos
que evidenciem ou comprovem que o assessor Lucas tenha sido designado para
realizar atividades de alta complexidade e fora de seu cargo de assessoria.

Nesse sentido, acompanho as manifestagdes uniformes pela improcedéncia da
presente Denuncia.

2.4 Cessao funcional entre companhias para exercicio de atividades contabeis.
Constato que a denunciante afirma que a Sra. Solange Pissinati é funcionaria da
Londrina lluminagdo e foi cedida para a Companhia de Tecnologia e
Desenvolvimento, sem vinculo empregaticio e contrato firmado.

As empresas denunciadas (pega 52) informaram que, em razdo da conduta da
denunciante e dos riscos para a empresa, a Diretoria Administrativa Financeira
buscou auxilio dos acionistas, sendo atendida pela Londrina lluminagédo, com a
convocagdo da proxima candidata aprovada em seu ultimo concurso para o cargo de
contador, Sra. Solange Pissinati, convocada em 18/12/2023, com inicio de suas
atividades em 19/02/2024.

Relata que foi realizado um aditivo ao contrato celebrado entre a Companhia de
Tecnologia e Desenvolvimento e a Londrina lluminagdo, em maio de 2024, para
compartilhar a prestagao de servigos de contabilidade da Londrina lluminagéo, entre
fevereiro de 2024 e dezembro de 2024, com incluséo de clausula convalidando os
servigos prestados desde o inicio.

A CGM ressalta que este Tribunal respondeu a Consulta n® 276250/21, Acérdédo n°
1582/22 - Tribunal Pleno, acerca da possibilidade de cessédo de servidor publico,
vejamos:

“A cessdo de servidor publico municipal pode ocorrer no superior interesse da
Administragdo Publica direta e indireta, entre as unidades do préprio Municipio e
outros entes municipais, estaduais ou federais, da Administracao direta ou indireta e
sera licita, se preenchidas as seguintes exigéncias: 1) motivacdo expressa que
demonstre o interesse publico e auséncia de prejuizo; 2) formalizagdo mediante
celebragao de convénio ou outro instrumento equivalente, que regulamente o ato de
cooperagao; 3) carater temporario, com prazo certo e definido, previsto no respectivo
instrumento de colaboragao; 4) observancia a legislagéo local.” (grifo nosso).
Considerando a demonstragéo da formalizacédo de Termo de Cooperacdo entre as
empresas para a prestagao do servigo de contabilidade, nesse aspecto, acompanho
as manifestagdes pela improcedéncia da presente Denuncia.

VOTO, acompanhando as manifestagdes uniformes, pelo conhecimento e pela
improcedéncia da presente Denuncia, nos termos da fundamentagéo.

Il—- FUNDAMENTAGAO E VOTO VENCIDO (CONSELHEIRO MAURICIO REQUIAO
DE MELLO E SILVA)

Trata-se de Denuncia proposta por KATIA MUNARETTO contra a COMPANHIA DE
TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO S.A. ao argumento de que a referida
empresa descumpriu o Prejulgado n. 6 deste Tribunal de Contas, ao dispensar a
denunciante, empregada publica, sem justa causa e processo administrativo.
Afirmou que foi substituida por funcionario ocupante de cargo em comisséo, e que
houve a cessdo de funcionaria de outra empresa, sem vinculo empregaticio ou
contrato firmado.

O relator, Conselheiro Ivan Lelis Bonilha, apresentou proposta de voto pela
improcedéncia da denuncia ao fundamento de que, nos termos do Tema 1022 do
Supremo Tribunal Federal, restou consignado que as sociedades de economia mista
tém o dever juridico de motivar, em ato formal, a demissdo de seus empregados
concursados, mas ndo ha necessidade de instauragdo de processo administrativo.
Considerando que as razdes de dispensa foram indicadas em ato formal, na presenca
de um profissional do setor de recursos humanos e um advogado da companhia,
acompanhou as manifestagdes uniformes da unidade técnica e do Ministério Publico
pela improcedéncia da denuncia.

Em relagdo a designagao de assessor comissionado, para o exercicio das atividades,
entendeu o relator que os fatos narrados na denuncia néo foram comprovados.

Da mesma forma, entende pela improcedéncia da denuncia quanto a suposta cessao
irregular de funcionaria, uma vez que foi esclarecido que a Companhia de Tecnologia
e Desenvolvimento e a Londrina lluminagéo, celebraram termo de cooperagdo para
o compartilhamento da prestagédo de servigos de contabilidade, no periodo de
fevereiro a dezembro de 2024, executados pela contadora, aprovada em concurso
publico e convocada pela Londrina lluminagéo.

Todavia, divirjo em parte da proposta do relator.

A admisséo de pessoal pelas empresas publicas e sociedades de economia mista
deve ser realizada por meio de concurso publico, regido pelos principios expressos
no art. 37 da Constituicdo Federal, bem como pelo principio da igualdade.
Considerando os esforgos do legislador para assegurar que as contratagdes sejam
pautadas pela igualdade, sem favorecimentos ou discriminacdes, é certo que a
dispensa, ainda que autorizada, também deve observar tais principios, garantindo ao
empregado publico uma dispensa justa.

Da leitura da tese fixada pelo Supremo Tribunal Federal no Tema 1022, observo que
a Corte possibilitou que a demissdo do empregado publico admitido por meio de
concurso publico seja realizada mediante a apresentagdo dos motivos que
justificaram a dispensa, sem, contudo, exigir a realizagao de processo administrativo.
Contudo, em que pese admitir a possibilidade de dispensa mediante ato motivado,
destaco que a tese ndo veda a possibilidade da realizagédo de regular procedimento
administrativo.

Como se sabe, o ordenamento juridico garante que a dispensa do empregado publico
ndo seja realizada de forma arbitraria, ou seja, sem motivo justo ou baseada em
critérios discriminatérios. Da mesma forma, exige-se que a dispensa também nao
deve ter como fundamento o desvio de finalidade, por meio do qual a prerrogativa de
dispensar o empregado € utilizada para atingir objetivo ilicito ou alheio ao interesse
publico.

Portanto, oportunizar o contraditério em procedimento administrativo, ainda que
simplificado, faz-se necessario para evitar que a dispensa de empregados publicos,
admitidos por concurso publico, decorram da arbitrariedade do gestor ou de desvio
de finalidade.

Frise-se, que, no caso em tela, a dispensa da denunciante, sem a oportunidade de
exercer o contraditorio, resultou na impossibilidade de apurar a veracidade dos fatos
que ensejaram a sua demissao.

Nestes termos, divirjo parcialmente da proposta do relator apenas para expedir
determinagdo a COMPANHIA DE TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO S.A,, para
que, no prazo de 60 (sessenta) dias, adeque os procedimentos de demissao, a fim
de garantir aos empregados publicos o exercicio do contraditério, ainda que em
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procedimento administrativo simplificado.

VISTOS, relatados e discutidos,

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro IVAN LELIS BONILHA, por
maioria absoluta, em:

CONHECER, uma vez presentes os pressupostos de admissibilidade e no mérito,
julgar IMPROCEDENTE a Denuncia, acompanhando as manifestagdes uniformes,
nos termos da fundamentagao.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA (voto vencedor), JOSE DURVAL MATTOS DO
AMARAL e AUGUSTINHO ZUCCHI.

Os Conselheiros FABIO DE SOUZA CAMARGO e MAURICIO REQUIAO DE MELLO
E SILVA (vencido), apresentaram voto pela improcedéncia com determinagéo.
Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sessao Ordinaria Virtual n°® 23.

IVAN LELIS BONILHA

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. CPP - Decreto Lei n° 3.689 de 03 de Outubro de 1941
Art. 66. Ndo obstante a sentenga absolutéria no juizo criminal, a agdo civil poderéa ser proposta
quando né&o tiver sido, categoricamente, reconhecida a inexisténcia material do fato.

2.
https://portal.stf.jus.br/jurisprudenciaRepercussao/verAndamentoProcesso.asp?incidente=424576
3&numeroProcesso=688267 &classeProcesso=RE&numeroTema=1022

3. “Tese: As empresas publicas e as sociedades de economia mista, sejam elas prestadoras de
servigco publico ou exploradoras de atividade econémica, ainda que em regime concorrencial, tém
o dever juridico de motivar, em ato formal, a demissdo de seus empregados concursados, ndo se
exigindo processo administrativo. Tal motivagdo deve consistir em fundamento razoavel, ndo se
exigindo, porém, que se enquadre nas hipoteses de justa causa da legislagao trabalhista.”

PROCESSO N°:-842257/24

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DO
PARANA

INTERESSADO:-ALNOOR COMERCIAL IMPORTADORA LTDA, AURO
JOSEPHAT DALMOLIN, DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DO PARANA, FERNANDO FURIATTI SABOIA, VINICIUS ROSA
CORREIA

ADVOGADO / PROCURADOR-ALBA REGINA GRASSETTI PACHECO,
ARISTIDES RODRIGUES DO PRADO NETO, LUCIANO ROCHA WOISKI,
LUCIANO TINOCO MARCHESINI, MARIA LUCIA SANCHES, YVONE DA SILVA
ANDRADE

RELATOR:-CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

ACORDAO N° 3453/25 - TRIBUNAL PLENO

Representacdo da Lei de Licitagdes. DER/PR. Pregéo Eletronico n.° 1511/2024.
Aquisicao de lanternas taticas. Auséncia de comunicacéo do pregoeiro sobre a data
e horario das reaberturas da sessdo do pregdo. Infringéncia ao principio da
vinculagdo ao instrumento convocatério, publicidade e transparéncia. Inadequagéo
da condugao do procedimento licitatério. Exigéncia de amostra apés o julgamento da
habilitagéo. Infringéncia aos artigos 41, inciso II, da Lei n.° 14.133/2021 e 385, § 2°,
do Decreto Estadual n.° 10.086/2022. Procedéncia parcial, determinagdes, com
anulacéo do certame, e recomendacéo.

RELATORIO

Trata-se de Representagdo da Lei de Licitagdes, com pedido liminar, formulada por
ALNOOR COMERCIAL IMPORTADORA LTDA. em face do Pregdo Eletrénico n.°
1511/2024, deflagrado pelo Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do
Parana (DER/PR), para a aquisicdo de cinquenta lanternas taticas de méao para
atender a demanda do Batalhdo de Policia Rodoviaria do Parana.

A inicial (peca 3) noticia a ocorréncia das seguintes supostas irregularidades:

(i) auséncia de comunicagdo do pregoeiro sobre as reaberturas da sessdo do
pregéo;

(i) tratamento desigual entre os licitantes, com o recebimento de documentos
apresentados fora do prazo;

(iii) descumprimento da sequéncia das fases do processo licitatério, com a
solicitagdo intempestiva da amostra apos a fase de julgamento;

(iv) impossibilidade de aferigdo da documentacao relativa a habilitagéo da licitante
vencedora constante do SICAF; e

(v) auséncia, por parte da vencedora, da apresentagéo do balanco e dos indices
financeiros referentes a 2023.

Por meio do Despacho n.° 1664/2024 (pega 14), o feito foi encaminhado para
manifestagdo preliminar do ente estadual que, em resposta (pega 18) afirmou que:
(i) quanto a falta de comunicagéo do pregoeiro a respeito das reaberturas da sesséo
do certame, o ente licitante sustentou que todos os atos praticados pelo agente de
contratagao foram realizados em horario comercial, das 8h as 12h e das 13h30 as 18h,
em dias Uteis; além disso, a mensagem informando sobre o prazo para manifestar a
intengdo de recurso é automatica, ndo estando sob o controle do pregoeiro;

(i) no que concerne ao suposto descumprimento da ordem procedimental, o DER
sustentou que a ordem é definida pelo proprio sistema ComprasGov, e que o alegado
envio tardio de documentos se deu porque “foi solicitado pelo Pregoeiro que
complementasse com envio de folder para analise por parte do técnico responsavel
pelo termo de referéncia, objetivando esclarecer questao de grandeza de limens que
o equipamento dispunha. Ocorre que a solicitagao foi formalizada as 13:48:31 dentro
do prazo que vencia as 18:00 horas, portanto, ndo ha de se falar em equivocos,
observado que o prazo se encontrava dentro do limite para esclarecimentos” (fls. 4);
(iii) o pregoeiro se valeu da previsdo contida no ltem 4.3.6 do Anexo IX do Edital
para averiguar a qualificagdo econémico-financeira da empresa DRK, que prevé que
“na ocorréncia de algum equivoco na elaboragéo destes célculos, tendo a Licitante
fornecido dados que possibilitem a corregdo dos mesmos, ndo sera motivo de
inabilitacdo”, tendo a aludida qualificagéo sido verificada a partir da documentagéo
anexada ao sistema e da documentagao constante do SICAF;

(iv) arepresentante se baseia exclusivamente em documentos anexados no sistema
ComprasGov, sem levar em conta os documentos disponibilizados no SICAF, perante
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ANO XXI N°: 3597
o qual a empresa esta qualificada economicamente até 30/06/2025, tendo ainda
apresentado documentos extraidos do ComprasGov que incluem os balangos
patrimoniais e calculos dos indices econdmicos a fim de demonstrar que teriam sido
atendidas as exigéncias editalicias;

(v) quanto a alegacdo de que o pregoeiro “abriu diligéncia para que a empresa
assinasse digitalmente a proposta j& enviada, mas em outra oportunidade
desclassificou uma licitante porque também nao assinou” (peca 3, fls. 4), a referida
desclassificagdo nado foi apenas motivada pela falta de assinatura, mas também no
prazo de validade inferior a 180 dias e na apresentagao de lanterna com foco variavel,
cuja bateria ndo é do mesmo fabricante do equipamento e que ndo possui certificagéo
IP68 para vedagao contra agua e poeira; e

(vi) a apresentacédo de amostra independe de habilitagdo, segundo orientagdo deste
Tribunal de Contas.

A representacéo foi recebida (Despacho n.° 40/2025, pega 20), oportunidade em que
se reconheceu a ocorréncia de irregularidades consistentes na auséncia de
comunicagdo do pregoeiro acerca das reaberturas da sessdo do pregdo -
fundamento que justificou a concessdo de medida cautelar para suspensdo do
certame, devidamente homologada pelo Acérddo n.° 32/2025 (peca 32) — e na
condugéo inapropriada do certame, dado um aparente descumprimento da sequéncia
das fases em que deveria ocorrer o processo licitatério, ja que a apresentacédo das
amostras ocorreu apos a fase de habilitagcdo. Diante disso, foi determinada a citagéo
do DER/PR e do pregoeiro responsavel pela condugdo da sesséo.

Devidamente citados, o pregoeiro e o DER/PR apresentaram respostas (pegas 30 e
37, respectivamente), reeditando os mesmos argumentos constantes da
manifestagao preliminar.

A Coordenadoria de Gestao Estadual - CGE (Instrugdo n.° 160/2025, peca 40) “com
fundamento nos principios da publicidade, transparéncia, seguranca juridica, ampla
defesa e precedentes, opina pela procedéncia da Representagdo, eis que restou
configurada a irregularidade na comunicagéo do Pregoeiro com os licitantes, devendo
ser determinada a nulidade do Pregé&o Eletronico n.° 1511/2024” (fls. 8).

O Ministério Publico de Contas - MPC (Parecer n.° 219/2025, peca 41) se posicionou
“pela procedéncia desta Representagdo da Lei de Licitagdes, recomendando que se
declare parcialmente nulo o Pregéo Eletrénico n.° 1511/2024-GMS, tornando sem efeito
todos os atos posteriores as fases de julgamento e habilitagdo, devendo ser reaberto
prazo para interposigéo de recurso administrativo pelos interessados” (fls. 5).

Restou determinada nova oitiva da unidade técnica e do érgdo ministerial, ocasido
em que a 5 Inspetoria de Controle Externo - 5ICE (Informagé&o n.° 28/2025, peca 44)
sugeriu a procedéncia parcial da representagdo, com determinagdo para anulagdo
parcial do pregdo, tornando sem efeito todos os atos posteriores as fases de
julgamento e habilitag@o, além da expedigdo de recomendagao a fim de que revise
os protocolos de atuacdo dos pregoeiros, de modo que eles passem a informar
previamente aos licitantes as datas e horarios de reabertura das sessoes.

De igual forma, o MPC (Parecer n.° 735/2025, peca 45).

E o relatério.

FUNDAMENTAGAO

Quando da admissibilidade do feito (Despacho n.° 40/2025, peca 20), foram
recebidas as impropriedades relativas a auséncia de comunicacdo do pregoeiro
sobre o reinicio dos trabalhos, ao descumprimento da sequéncia das fases em que
deveria ocorrer o processo licitatério, e a condugéo inadequada do procedimento
diante da solicitacdo de documentos de habilitagdo a mais de um licitante de forma
concomitante e do descumprimento da sequéncia prevista para as fases do processo
licitatério, dada a apresentacéo das amostras apds a fase de habilitagéo.

Destarte, passo a andlise das impropriedades formalmente reconhecidas por esta
Corte de Contas.

Num primeiro momento, afirma-se que houve falta de comunicacdo do pregoeiro
acerca das reaberturas da sessdo do pregao.

Para sustentar a sua alegacdo, a representante afirmou que o pregoeiro inabilitou
uma licitante, convocando a subsequente para a apresentagdo de documentos, tendo
imediatamente aberto a etapa recursal. Eis o teor das mensagens|1] explicitadas pela
autora:

Sr. Fornecedor DRK COMERCIO E SERVICOS LTDA, CNFJ 38.413.445/0001-76, vocé foi
convocado para enviar anexos para o item 1. Prazo para encerrar o envio: 18:00:00 do dia

Sistema para o o :
P: 03/12/2024. Justificativa: Aguardaremos a documentagio da Empresa Arrematante atual pelo prazo

L 02/12/2024 08:39:11 miximo de 1 (um) dia il a partir de hoje, conforme o item 1. do Anexo XVI do Edital -
DOCUMENTOS DE HABILITAGAO, inclusive entregar a documentago solicitada conforme
item 8. e 9. - Das CONDIGOES GERALS.

[ 02/12/2024 08:48:24 O item 1 esti na etapa de julgamento de proposta no periodo de intengio de recusos, com

acréscimo de 10 minutos a partir de agora - até 02/12/2024 08:58:24.

De fato, pela imagem acima colacionada, ha um certo equivoco procedimental, dado
que as 08:39:11 solicita-se documento da empresa DRK COMERCIO E SERVICOS
LTDA. e, em menos de dez minutos depois (08:48:24), apregoa-se aberta o periodo
de intengdo de recursos.

Em que pese isso, essa informacdo acerca da abertura da fase recursal foi
imediatamente desconsiderada pelo sistema:

Sistema para o
participante
38.413.445/0001-76

Favor desconsiderar a solicitagio dos documentos, visto que a cmpresa AEGIS atendeu através do

02/12/2024 08:50:04 SICAF os balancos e indices.

Ou seja, aqui ndo houve efetivamente o inicio da etapa de recursos.
Posteriormente, a empresa AEGIS INDUSTRIA E COMERCIO DE ILUMINACAO
LTDA. foi convocada para apresentacdo de documentos e logo inabilitada, em
02/12/2024, as 14:11:48 (peca 11, fls. 13), e na mesma oportunidade foi renovada
solicitagdo para a empresa DRK COMERCIO E SERVICOS LTDA. apresentar
documentos.

Ao final, a ata de julgamento apresentou as seguintes mensagens:

Sr. Fornecedor DRK COMERCIO E SERVICOS LTDA, CNPJ 38.413.445/0001-76, voct foi
convocado para enviar ancxos para o item 1. Prazo para encerrar o envio: 18:00:00 do dia
03/12/2024, Justificativas Sr. favor o folder da lanterna para
esclarccermos algumas diividas acerca do tempe de duragio da bateria no modo acima de 600
lumens.

Sistema para o
participante
38.413.445/0001-76

03/12/2024 13:48:31

pelo participante
38.413.445/0001-76

Oitem 1 teve a convocagio para envio de anexos encerrada is 14:58:14 de 03/12/2024. 1 anexo foi

03/12/2024 14:58:14 enviado pelo fornecedor DRK COMERCIO E SERVICOS LTDA, CNPJ 38.413 445/0001.76.

Folder anexade! A lanterna possui as seguintes autenomias de bateria: Mode de poténcia baixo: 2
Lamens = 680 Horas / Médio: 110 Limens = 22 Horas / Alto: 365 Lamens = 4.9 Horas / Maximo:
1800 Lamens = 122 Minutos

pelo participante

35,415 445/0001.76 03/12/2024 15:01:18

Oitem 1 esti na ctapa de julgamento de proposta no periodo de intengio de recursos, com

Sistema 04/12/2024 14:13:46 acréscimo de 10 minutos a partir de agora - até 04/12/2024 14:28:46.

. L Oitem 1 esth na etapa de habilitaio de fornecedores no periodo de intengio de recursos, com

Sist 04/12/2024 14:32:33 " g
istema st acréscimo de 10 minutos a partir de agora - até 04/12/2024 14:42:33.

Sistema 04/12/2024 14:44:06 A fase de recurso do item 1 estd aberta até 09/12/2024.
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Pela imagem antes colacionada, verifica-se que, em 03/12/2024 as 13:48:31, a DRK
foi convocada para o encaminhamento de documentagdo com o prazo para o seu
cumprimento o dia 03/12/2024 as 18:00. E no dia 04/12/2024, as 14:18:46, abriu-se
0 prazo para a apresentacgao das intengdes de recurso, ofertando um periodo de 10
minutos para tanto. Veja-se que o prazo para a apresentagao de documento foi fixado
as 18:00 do dia 03/12/2024 e no dia seguinte, sem qualquer informagao prévia acerca
do julgamento desses documentos, foi aberta, no inicio da tarde, a etapa recursal e
com fechamento em poucos minutos depois. Ou seja, se ndo manifestada a intengéo
de recorrer até as 14:42:33 do dia 04/12/2024, precluso estaria o direito de recorrer
do eventual interessado sem que fosse dada a devida divulgagéo, o que contraria o
principio da publicidade expressamente previsto no artigo 5° da Lei n.° 14.133/2021
e os préprios termos do edital que, na parte relativa as “Condi¢gdes Gerais do Pregédo
Eletronico” (pega 7, fls. 5-13), determina que:

“6.7. Havendo necessidade, o(a) Pregoeiro(a) suspendera a sessao, informando no
chat a nova data e horario para a sua continuidade”.

Aqui, tem-se também a violagdo do principio da vinculagdo ao instrumento
convocatério e, por consequéncia, da transparéncia e publicidade (artigo 5° da Lei n.°
14.133/2021).

Havia obrigagao por parte do pregoeiro de informar a data e horario da retomada da
sessdo, principalmente diante do atual estado do certame, em face da possibilidade
de deflagragéo do recurso.

Em recente decisdo, Acorddo n.° 1571/2025 — Plenario, o Tribunal de Contas da
Unido deixou assentado que:

“(...) a falta de publicagdo no chat do respectivo sistema da reabertura da sesséo
publica, com indicagdo de data e hora e com antecedéncia de, no minimo, 24 horas,
bem assim com registro da ocorréncia em ata, violou os principios da publicidade e
da transparéncia previstos na Lei 14.133/2021, como também desatendeu o disposto
no art. 43 da IN SEGES/ME 73/2022 e na jurisprudéncia do TCU (Acérdédo 168/2006-
TCU-Plenario)” (grifou-se).

Assim, forgoso concordar com a 5ICE quando diligentemente assevera que:

“Em cumprimento a determinacdo de instrugéo exaustiva do feito, bem como com
vistas a visdo instrumentalista do processo, amplia-se a andlise da irregularidade.
Foram analisados outros procedimentos conduzidos pelo Departamento de Estradas
de Rodagem do Estado do Parana — DER/PR, na plataforma ComprasGoyv, a fim de
verificar se a falha identificada é pontual. Por amostragem, integraram o espaco
amostral os relatérios referentes aos seguintes Pregdes: 90006/2024, 90791/2024,
92177/2024.

Nas 3 amostras, constataram-se vicios semelhantes: as sessdes foram encerradas
sem a comunicagao acerca da data e do horario da retomada do certame, de modo
que nado seria possivel aos licitantes acompanhar a evolugdo do procedimento, ao
menos que se mantivessem online durante os dias Uteis e em horario comercial.
Diante disso, ndo é razoavel a adogédo desse método de atuagao.

Nao apenas a sessao de abertura deve ser agendada com data e horario especificos,
mas também as sessdes de continuamento do procedimento. A ferramenta digital
deve ser utilizada a fim de permitir a mais ampla participagéo e, consequentemente,
permitir a obtengéo da proposta mais vantajosa.

A atuagdo inadequada dos Pregoeiros do DER/PR toma contornos mais concretos,
ao se aplicar o método comparativo com outros 6rgéos publicos.

Cito, como exemplos, os relatérios dos Pregdes 90008/20245 e 90022/20246 (UASG
925457 — Tribunal de Contas do Estado do Parand) e Pregao 90028/20257 (UASG
30001 — Tribunal de Contas da Uniéo). Nesses 3 procedimentos, ao encerrarem a
sessdo, os Pregoeiros designaram previamente a data e o horario da reabertura da
sessdo, mesmo nas hipéteses em que a continuidade ocorreu no dia util imediato.
Ressalta-se que o dever de cooperagdo opera com duplo vetor, tanto para os
licitantes quanto para a Administracdo Publica. Ainda que atuem com interesses
contrapostos, as contrapartes devem cooperar entre si, de acordo com os ditames da
boa-fé objetiva. O dever de o licitante acompanhar a evolugdo do procedimento,
atento aos avisos automaticos emitidos pela plataforma digital, ndo afasta o dever de
a Administragé@o Publica em prestar as informagdes relevantes de forma transparente
e efetiva.

Embora esteja evidenciada a reiteragdo no incurso da irregularidade, é possivel
concluir pela boa-fé subjetiva dos Pregoeiros, mesmo antes da prestagao de eventual
esclarecimento. A ocorréncia das irregularidades pode ser imputada ao costume
administrativo daquela autarquia, ao permitir a reproducédo de rotinas de trabalho
inadequadas e ineficientes” (peca 44, fls.11-12).

Destarte, considera-se procedente a representacdo nessa parte, com o acatamento
da determinacéo e recomendacao feita pela unidade técnica.

Igual sorte assiste a segunda impropriedade formalmente recebida — condugéo
inadequada do procedimento.

Consoante alegou o representante, ndo se observou a correta sequéncia de
realizagdo do procedimento licitatério, na medida em que houve a apresentagdo das
amostras apds a fase de habilitagéo.

Em sua defesa, o DER afirmou que:

“De acordo com o item 1.5.1 do Termo de Referéncia, a amostra sera analisada com
base na conformidade com a proposta apresentada, sendo admitidas solicitagcdes de
esclarecimentos durante a fase de classificagao, no prazo de até 30 (trinta) dias uteis
contados a partir da notificagéo.

Importante ressaltar que a amostra sera aprovada somente se o modelo da lanterna
enviada atender integralmente as caracteristicas especificadas no folder e na
proposta apresentadas. Esse procedimento é realizado antes da adjudicagdo do
certame.

Caso a amostra ndo corresponda as especificacdes da proposta e do folder, o
processo retornara a fase de andlise de proposta e habilitagdo, garantindo o
cumprimento das exigéncias do edital e a transparéncia do certame” (peca 18, fls.
14).

Analisando esse ponto, tanto o érgdo ministerial quanto a unidade técnica o
consideraram improcedente, arguindo que o artigo 41, inciso Il, da Lei n.°
14.133/2021 autorizaria a apresentagdo de amostra apds a habilitacdo, desde que
prevista a possibilidade no instrumento convocatoério. Eis o teor das suas respectivas
manifestagdes:

“A apresentagao de amostras pode ser exigida apds a fase de habilitagdo, desde que
haja previsdo no instrumento convocatério. Essa possibilidade é prevista no art. 41,
Il, da Lei de Licitagdes, sendo que o item 1.5 do Edital especifica o0 momento de
apresentacdo das amostras” (pega 41, fls. 5)” (pega 41, fls. 5).

“A Lein.° 14.133/21 autoriza que a apresentacédo da amostra possa ocorrer em fases
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diversas, a seguir demonstrado:

Art. 41. No caso de licitagdo que envolva o fornecimento de bens, a Administracéo
podera excepcionalmente:

(.r)

II - exigir amostra ou prova de conceito do bem no procedimento de pré-qualificagdo
permanente, na fase de julgamento das propostas ou de lances, ou no periodo de
vigéncia do contrato ou da ata de registro de precos, desde que previsto no edital da
licitagdo e justificada a necessidade de sua apresentagao;

Paragrafo unico. A exigéncia prevista no inciso Il do caput deste artigo restringir-se-
a ao licitante provisoriamente vencedor quando realizada na fase de julgamento das
propostas ou de lances.

Por sua vez, verifica-se que o edital do citado pregdo eletronico ndo impde que a
apresentagdo de amostra deva ser realizada durante a fase de classificagao:

1.5 AMOSTRAS 1.5.1 O primeiro licitante classificado, devera entregar, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias uteis, a contar da notificagdo, o descritivo técnico e a
respectiva amostra do objeto licitado, 10 unidades a fim de verificar se atende as
especificagdes do edital e anexos, no seguinte local:

1.5.9 O licitante que ndo apresentar amostras no prazo previsto no item
1.5.1 também tera sua proposta automaticamente desclassificada.
1.5.10 O licitante declarado vencedor devera realizar as entregas do objeto da
licitagdo somente de acordo com a(s) amostra(s) apresentada(s) e aprovada(s)”
(peca 44, fls. 5).

Ambos os opinativos fundamentam suas conclusdes a partir do artigo 41, inciso Il, da
Lei n.° 14.133/2021.

Apesar disso, ha que se ter uma leitura atenta do referido dispositivo.

No caso, a lei admite, em licitagdes para o fornecimento de bens, a possibilidade de
exigéncia de “amostra ou prova de conceito do bem no procedimento de pré-
qualificacdo permanente, na fase de julgamento das propostas ou de lances, ou no
periodo de vigéncia do contrato ou da ata de registro de pregos, desde que previsto
no edital da licitagéo e justificada a necessidade de sua apresentagé@o”. A regra ao
permitir a apresentagdo de amostras no periodo de vigéncia do contrato ou da ata de
registro de precos, de fato, possibilitaria sua analise, em tese, apds a habilitagéo — ja
que se esta falando de execugao de contrato ou de ata, o procedimento licitatério ja
teria se finalizado. Mas isso ndo é uma autorizagdo genérica para que a
Administragdo possa exigir a amostra em qualquer momento posterior ao julgamento
das propostas. Em verdade, a regra especifica claramente em quais oportunidades a
amostra pode ser exigida, a saber: durante a pré-qualificagéo; na fase de julgamento
das propostas ou de lances; e no periodo da vigéncia da ata ou do contrato. Em
momento algum, a lei fala da habilitagdo.

Mesmo na regulamentacédo estadual — Decreto Estadual n.° 10.086/2022 —, ao qual
se vincula o ente representado né@o se encontra tal permisséo, dado que o artigo 385,
§ 2°, afirma que, em licitagdes para o fornecimento de bens , “a Administragéo podera,
nos termos do edital de licitagéo, oferecer protétipo do objeto pretendido e exigir, na
fase de julgamento das propostas, amostras do licitante provisoriamente vencedor,
para atender a diligéncia ou, ap6s o julgamento, como condigao para firmar contrato”.
Aqui, o regulamento, aplicavel no ambito da Administragdo Publica estadual, direta,
autarquica e fundacional do Estado do Parana, apenas autoriza a exigéncia de
amostras no julgamento das propostas e como condigdo de celebragdo do contrato,
0 que néo é a hipdtese dos autos.

Desse modo, tenho por procedente o quesito, dado que a exigéncia de amostra apés
a habilitacdo ndo encontra amparo legal, nem mesmo regulamentar, consoante a
regra que expressamente se aplica ao DER.

VOTO

Diante do exposto, VOTO:

1) pela procedéncia parcial da presente representagao;

1) pela expedigéo, ao DER/PR, de:

1) determinagdes, para que:

(a) em 15 (quinze) dias, anule parcialmente o Pregéo Eletronico n.° 1511/2024-
GMS, tornando sem efeito todos os atos posteriores as fases de julgamento e
habilitagéo;

(b) em futuros certames, dé exato cumprimento aos comandos contidos no artigo
41, inciso Il, da Lei n.° 14.133/2021 e artigo 385, § 2° do Decreto Estadual n.°
10.086/2022, que restringem o momento de apresentagdo da amostra ao julgamento
das propostas, a celebragédo do contrato e ao periodo de vigéncia do contrato ou da
ata de registro de precos;

2) recomendagao, para que revise os protocolos de atuagéo dos Pregoeiros, a fim
de que observem a necessidade de informar previamente aos licitantes as datas e
horarios de reabertura das sessdes.

Ill) transitada em julgado a decisdo e procedidas as devidas anotagdes, pelo
encaminhamento dos autos a Coordenadoria de Medidas Executérias para registro e
adocdo das medidas que entender pertinentes em relagdo as determinagbes e
recomendagdo expedidas e, por fim, a Diretoria de Protocolo para encerramento e
arquivamento do feito.

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de REPRESENTACAO DA LEI DE
LICITAGOES

ACORDAM

0OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS
DO AMARAL, por unanimidade, em:

I. Julgar pela procedéncia parcial da presente representagéo;

Il. Determinar ao Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana
(DER/PR) que:

(a) em 15 (quinze) dias, anule parcialmente o Pregédo Eletronico n.° 1511/2024-
GMS, tornando sem efeito todos os atos posteriores as fases de julgamento e
habilitagéo;

(b) em futuros certames, dé exato cumprimento aos comandos contidos no artigo
41, inciso Il, da Lei n.° 14.133/2021 e artigo 385, § 2°, do Decreto Estadual n.°
10.086/2022, que restringem o momento de apresentagdo da amostra ao julgamento
das propostas, a celebragdo do contrato e ao periodo de vigéncia do contrato ou da
ata de registro de pregos;

Ill.  Recomendar ao DER/PR que revise os protocolos de atuagéo dos Pregoeiros, a
fim de que observem a necessidade de informar previamente aos licitantes as datas
e horarios de reabertura das sessodes.

IV. Transitada em julgado a decis&o e procedidas as devidas anotaces, encaminhar
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os autos a Coordenadoria de Medidas Executérias para registro e adogdo das
medidas que entender pertinentes em relagéo as determinagdes e recomendagéo
expedidas e, por fim, a Diretoria de Protocolo para encerramento e arquivamento do
feito.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sess&o Virtual n° 23.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. Pega 11, fls. 13.

PROCESSO N°:-330969/25

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-MUNICIPIO DE CAMPO LARGO

INTERESSADO:-ISABELLA BARONI RIVABEM, MAURICIO ROBERTO
RIVABEM, MUNICIPIO DE CAMPO LARGO, VESTISUL INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA

ADVOGADO / PROCURADOR-ANDRESSA DA SILVA DE CARVALHO
RELATOR:-CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

ACORDAO N° 3455/25 - TRIBUNAL PLENO

Representacdo da Lei de Licitagdes. Registro de precos para a aquisigdo de
uniformes escolares. Irregularidades na exigéncia de amostras e laudos laboratoriais.
Pela extingdo do feito sem julgamento de mérito em relagéo aos pontos retificados
no novo edital: alegagéo de prazo exiguo para a entrega dessas amostras e laudos
e previsdo indevida de prazo de validade para laudos técnicos. Pela improcedéncia
do pedido em relagédo a quantidade de laudos exigidos e margem de tolerancia
prevista.

RELATORIO

Trata-se de Representagéo da Lei de Licitagbes, com pedido de medida cautelar,
formulada por VESTISUL INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI em face do Municipio
de Campo Largo, alegando irregularidades no Pregéo Eletrdnico n.® 49/2025, cujo
objeto consiste no registro de precos para a aquisigdo de uniformes escolares para
alunos e professores da rede municipal de ensino, com valor maximo estimado em
R$ 14.147.600.00.

A representante aponta, em sintese, as seguintes irregularidades:

(i) exigéncia de apresentagdo de 157 laudos para as amostras com margem de
tolerancia de apenas 5% que variam desde a espessura até o pantone, sem a devida
justificativa técnica;

(i) prazo exiguo de apenas 12 dias Uteis para a entrega dessas amostras e
respectivos laudos.

(iii) previséo de prazo de validade dos laudos apresentados;

Ao final, requer a concesséo da medida cautelar para a suspenséo do certame e, no
mérito, a retificagdo do edital a fim de reduzir a quantidade de laudos e fixar prazo
razoavel para a entrega das amostras.

Em manifestagéo preliminar, o Municipio sustentou que as exigéncias do edital ndo
configuravam inovacéo arbitraria, pois no certame anterior, Pregdo Eletrénico n.°
171/2023, de mesmo objeto, houve a previsdo de apresentacédo de laudos técnicos
detalhados, com semelhantes exigéncias de gramatura, espessura, e composi¢éo
das fibras téxteis, com margem de tolerancia de 5% (cinco por cento) para gramatura,
e 3% (trés por cento) para composigéo téxtil, a luz da Resolugdo CONMETRO n.°
02/2028. Destacou que a margem de tolerancia de 5% (cinco por cento) é
determinada, assim como a gramatura, pela ABNT NBR, ndo tendo o Municipio
capacidade de deliberacdo para tanto. Acrescentou que o detalhamento das
especificagdes técnicas e das composicdes téxteis decorre de estudo técnico
preliminar, bem como da necessidade em garantir um padrdo de qualidade dos
uniformes escolares para todos os alunos da rede municipal, de modo que, a precisdo
nas exigéncias evita variagdes indesejadas entre os lotes, preservam o interesse
publico e a durabilidade dos itens adquiridos.

Argumentou, ainda, que a empresa VESTISUL, na qual consta como sdcio-
proprietario Valdemar Abilla, mantém um grupo econdmico abrangendo intimeras
empresas que reiteradamente se consagram vencedoras em diversos editais com
especificagdes semelhantes (até mesmo com prazos menores e quantidades
maiores). Afirmou que a empresa VESTISUL sempre atendeu as especificagbes
editalicias, inclusive tendo sido vencedora em licitagdes de anos anteriores junto ao
Municipio.

A representacéo foi recebida, pelo Despacho n.° 617/25 — GCDA (pega 14), sendo
concedida a medida cautelar para suspender o certame, ante indicios de
irregularidades na exigéncia de apresentacéo de elevado numero de laudos em prazo
exiguo e previsao indevida de validade de laudos técnicos.

Na sequéncia, foi determinada a citacdo do Municipio de Campo Largo, do Sr.
Mauricio Rivabem (Prefeito Municipal) e da Senhora Isabella Baroni Rivabem
(Secretaria Municipal de Administragdo), para a apresentacdo de defesa, e do
representante, para juntada de cépia atualizada do contrato social.

Apresentada defesa e documentos as pegas 28/31, os autos foram encaminhados
para a unidade técnica e Ministério Publico de Contas para manifestagdes
conclusivas.

A Coordenadoria de Apoio e Instrucdo Suplementar - CAIS, na Instrugdo n.° 509/25-
CAIS, concluiu que o Municipio promoveu a retificagéo do edital, ampliando o prazo
para entrega das amostras e respectivos laudos e suprimindo a exigéncia de validade
dos laudos. Assim, opinou pela extingdo do feito, sem apreciacdo do mérito, em
relacéo a esses pontos. No que se refere a quantidade de laudos técnicos exigidos e
a margem de tolerancia de 5%, manifestou-se pela improcedéncia do feito, por
estarem os parametros amparados em normas técnicas da ABNT e em resolugdo do
CONMETRO e demonstrarem proporcionalidade diante da magnitude do certame.
O Ministério Publico de Contas, no Parecer n.° 984/25-1PC (pega 38), corroborou
integralmente a analise técnica.

E o relatério.

FUNDAMENTACAO
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Com razéo a unidade técnica e o Ministério Publico de Contas.
Apos analisar os autos, verifico que o Municipio apresentou novo edital retificado
(pega 31) ampliando o prazo para a entrega das amostras fisicas de cada item,
acompanhadas dos respectivos laudos laboratoriais, para 20 (vinte) dias uteis:

“5.2 Da Exigéncia de Amostra

5.2.1 As empresas arrematantes, deverdo obrigatoriamente apresentar, sob pena de
desclassificagdo, no prazo maximo de 20 (vinte) dias (Uteis) contados da solicitagao
do Agente de contratagdo na plataforma compras.gov, apoés a disputa dos lances,
apresentar uma amostra fisica de cada item CONFORME SOLICITADO NO TERMO
DE REFERENCIA DE CADA ITEM.

O referido prazo se mostra razoavel e compativel com a complexidade da
documentacéo exigida, a fim de ndo comprometer a competitividade do certame,
sendo, inclusive, o prazo sugerido pela propria representante em sua peca inicial.
Da mesma forma, em relagédo a suposta irregularidade quanto a previsdo de prazo
de 180 dias para a validade dos laudos técnicos, observo que tal exigéncia foi
suprimida na nova redacéo do edital retificado.

Assim, verifico que as retificagdes promovidas pelo Municipio sanaram integralmente
as irregularidades inicialmente apontadas relacionadas ao prazo exiguo para entrega
das amostras e laudos e a previsdo de validade dos laudos técnicos, circunstancia
que conduz a extingdo do feito, sem apreciagdo de mérito, nesses pontos.

Destaco que com a retificagéo, restaram superados os fundamentos que ensejaram
a concessdo da medida cautelar.

No que se refere a alegada exigéncia excessiva de laudos (157 no total), com
margem de tolerancia de apenas 5%, entendo, conforme ressaltado pela unidade
técnica, que a quantidade de laudos exigidos parece guardar proporcionalidade com
o volume da contratagéo (aproximadamente 186.000 itens) e com o valor estimado
de R$ 14.147.600,00. Além disso, a margem de tolerancia de 5% encontra
fundamento em norma técnica da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT
(NBR 10591), conforme assegurou a unidade técnica.

Assim, observa-se que tais requisitos encontram fundamento em normas técnicas da
ABNT e em resolugdo do CONMETRO, o que lhes confere presungédo de
legitimidade.

Cabe registrar, como destacou a unidade técnica, que a “exigéncia de laudos
laboratoriais acreditados pelo INMETRO em licitagdes para fornecimento de
uniformes escolares e outros materiais téxteis tém como finalidade principal garantir
a qualidade, seguranga, durabilidade e conformidade técnica dos produtos fornecidos
ao poder publico. Os laudos verificam se os produtos atendem aos padrdes técnicos
estabelecidos por normas da ABNT (Associacédo Brasileira de Normas Técnicas) ou
outros referenciais técnicos aceitos assegurando que os uniformes, por exemplo, ndo
desbotem facilmente, ndo encolham além do permitido, tenham costuras e
acabamentos adequados. Os laudos podem avaliar aspectos como toxidade de
corantes, presenca de substancias nocivas e inflamabilidade. Desta sorte, para que
o Municipio seja compelido a abster-se de exigir laudos laboratoriais em relagéo a
alguns itens da contratagdo € dever da representante trazer aos autos
fundamentagéo técnica e juridica capaz de demonstrar a ilegalidade da exigéncia, o
que nao ocorreu.”

Assim, no caso concreto, ndo se demonstrou, por parte da representante, qualquer
elemento técnico ou juridico capaz de comprovar a alegada abusividade. Ou seja,
ndo foram apresentados estudos, dados comparativos, orgamentos de laboratérios,
ou qualquer demonstracdo objetiva de que a quantidade tornaria inviavel ou
excessivamente onerosa a participacédo no certame.

Desse modo, ndo se constatou excesso ou restrigdo injustificada capaz de limitar a
participacédo de potenciais licitantes.

VOTO

Diante do exposto, acompanhando o opinativo técnico e ministerial, VOTO:

1. Pela extingdo do feito sem apreciagdo do mérito, em relagdo ao prazo exiguo para
a entrega das amostras e laudos e previsdo indevida de prazo de validade para
laudos técnicos;

2. Pela improcedéncia da Representacao relagéo a quantidade de laudos exigidos e
margem de tolerancia prevista.

Apo6s o transito em julgado, remeter os autos a Diretoria de Protocolo para
encerramento, nos moldes dos artigos 398, § 1°, e arquivamento, de acordo com o
artigo 168, VII, do Regimento Interno.

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de REPRESENTAGCAO DA LEI DE
LICITAGOES

ACORDAM

0OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS
DO AMARAL, por unanimidade, em:

I. Julgar pela extingéo do feito sem apreciacdo do mérito, em relagéo ao prazo exiguo
para a entrega das amostras e laudos e previsdo indevida de prazo de validade para
laudos técnicos;

II. Pela improcedéncia da Representagédo em relagdo a quantidade de laudos exigidos
e margem de tolerancia prevista.

Ill. Apds o transito em julgado, remeter os autos a Diretoria de Protocolo para
encerramento, nos moldes dos artigos 398, § 1°, e arquivamento, de acordo com o
artigo 168, VII, do Regimento Interno.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sessé&o Virtual n° 23.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

PROCESSO N°:-530372/25

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-MUNICIiPIO DE SAO PEDRO DO IVAI

INTERESSADO:-HAKOUR DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA, MUNICIPIO
DE SAO PEDRO DO IVAI, RILDO BERNARDES DE CAMARGO

ADVOGADO / PROCURADOR-BARBARA MELLER DA SILVA, LUIZ CEZAR
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VIANA PEREIRA, POLLYANA MARIA DARAGO

RELATOR:-CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

ACORDAO N° 3457/25 - TRIBUNAL PLENO

Representacdo da lei de licitagdes. Prejulgado n.° 27-TCE/PR. Clausula de
exclusividade territorial ndo justificada com base no caso concreto. Pela procedéncia,
com expedigéo de recomendagao.

RELATORIO

Trata-se de representagdo da lei de licitagdes, com pedido cautelar, lastreada no
artigo 170, § 4°, da Lei n.° 14.133/21, formulada por Hakour Distribuidora de
Alimentos Ltda., em face do edital de Pregdo Eletrénico n.° 26/2025, realizado pelo
Municipio de S&o Pedro do Ivai, objetivando futura e eventual aquisicdo de géneros
alimenticios, produtos de limpeza, copa e cozinha, destinados ao atendimento das
Secretarias Municipais.

Por intermédio do corrente expediente almeja-se o reconhecimento da ilegalidade da
clausula de exclusividade territorial prevista no edital do Pregdo Eletrénico n.°
026/2025, declarando-se a sua nulidade e determinando-se a adequagdo do
instrumento convocatério a legislagao vigente, a Lei n.® 14.133/2021, a LC 123/2006
e ao Prejulgado n.° 27/TCE-PR.

Em cumprimento ao Despacho n.° 1050/25-GCDA (pega 10), o Municipio de Sao
Pedro do Ivai, em sede de manifestacéo prévia (pecas 14/27), defendeu, em suma,
que a clausula editalicia impugnada estd em estrita conformidade com a legislagéo
municipal e federal, incluindo a Lei Municipal n.° 1.839/2025 e a Lei Complementar
n.° 123/2006, respeita os principios constitucionais da legalidade, isonomia,
eficiéncia, economicidade e supremacia do interesse publico, atende as
peculiaridades do objeto licitado e ao interesse publico primario, garantindo
vantajosidade e preservagao da competitividade, esta integralmente fundamentada e
documentada, amparada em pesquisa de pregos regular, planejamento adequado e
precedentes consolidados do TCE-PR, n&do apresenta indicios de ilegalidade,
irregularidade ou prejuizo a Administragao, inexistindo fumus boni iuris ou periculum
in mora aptos a justificar a concessédo de medida cautelar.

O feito foi recebido por meio do Despacho n.° 1142/25-GCDA (pega 29), ocasido em
que se indeferiu o pedido de cautelar por se entender que, ainda que a conduta global
pareca inadequada, especialmente se analisado o panorama geral encontrado desde
a edigdo da Lei n.° 1.839/2025 - que institui diretrizes e instrumentos de Politica de
Desenvolvimento Econémico Local, com especial atencdo ao fortalecimento dos
pequenos negdcios, ao encadeamento produtivo e a utilizagdo das compras publicas
como instrumento estratégico de crescimento territorial -, no presente Termo de
Referéncia ha justificativas que podem caracterizar observancia ao exigido no
Prejulgado n.° 27, dado que a restricdo enfrentada foi atrelada a natureza perecivel
de diversos produtos, que exige agilidade na entrega e preservagdo da qualidade,
bem como a contribuicdo para a reducdo de custos indiretos, como transporte e
armazenamento.

Somente entdo deu-se inicio ao contraditério, devidamente materializado nas
peticdes constantes das pecas 34/36.

Com isso, a Coordenadoria de Apoio e de Instrugdo Suplementar, em sua Instrugao
n.° 611/25 (peca 40), posicionou-se pela procedéncia da Representagdo, com a
expedigdo de recomendagdo ao MUNICIPIO DE SAO PEDRO DO IVAI, na pessoa
do representante legal, a fim de que, em procedimento futuros nos quais objetive
restringir a participagdo a microempresas e empresas de pequeno porte, situadas
local ou regionalmente, observe as disposi¢des contidas no Prejulgado n.° 27 deste
Tribunal, quanto ao planejamento detalhado, no sentido de demonstrar que para
aquele objeto especifico contribuird para o desenvolvimento local e regional, a
ampliagdo da eficiéncias das politicas publicas ou ao incentivo a inovagéo
tecnolégica.

Na mesma senda opinou o Parquet de Contas, consoante se dessume do Parecer
n.° 1030/25-5PC (pega 41).

FUNDAMENTAGAO E VOTO

Apos detida e atenta leitura dos autos, passo a discorrer acerca das consideragdes
que devem ser abordadas e aclaradas no bojo deste voto.

Preliminarmente, invoca o representado a ilegitimidade da representante, oriunda do
fato de ndo ser uma empresa participante do certame questionado, o que afetaria seu
interesse em representar contra, em decorréncia, sobretudo, da auséncia de prejuizo
direto por ela eventualmente experimentado.

Ora, tal linha de raciocinio ndo encontra guarida no texto legislativo consubstanciado
na Lei n.° 14.133/21, que, em seu artigo 170, § 4°, preconiza que qualquer licitante,
contratado ou pessoa fisica ou juridica podera representar aos 6rgaos de controle
interno ou ao tribunal de contas competente contra irregularidades na aplicacéo desta
Lei.

A lei é bastante categorica ao estabelecer que ndo apenas licitantes e contratados
séo legitimados a ingressar com representagéo perante as Cortes de Contas, mas
toda e qualquer pessoa fisica ou juridica, o que faz cair por terra a pretensdo invocada
em sede preliminar.

Dito isso, ingresso no que consta da defesa de mérito (pega 34), a qual se resume,
em linhas gerais, a repisar que o modo como o Municipio de Sao Pedro do Ivai vem
utilizando de forma generalizada a regra excepcional de restricdo territorial deve ser
entendida como capaz de atender integralmente as imposigoes legais e normativas,
ao Prejulgado n.° 27-TCE/PR e ao interesse publico.

De plano, ressalto que o Prejulgado mencionado foi lavrado por forga de divergéncia
jurisprudencial acerca do tema em voga e da necessidade de definigdes claras aos
jurisdicionados, o que demandou desta Corte de Contas um posicionamento
orientador a respeito da exegese do artigo 48, do Estatuto da Microempresa e
Empresa de Pequeno Porte.

A partir de entéo, discriminou-se que a restri¢ao territorial pela peculiaridade do objeto
deve ocorrer sempre quando a situagdo em concreto assim exigir, para se garantir a
vantajosidade de uma contratacdo, que se feita de outra forma traria prejuizos a
Administragdo Publica. A providéncia prescinde de justificativa pormenorizada que
devera constar no processo licitatério, registrando a circunstancia ensejadora da
limitago.

Em consulta ao edital atacado e, especialmente, ao seu termo de referéncia, é
possivel vislumbrar que os fundamentos integrantes do anexo |, especificamente
acerca dos itens exclusivos para micro empresa, EPP e MEI — sediadas no ambito
local, sequer estao atrelados ao objeto central do certame, visto que se menciona ser
o objeto a aquisicao de géneros alimenticios para a merenda escolar, e ndo géneros
alimenticios, produtos de limpeza, copa e cozinha, destinados ao atendimento das
Secretarias Municipais.
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Com efeito, verifica-se que os argumentos pontuais para a restrigdo geografica estéo
exclusivamente centrados em intercorréncias relacionadas a merenda escolar, que
ndo consiste no ponto exclusivo/majoritario de destinagdo dos itens arrolados.

Ora, o edital em pauta é claro ao dispor que o certame tem por objetivo a futura e
eventual aquisigio de GENEROS ALIMENTICIOS, PRODUTOS DE LIMPEZA,
COPA E COZINHA, destinados ao atendimento das demandas das Secretariais
Municipais do Municipio de Sdo Pedro do Ivai — PR, quais sejam: Secretaria de
Gestao e Governo, Secretaria de Educagéo, Cultura e Esportes, Fundo Municipal de
Salde, Secretaria de Assisténcia Social e Secretaria de Industria, Comércio e
Desenvolvimento Humano.

Ou seja, de fato, esta-se diante de explicagdes sem integral conexdo com a totalidade
do objeto licitado, extraidas de autorizagéo legal ampla - Lei Municipal n.° 1.839/2025
- e meramente trasladadas de termo de referéncia alusivo ao Edital n.° 017/2025, em
contrariedade ao que impde o Prejulgado n.° 27: justificativa pormenorizada que
devera constar no processo licitatorio, registrando a circunstancia ensejadora da
limitagdo.

Trata-se de clarividente interpretagdo equivocada do Prejulgado n.° 27, sendo a
hipétese excepcional de restrigéo territorial, a qual, lembre-se, deve ser adotada com
suporte em prévias motivagdes Unicas para cada caso especifico, utilizada como
regra comum, como se extrai de varios editais langcados pelo Municipio em epigrafe
no exercicio de 2025.

O mesmo horizonte foi sopesado pela unidade técnica, que enfatizou que a andlise
dos autos demonstra, ainda, que a adogao da restrigao territorial ndo se deu de forma
isolada ou excepcional, mas de modo reiterado em diversos certames realizados pelo
MUNICIPIO DE SAO PEDRO DO IVAI ao longo de 2025. Verifica-se, a partir dos
documentos e manifestagdes constantes dos autos, que a Administragdo Municipal
tem aplicado sistematicamente clausulas de limitagdo geografica em editais de
registro de pregos e pregdes eletronicos, restringindo a participacdo a ME, EPP e
MEI sediados no municipio e em localidades limitrofes, com fundamento genérico na
Lei Municipal n.° 1.839/2025. Essa conduta, embora formalmente respaldada em
norma local, representa o uso indiscriminado de um instrumento que, conforme o
entendimento firmado pelo Tribunal, deve ser utilizado de maneira pontual e
excepcional, com justificativa técnica circunstanciada e demonstragédo concreta de
vantajosidade em cada caso especifico.

Segue, ainda, asseverando que os editais analisados apresentam motivacdes
padronizadas, baseadas em argumentos de fomento ao comércio local, redugédo de
custos logisticos e necessidade de entregas rapidas — fundamentos que, embora
plausiveis em tese, ndo sdo acompanhados de elementos empiricos, indicadores
comparativos de eficiéncia, nem pareceres técnicos que comprovem o ganho
econdmico ou a efetiva melhoria na execugdo contratual. Essa pratica, reiterada e
desprovida de estudos individualizados, evidencia a adog¢ao da territorialidade como
regra geral de contratacdo, em desacordo com os principios da competitividade e da
isonomia, previstos no art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal e reafirmados nos
artigos 5° e 9° da Lei n.° 14.133/2021.

De tudo o que foi dito, inequivoco que a unica conclusdo possivel se mostra pela
procedéncia desta representagéo, nos exatos termos propostos pela Coordenadoria
de Apoio e Instrugdo Suplementar e pelo Parquet de Contas.

Assim, VOTO:

| - pela procedéncia da representagdo da lei de licitagdes formulada por Hakour
Distribuidora de Alimentos Ltda., dada a irregularidade da clausula de exclusividade
territorial constante do Pregdo Eletrénico n.® 26/2025, realizado pelo Municipio de
Séo Pedro do lvai, em inobservancia ao Prejulgado n.° 27-TCE/PR;

Il — pela expedigédo de recomendagao ao Municipio de Sao Pedro do Ivai, para que, em
procedimentos futuros orientados a insercdo da clausula de exclusividade territorial,
observe as disposigdes contidas no multimencionado Prejulgado n.° 27, quanto ao
planejamento detalhado, no sentido de demonstrar que para aquele objeto especifico a
restrigdo contribuira para o desenvolvimento local e regional, a ampliagdo da eficiéncias
das politicas publicas ou ao incentivo a inovagéo tecnoldgica;

Ill — por, transitada em julgado a decisdo e procedidas as devidas anotagdes,
encaminhar os autos a Coordenadoria de Apoio e Instrucdo Suplementar para
monitorar a implementagdo de recomendacao expedida;

IV — por fim, a Diretoria de Protocolo para respectivo arquivamento e encerramento.
VISTOS, relatados e discutidos estes autos de REPRESENTACAO DA LEI DE
LICITAGOES

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS
DO AMARAL, por unanimidade, em:

I. Julgar pela procedéncia da representacéo da lei de licitagdes formulada por Hakour
Distribuidora de Alimentos Ltda., dada a irregularidade da clausula de exclusividade
territorial constante do Pregdo Eletrénico n.® 26/2025, realizado pelo Municipio de
Séo Pedro do lvai, em inobservancia ao Prejulgado n.° 27-TCE/PR;

Il. Recomendar ao Municipio de Sdo Pedro do Ivai que, em procedimentos futuros
orientados a insergao da clausula de exclusividade territorial, observe as disposicdes
contidas no multimencionado Prejulgado n.° 27, quanto ao planejamento detalhado,
no sentido de demonstrar que para aquele objeto especifico a restricdo contribuira
para o desenvolvimento local e regional, & ampliagdo das eficiéncias das politicas
publicas ou ao incentivo a inovagéo tecnoldgica;

Ill.  Determinar, apds o transito em julgado da decisdo, as seguintes medidas:

a) oencaminhamento dos autos a Coordenadoria de Medidas Executérias - CMEX,
nos termos do artigo 175-L, |, do Regimento Interno.

b) em seguida, a Diretoria de Protocolo para o encerramento dos autos, nos termos
do art. 398 do Regimento Interno do TCE-PR e arquivamento, de acordo com o artigo
168, VII, do Regimento Interno.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sesséo Virtual n° 23.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente
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ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
INTERESSADO:-ANDRE LUIS  GASPARINI LOES, MICROTECNICA
INFORMATICA LTDA, RONI MIRANDA VIEIRA, SECRETARIA DE ESTADO DA
EDUCAGAO

RELATOR:-CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

ACORDAO N° 3458/25 - TRIBUNAL PLENO

EMENTA: Representagéo da Lei de Licitagdes. Medida cautelar de suspensdo de
procedimento licitatério e eventual contrato dele decorrente. Homologagao.
RELATORIO

Tratam os autos de Representagdo da Lei de Licitagdes, com pedido de medida
cautelar, formulada por MICROTECNICA INFORMATICA LTDA., em face do Preg&o
Eletrénico SRP n.° 115/2025, realizado pela SECRETARIA DE ESTADO DA
EDUCAGAO DO PARANA, que tem por objeto o registro de pregos para fornecimento
de multifuncional monocromatica a4 — capacidade de impressdo mensal 10.000
paginas/més, cartuchos de toner para a multifuncional e servico de garantia
estendida, visando atender as demandas estimadas de todas as unidades de ensino
da rede publica estadual e a estrutura administrativa dos nucleos regionais de
educacéo e da propria secretaria.

O processo regressa apds a apresentacdo de manifestacdo preliminar pela
representada - SEED/PR.

Recorde-se que a representante apontou as ocorréncias dos seguintes fatos:

(i) a proposta de precos teria sido desclassificada em razdo de dois argumentos:
(a) ter aplicado o desconto linear nos valores constantes da referida proposta e nao
o montante estimado pela Administragao no edital; e (b) “se fosse aplicado o desconto
linear desta forma e analisado em conjunto com os demonstrativos de exequibilidade,
a prépria exequibilidade seria prejudicada para o item 01 - Multifuncional, o que
poderia acarretar aumento de riscos na contratagéo” (peca 3, fls. 3);

(i) apresentou tempestivamente planilhas de retificagdo e demonstragdes de
exequibilidade de todos os itens do lote Unico, conforme solicitado;

(iii) os valores iniciais de proposta ndo foram disponibilizados no sistema, mas
apenas posteriormente, em atendimento a diligéncia do pregoeiro, a fim de
demonstrar a aplicagdo do desconto linear requerido pelo edital, o qual teria utilizado
indevidamente essa planilha, como fundamento para alegar que os precos iniciais
superavam o estimado, incorrendo em flagrante inversdo procedimental e vicio de
motivagao;

(iv) com a manutengdo da desclassificagcdo, houve violagdo aos principios da
vinculagéo ao edital, julgamento objetivo, economicidade e vantajosidade, além de
potencial dano ao erario, com contratagdo de proposta que ndo era a mais vantajosa.
Em sua defesa (peca 10), a SEED/PR apontou que:

(i) houve rigorosa observancia dos principios da vinculagdo ao instrumento
convocatério e do julgamento objetivo, pois o edital foi claro ao definir a forma de
apresentacdo das propostas, prevendo aplicagdo de descontos unitarios por item —
e ndo de desconto global linear sobre o valor total estimado, inexistindo inovagao de
critério nem interpretacéo extensiva;

(ii) a desclassificagdo da proposta da proponente decorreu de descumprimento das
condigdes editalicias, especificamente quanto a metodologia de célculo e a formagéo
dos pregos unitarios;

(iii) constatou-se que a planilha apresentada pela representante ndo demonstrou
adequadamente a composi¢do dos custos de manutencéo e reposigao de insumos,
especialmente quanto aos valores unitarios dos cartuchos de toners e do servigo de
garantia;

(iv) a proposta vencedora apresentou prego compativel com a média de mercado e
com o histérico de contratagdes anteriores, atendendo ao principio da vantajosidade.
Também restou encaminhada manifestagdo do agente de contratagcdo (pegca 11)
repisando os mesmos argumentos ja ventilados pela secretaria.

Houve nova intervengéo no feito pela representante (peca 21).

FUNDAMENTAGAO E VOTO

Pois bem.

Em verdade, o ponto fulcral do presente expediente é o atinente a regularidade ou
ndo da desclassificagdo da proposta da representante. De um lado, aponta-se que
ndo havia no edital a obrigacdo clara de aplicar o desconto linear sobre o valor
estimado da contratagdo, o que fez com que a autora o fizesse incidir sobre os
montantes da sua prépria proposta, no entanto, isso é contestado pela outra parte.
Destarte, ha que se perquirir a quem o instrumento convocatério oferta raz&o.

“12.4. Os critérios de aceitabilidade de pregos seréo:

12.4.1 Valor Global: R$ 79.954.399,83.

12.4.2 Valores unitarios: conforme planilha de composigao de pregos anexa ao edital,
sendo desconto linear, posto que se demonstra economicamente mais vantajoso,
evitando-se assim jogo de planilha” (pega 12, fls. 28)

Pela redagdo do citado dispositivo, os critérios de aceitabilidade de pregos
observariam os valores global e unitarios em conformidade com a planilha de pregos
anexa ao edital (pega 18, fls. 122). O teor dos citados dispositivos ndo aponta
claramente que o desconto linear deveria incidir sobre os valores unitarios constantes
da tabela que integra o edital — e ndo sobre os valores constantes das propostas de
pregos dos licitantes —, notadamente o Item 12.4.2, cuja leitura da sua primeira parte
permite inferir que os valores unitarios constantes da tabela anexa ao instrumento
convocatério seriam considerados para fins de analise da aceitabilidade dos referidos
pregos (“Valores unitarios: conforme planilha de composi¢éo de pregos anexa ao
edital’); j& da segunda parte (“sendo desconto linear, posto que se demonstra
economicamente mais vantajoso, evitando-se assim jogo de planilha”), retira-se que
havera um desconto linear, seguido de uma motivacéo para a eleicdo desse desconto
— vantagem econémica e evitagéo de jogo de planilha.

Ou seja, ndo ha clareza acerca de onde o desconto linear seria aplicado.

Em razéo disso, a insisténcia nesse fundamento para a desclassificagdo da proposta
n&o me parece razoavel.

A proposta final da representante se consubstanciava na de menor valor, tendo ela
se sagrado vencedora consoante a regra do edital, menor preco (Item 2, pega 18, fls.
109). Ademais, os valores unitarios ficaram abaixo dos montantes maximos definidos
no edital. Ainda, a principio, houve a aplicagdo de um desconto linear, em que pese
nao incidir sobre os valores apregoados pelo agente de contratagdo. Ou seja, a
motivagéo para a adogao desse desconto em linearidade parece ter sido preservada.
Em assim sendo, se ndo apontado eventual prejuizo com a adogdo do montante em
que incide o desconto, na forma apresentada pela representante, em dissonancia
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com o declinado pela Administragdo, forcoso concordar que a decisédo pela
desclassificagdo da proposta mais bem classificada ndo se mostrou razoavel,
notadamente em face do principio do formalismo moderado.

A principio, a irregularidade mostra-se de indole formal, conforme se depreende das
imagens a seguir colacionadas do feito (peca 19, fls. 75 e 84), as quais,
respectivamente, destacam o calculo apresentado pela representante e o da

Administragdo, conforme o qual a proposta deveria ter sido redigida:
PLANILHA DE DESCONTO LINEAR

LOTE 01

PRECOS TOTAIS
iTEM PRECO UNITARIO INICIAL QTD | INICIAIS DA FICHA (JS.%%T&':}[‘SEF’;%%%) FATOR/DESCONTO
TECNICA ANEXADA
1 R$11.613,501 4533 R$52.644.407,55 R§32.914.986,36
2 R$773,620 30000 | R$2321 041
3 R$903.462 4533 | Ri4005
TOTAL] R$79.954.399,63

PRECOS COM DESCONTOS DE FORMA LINEAR

PREGOS TOTAIS TOTAL FINAL POR | PRECO UNITARIO
TEM PRECO UNITARID INICIAL T L FATOR/DESCONTO ITEM PROPOSTA PROPOSTA
A
1 R$11.613,591 4533 | R$52644.40755 041 R$2167222767 | RS 4.780,99
2 R§773.820 30000 | R$2321459897 041 RS 318,56
3 R§903.462 4533 R$4.095.303,32 041 RS 371,93
‘TOTAL FINAL DO LOTE -
| PROPOSTA READEQUADA 3201408636 |
2 GALGULO DO PERCENTUAL DE DESCONTO APLICADO AQ VALOR GLOBAL ESTIMADO PELA ADMINISTRAGAD
(CALCULO DO DESCONTO: (VALOR GLOBAL ESTIMADO - VALOR OFERTADO ) / VALOR GLOBAL ESTIMADO
[ 58.8308% 1|
Valor Estimaio (TR) unitiria Desconto (58,6326%) Valor Unit, ¢/ Desc. Linear
item 01 | Multfuncional 7.906.48 465160 325488
item 02 | Toner 110330 648,10 454,20
item 03 | Garantia 240,08 142865 1.000,38
4. SUBTOTAIS E TOTAL COM O DESCONTO LINEAR
Valor Unit. c/ Desc. Linear Quantidade Subtotal
[[item 01 [ Mutttuncional 3.25488 4553 RS 1475435488
[itemoz | Toner =40 30000 B 138593153
[item 03 | Garantia 1.000,38 453 3 4534701,28
Total] B 2814987,

Em vista disso, ha que se curvar ao decidido por esta Corte, quando da prolagao do
Acérdao n.° 2556/2025, do Pleno, que deixou assentado que:

“Assim, considerando que as normas licitatérias devem favorecer a ampliagdo da
competitividade, entendo cabivel a argumentagao apresentada na petigcdo inicial. O
excesso de formalismo, ao afastar a proposta mais vantajosa, pode resultar em
prejuizo econémico a Administragdo, em afronta ao principio da vantajosidade.
Nesses casos, aplica-se o principio do formalismo moderado, que privilegia a
substancia dos atos em detrimento do rigor excessivo das formas.” (grifou-se).

Pelo anteriormente declinado, impde-se o recebimento da representagéo.

Ademais, a pretenséo da representante parece estar impregnada da fumaga do bom
direito.

Ao se discorrer sobre fumus boni iuris, fumaga do bom direito ou, como prefere o
Cadigo de Processo Civil (artigo 300, caput), probabilidade do direito, requer-se que
a parte interessada no pleito demonstre que a pretensao seja plausivel, comportando
um significativo grau de viabilidade de éxito. Ou como lecionam Luiz Guilherme
Marinoni e Sergio Cruz Arenhart, “para obter a tutela de urgéncia — cautelar ou
antecipada — o autor deve convencer o juiz de que a tutela final provavelmente lhe
sera concedida’[1].

No caso dos autos, a desclassificagdo da proposta em razdo do equivoco formal
anteriormente mencionado alenta a possibilidade de éxito da pretensdo da
representante, caracterizando o requisito autorizador da concessdo da medida
cautelar.

O periculum in mora estd caracterizado, pois a celebracdo de contrato, sem o
enfrentamento prévio das questdes ora discutidas, pode resultar em prejuizo ao
erario, diante da nédo selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagéo
mais vantajoso para a Administracdo Publica (artigo 11, I, da Lei n.° 14.133/2021).
Diante do exposto, por meio do Despacho n°® 1578/25, retificado pelo Despacho n.°
1590/25, deferi o pleito de medida cautelar para suspender o ato de contratacdo, no
estado em que se encontra, e eventual contratagdo dele decorrente.

Posto isso, VOTO:

| — Pela homologacdo do Despacho n.° 1578/25, retificado pelo Despacho n.°
1590/25, que determinou a suspenséo cautelar do Pregdo Eletronico SRP n.°
115/2025 e o eventual contrato dele decorrente, com fundamento no inciso IV do §
2° do artigo 53 da Lei Organica, bem como no inciso VIl do artigo 32, no § 1° do artigo
282 e no inciso V do artigo 401 do RITCEPR, atentando-se que houve o
preenchimento dos requisitos autorizadores da sua concesséo, estando presentes o
fumus boni iuris e o periculum in mora, como acima demonstrado;

Il — Publicada a decisédo, remeta-se o expediente a Diretoria de Protocolo para
acompanhamento dos prazos de contraditério;

Ill — Apés o decurso dos prazos para apresentacdo das defesas, encaminhem-se os
autos a 22 Inspetoria de Controle Externo e ao Ministério Publico de Contas, para
suas respectivas manifestagoes.

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de REPRESENTACAO DA LEI DE
LICITACOES

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS
DO AMARAL, por unanimidade, em:

I. Homologar o Despacho n.° 1578/25-GCDA, retificado pelo Despacho n.° 1590/25-
GCDA, que determinou a suspenséo cautelar do Pregao Eletronico SRP n.° 115/2025
e o eventual contrato dele decorrente, com fundamento no inciso IV do § 2° do artigo
53 da Lei Orgéanica, bem como no inciso VII do artigo 32, no § 1° do artigo 282 e no
inciso V do artigo 401 do RITCEPR, atentando-se que houve o preenchimento dos
requisitos autorizadores da sua concesséo, estando presentes o fumus boni iuris e o
periculum in mora, como acima demonstrado;

Il. Publicada a decisdo, remeter o expediente a Diretoria de Protocolo para
acompanhamento dos prazos de contraditério;

IIl. Apds o decurso dos prazos para apresentagédo das defesas, encaminhar os autos
a 22 Inspetoria de Controle Externo e ao Ministério Publico de Contas, para suas
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respectivas manifestagdes.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sesséo Virtual n° 23.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. Luiz Guilherme Marinoni e Sergio Cruz Arenhart. Comentarios ao Cédigo de Processo Civil:
artigos 294 ao 333. v. 2. Sdo Paulo, Revista dos Tribunais, 2016. p. 154.

PROCESSO N°:-844853/24

ASSUNTO:-CORREIGAO EXTRAORDINARIA

ENTIDADE:-TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
INTERESSADO:-DIRETORIA DE PROTOCOLO, GABINETE DA CORREGEDORIA
GERAL

RELATOR:-CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

ACORDAO N° 3459/25 - TRIBUNAL PLENO

Correigdo Extraordinaria. Diretoria de Protocolo. Aprovagdo do Relatério Final de
Correigdo. Recomendagdes.

1-RELATORIO

Trata-se de Correicdo Extraordinaria realizada na Diretoria de Protocolo (DP), pela
Comissdo Permanente de Correicdo, conforme solicitagdo da Presidéncia,
formalizada no Oficio n.° 24/24-GCG (pega 02), de 09 de dezembro de 2024, nos
termos do art. 7°, Il, § 1°, da Resolugéo n.° 63/2018[1].

A medida foi determinada durante sessé&o plenaria realizada em 04 de dezembro de
2024, com o objetivo de averiguar a regularidade das distribuigdes processuais e dos
procedimentos relativos as prevengdes processuais.

Para a realizagdo das atividades de correicdo no ambito da DP, foi designada a
comissdo permanente responsavel, a qual teve seus membros nomeados pela
Portaria n.° 414/2025, de 28 de margo de 2025, c/c a Portaria n.° 598/25, de 27 de
maio de 2025, (pecas 06 e 07), sendo composta pelos servidores Tiago Moraes
Ribeiro, na fungao de presidente, e por Aleksander Ecker e Valéria Pontes Franca,
como membros.

Durante o planejamento da correigéo, foram realizados estudos preliminares sobre a
distribuicdo e prevengdo processuais, além de reunides com servidores e com a
Diretora do Protocolo. Apds o levantamento das informagdes, elaborou-se o
diagnostico, identificando-se as situagbes a serem verificadas e os riscos
correspondentes (peca 09).

Com base nessa analise, foi construida a matriz de planejamento (pegca 10),
contemplando questdes de correigao, critérios, procedimentos e possiveis achados.
A execucdo envolveu o exame de amostras, a realizagdo de entrevistas e a
observagéo in loco das rotinas, mantendo-se comunicag¢ao continua com a Diretoria
de Protocolo para validagdo das conclusées e complementagdo das informagées
(pecas 11 a 14).

Quanto a fundamentagdo normativa e conceitual do tema objeto da correigdo
extraordinaria, foram consultadas as seguintes normas: a Lei Organica do TCE/PR,
Regimento Interno, Instrucdo Normativa n.° 177/2022 e a Resolugédo n.° 45/2014.

A andlise realizada pela equipe de correigdo subsidiou a elaboragdo dos achados
preliminares, os quais foram encaminhados, juntamente com o Relatério Preliminar
(peca 16) a Diretoria de Protocolo, por meio do Despacho n.° 50/25 (pega 15), a fim
de possibilitar a manifestagdo da unidade técnica.

Por fim, a Comissdo apresentou o Relatério Final de Correicdo (peca 21),
encaminhando os autos para aprovagao superior, Despacho n.° 51/25 (peca 20).
Em sintese, é o relatorio.

2. FUNDAMENTAGAO

2.1 Da regularidade do procedimento

A Correigéo Extraordinaria foi conduzida em conformidade com os preceitos legais e
regimentais aplicaveis, especialmente os previstos na Resolugdo n.° 63/2018 -
TCE/PR, que disciplina a atividade correicional no ambito deste Tribunal.

O procedimento observou as fases de planejamento, execugdo, comunicagéo de
achados, manifestagdo da unidade correicionada e elaboragao do relatério final, em
estrita observancia aos arts. 15 a 20 da referida norma.

A Comissé&o designada atuou com base nas Normas Brasileiras de Auditoria do Setor
Publico (NBASP), na Resolugdo n.° 106/2023 e nas boas praticas de correicao
indicadas pela Cartilha das Corregedorias do IRB, assegurando consisténcia
metodoldgica e adequada rastreabilidade dos resultados.

Constata-se, portanto, que o procedimento foi realizado dentro dos parametros de
legalidade, regularidade e legitimidade, sem vicios formais que comprometam a
validade do trabalho ou das conclusdes apresentadas.

2.2 Dos achados de correigdo e propostas de encaminhamento

O Relatério Final de Correicdo teve por objetivo verificar a regularidade dos
procedimentos de distribuigdo e de prevencgado processual realizados pela Diretoria
de Protocolo, identificando eventuais fragilidades e apontando oportunidades de
aprimoramento.

As conclusbes foram estruturadas a partir de duas Questdes de Fiscalizagdo (QF),
cujos resultados se consolidam a seguir.

a) QF1: As distribuicdes processuais estdo sendo realizadas de forma regular,
conforme os critérios normativos e operacionais estabelecidos?

Verificou-se que as distribuicdes processuais sdo executadas conforme os critérios
previstos na Lei Organica do TCE/PR, no Regimento Interno e na Instrugdo
Normativa n.° 177/2022, atendendo aos principios de aleatoriedade, uniformidade,
alternatividade e compensacéo.

Contudo, foi identificado um achado relativo a auséncia de relatérios gerenciais que
permitam comprovar tecnicamente a conformidade das distribuigbes com esses
parametros.

Embora o sistema informatizado esteja configurado para atender, em tese, as regras
regimentais, ndo ha instrumentos disponiveis que evidenciem objetivamente a
aderéncia técnica dos sorteios.

A unidade reconheceu o apontamento e informou j& estar realizando estudos em
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conjunto com a DTl e a COSIF para viabilizar o aprimoramento do sistema. O achado
foi classificado como nao sanado.

b) QF2: Os procedimentos relativos a prevengdo processual estdo sendo
realizados de forma regular, conforme os critérios normativos e operacionais
estabelecidos?

Foram constatados dois achados principais relacionados a prevengao processual.
Achado 1 - Limitagdes do sistema no suporte a prevengéo processual.

O sistema atualmente em uso ndo dispde de mecanismos automaticos, filtros
parametrizados ou alertas que permitam a identificacdo imediata das prevengdes.
Essa limitagcdo acarreta retrabalho e ampliagéo do tempo de tramitagao.

A Diretoria de Protocolo manifestou concordancia com o diagndstico e informou ja
estar promovendo estudos técnicos com a DTl e a COSIF para aprimorar o sistema.
O achado foi considerado n&o sanado.

Achado 2 - Auséncia de padronizacédo formal nos procedimentos de verificagdo da
prevencgao.

Em resposta ao Relatério Preliminar, a Diretoria apresentou o Manual de Prevencgéo
(v.1.2, set/2025), que consolida as etapas operacionais e estabelece orientagdes
uniformes.

O documento, entretanto, ainda carece de formalizagdo normativa que lhe atribua
carater vinculante ao nivel institucional.

Por esse motivo, o achado foi considerado parcialmente sanado.

Em sintese, as andlises da Comissdo indicam que os procedimentos de distribuigdo
e de prevengéo processual estdo regulares, apresentando, contudo, oportunidades
de aprimoramento tecnolégico e normativo voltadas ao fortalecimento da governanga,
da transparéncia e da padronizagéo das rotinas internas.

As constatagdes constantes do Relatorio Final de Correigdo fornecem subsidios
técnicos adequados para a deliberagéo da Alta Administragdo quanto as medidas de
aprimoramento cabiveis.

3. DISPOSITIVO

Diante do exposto, VOTO pela aprovacdo do Relatério Final de Correicéo,
concernente a Correigdo Extraordinaria realizada na Diretoria de Protocolo - DP, nos
termos do inciso VI do art. 19 da Resolugdo n.° 63, de 2018 e para:

I.  Informar a Alta Administragdo para subsidiar futuras decisdes sobre:

a) A necessidade de realizar estudos visando a edigdo de Instrugéo de Servigo,
formalizando o Manual de Prevengdo Processual como instrumento normativo de
observancia obrigatdria, como instrumento de subsidio decisério, por todas as
unidades técnicas da Corte de Contas.

II.  Recomendar a Diretoria de Protocolo que:

a) Realize estudos técnicos, em conjunto com a area de TI, para avaliar a
viabilidade de aprimorar o sistema, para possibilitar a emissdo de relatérios
destinados a demonstrar a conformidade da distribuicdo processual com os
parametros técnicos previstos na Instrugdo Normativa n.° 177/2022.

b) Realize estudos técnicos, em conjunto com a area de TI, para avaliar a
viabilidade de aprimorar o sistema, incluindo a possibilidade de:

=  Automatizagdo da verificagdo da prevengao;

= Filtros de busca parametrizados para identificagéo de vinculos processuais;

= Mecanismos de alerta para assinalar eventuais prevengdes.

c) Implemente programa de capacitagdo periddica para os servidores envolvidos
na verificagéo da prevencao processual.

Por fim, encaminhem-se os autos a Presidéncia desta Casa, ap6s o transito em
julgado, para conhecimento e adogdo das providéncias cabiveis, nos termos do art.
21 da Resolugéo n.° 63/18.

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de CORREIQAO EXTRAORDINARIA
ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS
DO AMARAL, por unanimidade, em:

Aprovar o Relatério Final de Correigéo, concernente a Correigdo Extraordinaria
realizada na Diretoria de Protocolo - DP, nos termos do inciso VI do art. 19 da
Resolugdo n.° 63, de 2018 e para:

I. Informar a Alta Administragé@o para subsidiar futuras decisdes sobre:

a) A necessidade de realizar estudos visando a edi¢éo de Instrucdo de Servigo,
formalizando o Manual de Prevengdo Processual como instrumento normativo de
observancia obrigatéria, como instrumento de subsidio decisério, por todas as
unidades técnicas da Corte de Contas.

Il. Recomendar a Diretoria de Protocolo que:

a) Realize estudos técnicos, em conjunto com a area de T, para avaliar a viabilidade
de aprimorar o sistema, para possibilitar a emissdo de relatérios destinados a
demonstrar a conformidade da distribuigdo processual com os parametros técnicos
previstos na Instrugédo Normativa n.° 177/2022.

b) Realize estudos técnicos, em conjunto com a area de TI, para avaliar a viabilidade
de aprimorar o sistema, incluindo a possibilidade de:

=  Automatizagdo da verificagdo da prevencao;

=  Filtros de busca parametrizados para identificagéo de vinculos processuais;

= Mecanismos de alerta para assinalar eventuais prevengoes.

c) Implemente programa de capacitagéo periédica para os servidores envolvidos na
verificagdo da prevengao processual.

Ill. Por fim, encaminhar os autos a Presidéncia desta Casa, apds o transito em
julgado, para conhecimento e adog&o das providéncias cabiveis, nos termos do art.
21 da Resolugédo n.° 63/18.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sessé&o Virtual n° 23.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. Art. 7° Constituem modalidades de correigéo:

Il — extraordinaria: fiscalizagdo realizada de oficio pelo Corregedor-Geral ou mediante solicitagdo
do Presidente, ou, ainda, determinada pelo Tribunal Pleno, ndo contemplada no Plano Anual de
Correigdo
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§ 1° Na hipétese prevista no inciso Il, a solicitagdo de realizagdo de correicdo extraordinéria sera
acompanhada de justificativa, cabendo ao Corregedor-Geral avaliar a sua pertinéncia, conveniéncia
ou oportunidade.

PROCESSO N°:-269828/25

ASSUNTO:-PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL
ENTIDADE:-PARANAPREVIDENCIA

INTERESSADO:-FELIPE JOSE VIDIGAL DOS SANTOS
RELATOR:-CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

ACORDAO N° 3460/25 - TRIBUNAL PLENO

Prestacdo de Contas Anual. Paranaprevidéncia. Exercicio de 2024. Art. 16, |, da LC
N.° 113/05. Regularidade das Contas.

RELATORIO

Trata-se da Prestagdo de Contas Anual da Paranaprevidéncia, referente ao exercicio
financeiro de 2024, de responsabilidade do Sr. Felipe José Vidigal dos Santos, que
exerceu o cargo de Diretor-Presidente no periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024.

A 42 Inspetoria de Controle Externo, por meio de seu Relatério de Fiscalizagdo (pega
30), informou que os trabalhos de fiscalizagao foram realizados com fundamento no
art. 157 do Regimento Interno, nas Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
(NBASP), bem como nos demais preceitos regimentais e normativos desta Corte.
Conforme relatado, ndo foram identificados achados de auditoria em relagdo a
Entidade.

A Coordenadoria de Contas — CCONTAS (Instrugao n.° 1274/25 — pega 31) procedeu
a andlise formal, técnico-contabil e de gestdo, confrontando a documentagéo
apresentada com as exigéncias da Instrugdo Normativa n.° 190/2024 e opinou pela
regularidade das contas.

O Ministério Publico de Contas por meio do Parecer n.° 1072/25 — 6PC (pega 32),
acompanhou a conclusdes das unidades técnicas e opinou pela regularidade das
contas.

E o relatério.

FUNDAMENTAGAO E VOTO

Ao analisar os autos, verifica-se que a presente prestacdo de contas se encontra
regularmente instruida com a documentagéo exigida pela Instrugdo Normativa n.°
190/2024, que dispde sobre o encaminhamento da Prestagéo de Contas do exercicio
financeiro de 2024.

Em vista do contido nos presentes autos, em consonancia com as Instrugées da 42
Inspetoria de Controle Externo, da Coordenadoria de Contas e do Parecer do
Ministério Publico de Contas, proponho julgamento pela regularidade das contas.
Ante o exposto, nos termos do art. 16, |, da Lei Complementar n.° 113/2005, VOTO
pela regularidade da prestagdo de contas da Paranaprevidéncia referente ao
exercicio financeiro de 2024, de responsabilidade do Sr. Felipe José Vidigal dos
Santos.

Apds o transito em julgado, pelo encerramento dos autos, nos termos do art. 398 do
Regimento Interno.

E o voto.

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de PRESTACAO DE CONTAS ANUAL
ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS
DO AMARAL, por unanimidade, em:

I. Julgar pela regularidade da prestagdo de contas da Paranaprevidéncia, referente
ao exercicio financeiro de 2024, de responsabilidade do Sr. Felipe José Vidigal dos
Santos.

1. Apds o transito em julgado, determinar o encerramento dos autos, nos termos do
art. 398 do Regimento Interno.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sesséo Virtual n° 23.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

PROCESSO N°:-706965/25

ASSUNTO:-HOMOLOGAGAO DE RECOMENDAGOES

ENTIDADE:-ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

INTERESSADO:-ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E

ANTONINA

RELATOR:-CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

ACORDAO N° 3461/25 - TRIBUNAL PLENO

Ementa: Recomendagao resultante de Fiscalizagéo realizada pela 52 ICE. Avaliagdo

de Governanca da Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina — APPA.

Relatério de Acgdo de Fiscalizagdo n° 1164/B. Demanda Integra n° 389/2025.

Homologag&o.

RELATORIO

Trata o presente expediente de Homologagdo de Recomendagdes oriundas do

Relatério de Fiscalizacdo n.° 1164/B, vinculado a Demanda Integra n.° 389/2025,

elaborado pela 5% Inspetoria de Controle Externo (peca n.° 3) e encaminhado por

meio do Oficio n® 85/2025 da 5° ICE (pega n.° 2). O referido relatério é resultado de

auditoria realizada no ambito da Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina

(APPA) com o objetivo de validar e confirmar se as praticas declaradas pelo gestor

por meio de autoavaliagdo — indicadas no Relatério de Avaliagdo de Governanga n.°

1164/A (peca n.° 5) — estdo efetivamente respaldadas por politicas, processos e

instrumentos formalmente instituidos pela organizagéo.

O controle exercido pelo Tribunal de Contas sobre a Administracdo dos Portos de

Paranagua e Antonina - APPA, no ambito das competéncias e atribuigbes da 52 ICE,

fundamenta-se no artigo 75, inciso 1V, da Constituicdo do Estado do Parana; no artigo

9° da Lei Complementar n.° 113/2005 - Lei Organica do TCE/PR; assim como no

artigo 157, incisos | e I, do Regimento Interno do TCE/PR.

A autoavaliagdo da APPA, realizada por meio de questionario, indicou nivel

aprimorado de maturidade em governanga, com pontuagéo de 8,62 em 10, conforme
J e olLre -

R o A A
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verificar se a autoavaliagao realizada esta devidamente respaldada por documentos
e evidéncias que comprovem a existéncia de politicas, processos e instrumentos
formalmente instituidos pela organizagao.

O Relatdrio de Avaliagdo de Governanga n.° 1164/A teve como objetivo avaliar a
governanga da APPA, com base nos eixos de lideranga, estratégia e controle. A
elaboragéo do relatério observou as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
(NBASP), adotadas por esta Corte de Contas por meio da Resolugéo n.° 76/2020.
Cada eixo foi analisado a partir de uma Questdo de Avaliagdo, conforme descrito a
seguir:

e Liderancga: analisou-se o papel da alta administragcdo na definigdo e condugéo
das diretrizes institucionais da organizacéo.

Questao de Avaliagdo: Ha modelo de estrutura de governanga institucionalizado,
abrangendo a padronizagéo dos processos, bem como, os mecanismos de lideranga
organizacional?

e Estratégia: avaliou-se a existéncia e a efetividade dos instrumentos de
planejamento, monitoramento e gestao de riscos na organizagao.

Questao de Avaliagdo: H4 métodos e procedimentos que garantam a definicdo de
diretrizes estratégicas com vistas a alcangar os objetivos da gestdo previamente
definidos?

e Controle: buscou-se verificar a presenga de mecanismos de auditoria, gestao de
riscos, controle interno e responsabilizagédo na organizagéo.

Questao de Avaliagdo: A execugdo e o monitoramento das atividades de controle,
bem como, mapeamento dos riscos e accountability, estdo formalmente instituidos?
Para cada Questéo de Avaliagdo (QA) foi atribuida pontuagédo que varia de 0 (zero)
a 10 (dez). E cada QA é composta por um conjunto de ltens de Verificagao (IVs), que
representam subquestdes especificas. Desse modo, a pontuagéo final de cada QA
foi obtida pela soma das pontuagdes atribuidas aos seus respectivos Vs e por fim, o
indice Geral de Governanga calculado por meio da média simples das pontuagdes
obtidas nos trés eixos de governanca.

Uma vez disponibilizado o questionario ao Ente avaliado, solicitou-se o
preenchimento de cada ltem de Verificagéo (IV) acompanhado da apresentacédo de
documentos comprobatérios em caso de respostas afirmativas, as quais
posteriormente foram validadas por este Tribunal com base na documentagdo
acostada no respectivo questionario.

Ao final, o indice Geral de Governanga da APPA, apurado pela equipe de auditoria,
nas trés Questdes de Avaliagdes, foi de 5,68 em uma escala de 10,00. Constatou-se
que a entidade se encontra em um estagio INTERMEDIARIO, visto que ja adota
diversas praticas relacionadas a governanca.

Eixos indice de_ Aut_oavaliag:éo da |Indice Apurado IGrau de Maturidade
Referéncia lentidade pelo TCE/PR (apurado TCE/PR)
LIDERANCA |10 7,69 4,62 Intermediario
ESTRATEGIA[10 8,18 4,55 Intermediario
ICONTROLE |10 10,00 7,86 IAprimorado
IGERAL 10 8,62 5,68 Intermediario

Diante do exposto, consta no Relatério de Auditoria n° 1164-B a seguinte
recomendacdo a APPA:

Achado

Recomendagéo

1.1 No prazo de 30 (trinta) dias, elaborar e apresentar um Plano
de Acdo, fundamentado nos resultados da avaliagdo constante
no Relatério de Agado de Fiscalizagéo n° 1164-A / Demanda
Integra n° 389/2025, contemplando medidas voltadas ao
fortalecimento dos mecanismos de lideranga, estratégia e
controle, com o objetivo de promover o aprimoramento da
lgovernancga.

Na MATRIZ DE ACHADOS que integra o presente voto, se encontram os critérios
utilizados e sua descricdo, a manifestacdo do gestor, a analise da equipe, bem como
a proposta de encaminhamento, devidamente fundamentada, dentre outras
informagoes.

FUNDAMENTAGAO E VOTO

O presente processo visa dar atendimento ao disposto no art. 5°, inciso XLII[1], do
Regimento Interno, incluido pela Resolucédo n.° 73/2019.

Durante os trabalhos de auditoria, com base na manifestacdo do gestor e na
documentagdo enviada, foram identificadas fragilidades nas estruturas de
governanca da entidade que podem comprometer a prestagdo de contas, a
transparéncia nas decisdes e agdes da organizagéo.

Entre as deficiéncias, foram destacadas no Relatério que: foi observado que parte
das praticas relacionadas a governanga ainda carece de formalizagdo, ou seja, ndo
estdo plenamente respaldadas por documentos institucionais que assegurem sua
continuidade e efetividade; foi verificado que algumas praticas ja formalmente
instituidas ainda podem ser aprimoradas, de modo a atender integralmente os
critérios estabelecidos no instrumento de avaliagdo e, assim, alcangar a pontuagéo
maxima em futuras medigoes.

Diante disso, foi elaborada recomendagdo visando o aprimoramento e o
fortalecimento de praticas de governanca da Administragcdo dos Portos de Paranagua
e Antonina - APPA. A recomendacao trata da elaboracédo e apresentagao, dentro de
30 (trinta) dias, de um Plano de Acéo, fundamentado nos resultados da avaliagdo
constante no Relatério de Agdo de Fiscalizagdo n.° 1164-A / Demanda Integra n.°
389/2025, contemplando medidas voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de
lideranca, estratégia e controle, com o objetivo de promover o aprimoramento da
governanca.

Apo6s a apreciacdo do Tribunal Pleno, a recomendagdo sera encaminhada a
Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina - APPA, na pessoa de seu
responsavel:
Nome
IAdministragéo dos
Portos de Paranagua e [79.621.439/0001-91
lAntonina
No mais, a equipe de fiscalizagdo sugere, também, o encaminhamento deste
Relatério a Controladoria Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder
Executivo do Estado do Parana, para ciéncia e adocdo das providéncias que
entenderem cabiveis.

Diante do exposto, VOTO:

| — Pela homologagédo da Recomendagéo contida no Relatério da 52 Inspetoria de
Controle Externo ora apreciado;

Il — Publicada a decisdo, encaminhe-se os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagdo eletrénica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
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Regimento Interno;

Il — Apds, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em
julgado;

IV — Sequencialmente, com a certificagdo do transito em julgado dessa deciséo,
remeta-se o feito a, a 52 Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[2]
do artigo 267-A do Regimento Interno;

V — Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI — Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executérias para registro;

VIl — Por fim, efetuados os devidos registros, determino o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.

VISTOS, relatados e discutidos estes
RECOMENDACOES

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS
DO AMARAL, por unanimidade, em:

|. Homologar a Recomendagéo contida no Relatério da 52 Inspetoria de Controle
Externo ora apreciado (compilada do quadro de achados que segue abaixo);

Il. Publicada a decisdo, encaminhar os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagéo eletronica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
Regimento Interno;

IIl. Apds, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em julgado;
IV. Sequencialmente, com a certificagdo do transito em julgado dessa decisdo,
remeter o feito & 5% Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[3] do
artigo 267-A do Regimento Interno;

V. Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI. Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executodrias para registro;

VII. Por fim, efetuados os devidos registros, determinar o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sessao Virtual n° 23.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

ACHADOS

Achado 1

Estagio Intermediario de Maturidade em Governanga

Condigcéo

Esta equipe de fiscalizagdo, por meio da AVALIACAO DE GOVERNANCA
registrada no Relatério de Agdo de Fiscalizagdo n° 1164-A / Demanda Integra n°
389/2025, identificou que a APPA obteve um indice de Governanga de 5,07 em
uma escala de 0 a 10. Esse resultado indica que a entidade se encontra em estagio
intermediario na adogéao de praticas de governanga, incorporando parcialmente as
diretrizes recomendadas.

A referida avaliagdo foi elaborada com base nas praticas previstas no Referencial
Basico de Governanca Organizacional do TCU (3? edicdo), segundo o qual a
governanga publica organizacional compreende, essencialmente, os mecanismos
de LIDERANCA, ESTRATEGIA E CONTROLE utilizados para AVALIAR,
DIRECIONAR E MONITORAR a atuagdo da gestdo, com vistas a condugdo de
politicas publicas e na prestacédo de servicos de interesse da sociedade.

Sob essa perspectiva, a governanga envolve as seguintes atividades:

« AVALIAR o ambiente, os cenarios, as alternativas e os resultados — tanto os
atuais quanto os desejados;

* DIRECIONAR a formulagéo e a coordenagéo de politicas e planos, alinhando as
fungdes organizacionais as necessidades das partes interessadas;

* MONITORAR o desempenho, os resultados e o cumprimento das politicas e
planos, confrontando-os com as metas estabelecidas.

Para assegurar que a APPA seja conduzida de forma ética, eficiente, eficaz e
transparente, com foco no alcance dos objetivos publicos, € fundamental o
aprimoramento continuo de sua estrutura de governanga, considerando os
seguintes eixos:

» LIDERANCA: promover o engajamento da alta administragdo na condugéo das
praticas de governanga, assegurando a definicdo clara de papéis e
responsabilidades, bem como o comprometimento com uma cultura organizacional
ética, orientada para resultados e pautada na transparéncia;

+ ESTRATEGIA: formalizar diretrizes estratégicas e planos institucionais alinhados
as demandas das partes interessadas e aos objetivos de interesse publico,
promovendo processos continuos de avaliagdo do ambiente interno e externo e
anadlise de cenarios que subsidiem a tomada de deciséo;

*« CONTROLE: implementar praticas sistematicas de monitoramento do
desempenho institucional, a partir de definicdo de indicadores e metas claras, bem
como promover a avaliagdo periddica dos resultados e o acompanhamento do
cumprimento das politicas e planos estabelecidos.

A adogé@o dessas praticas contribuirda para que a APPA avance no nivel de
maturidade em governanga, promovendo uma gestdo mais eficaz, eficiente e
transparente, alinhada as boas praticas recomendadas a administracdo publica.
Evidéncias

Relatério Avaliacdo Governanga e Anexo de Andlise

Fonte de critério e critérios

Fonte de Critério: Referencial Basico de Governanga aplicavel a organizacbes

autos de HOMOLOGAGCAO DE
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publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Uni&o.
Edigdo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administragcdo do
Estado — Secex Administragdo, 2020.

Critério: A governanga publica organizacional é a aplicagdo de praticas de
lideranca, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatarios de uma
organizacdo publica e as partes nela interessadas avaliar sua situagdo e
demandas, direcionar a sua atuagéo e monitorar o seu funcionamento, de modo a
aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidadaos, em termos de
servigos e de politicas publicas. A governanga envolve trés atividades basicas
realizadas pelos seus responsaveis:

a) avaliar, com fundamento em evidéncias, o ambiente, os cenarios, as alternativas,
o desempenho e os resultados atuais e os almejados. E necessario avaliar para
poder direcionar.

b) direcionar, priorizar e orientar a preparagao, a articulagdo e a coordenagao de
politicas e de planos, alinhando as fungdes organizacionais as necessidades das
partes interessadas (usudrios dos servigos, cidaddos e sociedade em geral) e
assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos. O direcionamento da os
critérios para o monitoramento.

c) monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes
interessadas. O monitoramento gera insumos para a avaliagdo.

Fonte de Critério: Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021

Critério: Art. 11 O processo licitatério tem por objetivos:

Paragrafo uUnico. A alta administragdo do 6rgdo ou entidade é responsavel pela
governanga das contratagdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive
de gestéo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os
processos licitatérios e os respectivos contratos, com o intuito de alcangar os
objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e
confiavel, assegurar o alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico
e as leis orgamentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas
contratagdes.

Fonte de Critério: Lei Federal n° 13.303, de 30 de Junho de 2016

Critério: Art. 1° Esta Lei dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, abrangendo toda e qualquer
empresa publica e sociedade de economia mista da Uni&o, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios que explore atividade econdémica de produgdo ou
comercializacdo de bens ou de prestacdo de servicos, ainda que a atividade
econdmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unido ou seja de prestagdo
de servigos publicos.

§ 3° Os Poderes Executivos poderdo editar atos que estabelecam regras de
governanga destinadas as suas respectivas empresas publicas e sociedades de
economia mista que se enquadrem na hipotese do § 1°, observadas as diretrizes
gerais desta Lei.

Art. 6° O estatuto da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias devera observar regras de governanga corporativa, de transparéncia e
de estruturas, praticas de gestéo de riscos e de controle interno, composicdo da
administragdo e, havendo acionistas, mecanismos para sua protegdo, todos
constantes desta Lei.

Fonte de Critério: Decreto Federal n° 9.203, de 22 de novembro de 2017

Critério: Art. 5° Sdo mecanismos para o exercicio da governanga publica:
| - lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental exercida nos principais cargos das organizagdes, para assegurar
a existéncia das condigbes minimas para o exercicio da boa governanca, quais
sejam: a) integridade; b) competéncia;

c) responsabilidade; e d) motivacéo;

Il - estratégia, que compreende a defini¢cdo de diretrizes, objetivos, planos e agdes,
além de critérios de priorizacdo e alinhamento entre organizagbes e partes
interessadas, para que os servigos e produtos de responsabilidade da organizacédo
alcancem o resultado pretendido; e

Il - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis
riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugéo
ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da organizagdo, com
preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.
Fonte de Critério: Referencial Basico de Governanga aplicavel a organizagdes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Uni&o.
Edigéo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administragcdo do
Estado — Secex Administragéo, 2020

Critério: CAPITULO 5.

PRATICAS DE GOVERNANGA (pg. 52) MECANISMOS GOVERNANGA
ORGANIZACIONAL PUBLICA:

LIDERANCA:

- Estabelecer o modelo de governanga;

- Promover a integridade;

- Promover a capacidade da lideranga.

ESTRATEGIA:

- Gerir riscos;

- Estabelecer a estratégia;

- Promover a gestéo estratégica;

- Monitorar o alcance dos resultados organizacionais;

- Monitorar o desempenho das fung¢des de gest&o.

CONTROLE

- Promover a transparéncia;

- Garantir a accountability;

- Avaliar a satisfagdo das partes interessadas;

- Avaliar a efetividade da auditoria interna.

Fonte de Critério: Cédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa /
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - 6. ed. Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC

Critério: Governanga corporativa € um sistema formado por principios, regras,
estruturas e processos pelo qual as organizagdes séo dirigidas e monitoradas, com
vistas a geragao de valor sustentavel para a organizagéo, para seus socios e para
a sociedade em geral. Esse sistema baliza a atuagédo dos agentes de governanga
e demais individuos de uma organizagdo na busca pelo equilibrio entre os
interesses de todas as partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para
0 meio ambiente.

Possiveis Causas

Nao identificada

Possiveis Efeitos

e Risco de ineficiéncia operacional;
e Auséncia de direcionamento organizacional;
e  Falta de estrutura e processos claros;

Comentarios do Gestor

(e} gestor manifestou-se relatando, em sintese, que:
1.3 — Instancias internas de apoio a governanga - a Portos do Parana possui
estrutura formalmente instituida (organograma, regimentos, portarias). Informa a
instituigdo de um plano de agdo em andamento para ajustes pontuais;

1.4 — Atividades-chave - foram identificadas por meio da Cadeia de Valor aprovada
formalmente, com processos essenciais mapeados;

1.5 — Critérios para escolha da alta administragdo - realizada por meio de Politica
de Indicagdo de Administradores vigente e que a mesma atende a Lei n°
13.303/2016 e a Lei Estadual n° 20.284/2020.

1.6 — Avaliagéo periddica da alta administragdo - informa a instituigdo de um plano
de agdo em andamento para implementar sistema estruturado de avaliagéo.

1.7 — Programa de capacitacdo da alta administragdo - s&o realizadas
capacitagdes. Plano de acéo para formalizagao de programa estruturado.

1.8 — Regras de transigdo na sucessao - ainda ndo ha norma especifica, utiliza-se
Ferramenta SAP SuccessFactors. Plano de agéo para institucionalizagao de plano
sucessorio.

1.12 — Avaliagédo da area de contratages - ndo ha instrumento formal, porém a
equipe é considerada suficiente e capacitada. Plano de acéo para formalizagdo de
avaliagdo periddica.
2.1 — Planejamento estratégico - Ha planejamento vigente e publico. Em fase de
revisdo técnica alinhada ao PPA 2024-2027 e ao PSPORT 2035.

2.2 e 2.3 — Politica e Plano Anual de Contratagdes - praticas ja incorporadas
conforme Lei n°® 14.133/2021. RILC atualizado e treinamentos realizados. Plano de
acéo para formalizagcdo dos documentos.

2.4 —Plano de Gestao por Unidade - instrumento vigente, com metas e indicadores.
Alinhado ao planejamento estratégico.

2.6 — Politica de gestéo de riscos - metodologia ja aplicada. Documento formal em
fase final de elaboragéo.

2.8 — Definicdo de papéis na gestdo de riscos - atualizacdo da politica em
andamento para incluir atribuigdes especificas.

2.10 — Procedimentos para reporte de riscos - plano de agdo para formalizar fluxos
de reporte e deliberagdo.

2.11 — Diretrizes para riscos nas contratagdes - RILC exige matriz de riscos. Ha
checklist de conformidade e capacitagcdes realizadas. Politica em fase de
formalizagéo.

3.1 — Mapeamento de processos criticos - implementado via Ordem de Servigo n°
144/2021. J4 mapeados processos e correlacionados com riscos.

3.10 — Carta de servigos - Ha portfélio de servigos disponivel no site institucional.
3.14 — Publicacéo dos processos de compras - RILC regulamenta divulgagado e os
documentos s&o publicados no site da Portos do Parana.

Por fim, a entidade conclui que a Portos do Parana reafirma seu compromisso com
a governanga publica, a conformidade legal e a transparéncia. Solicita ao TCE/PR
o saneamento dos itens de verificagdo, com base nas evidéncias apresentadas e
nos planos de agéo em curso.

Analise da Equipe

Com base na manifestagéo do gestor e da documentagéo enviada, passa-se para
a analise de cada um dos itens pontuados.

1.3 — ESTABELECIMENTO DAS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A
GOVERNANCGA:

Embora o sitio eletronico da entidade mencione diversas instancias — como
Assembleia Geral, Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal, Conselhos de
Autoridade Portuaria de Paranaguéa e Antonina, Comité de Indicagdo e Avaliagao,
e Comité de Auditoria Estatutario — nem todas estdo formalmente previstas no
estatuto oficial, aprovado pelo Poder Executivo por meio do Decreto n°® 4.881/16,
conforme exigido pelo art. 6° da Lei n° 17.895/13. Tal inconformidade ja foi
apontada no Relatério de Auditoria que resultou no Acérddo n° 3565/23-STP
(Processo n° 685100/23).

Adicionalmente, a Lei n° 20.284/20 instituiu o cargo em comissdo de
Superintendente de Governanga — CC1, cuja fungdo é “executar as atividades
destinadas ao cumprimento de normas legais e regulamentares da APPA, a fim de
garantir o cumprimento de seus objetivos e diretrizes institucionais, evitando,
detectando e tratando qualquer desvio”. No entanto, essa instancia de apoio a
governanga também n&o consta no estatuto aprovado pelo Decreto n® 4.881/16.
No que se refere a Superintendéncia de Governanga, o organograma disponivel no
sitio eletronico da APPA atribui a ela fungdes de Compliance (CC08), Auditoria
Interna (CC08), Controle Interno (CC08) e Ouvidoria (CC08). Tais atribuigdo estéo
mais alinhadas aos macroprocessos do Sistema de Controle Interno do que as
atividades tipicas de governanga, gestdo de processo e gestao de riscos, conforme
descrito em norma interna e demais informacdes publicas da entidade.

A vinculacao hierarquica da Auditoria Interna a Superintendéncia de Governancga
suscita preocupagdes quanto a sua independéncia funcional, especialmente no que
tange a independéncia na avaliagdo das atividades relacionadas a governanca,
gestao de riscos e controles internos, conforme previsto no art. 3%, | e Il, da Lei
13.303/16.

Observou-se, nos documentos internos e nas informagdes divulgadas no sitio
eletronico da entidade, a existéncia de diversas inconsisténcias relacionadas a
estrutura de governanca e as insténcias de apoio. Tais inconsisténcias envolvem,
por um lado, a criagdo de instancias n&o previstas no estatuto vigente, aprovado
pelo Decreto n° 4.881/16, e, por outro, a atribuicdo de competéncias a
Superintendéncia de Governanga que variam significativamente entre os
documentos analisados.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel a realizagdo de uma revisdo
abrangente das normativas institucionais, com o objetivo de promover a
harmonizacdo entre os instrumentos internos e as informagdes publicas
disponibilizadas. O resultado dessa revisdo deve refletir de forma clara e precisa a
estrutura de governanga adotada pela entidade, a qual devera estar formalmente
prevista em seu estatuto institucional, conforme exigido pelo art. 6° da Lei n°
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17.895/13, e submetida a aprovacdo do Chefe do Poder Executivo.

E fundamental que a organizagéo conte com instancias de governanga e de suporte
a governanga devidamente estruturadas, capazes de assegurar a supervisdo
continua das politicas institucionais e a efetiva mitigagéo de riscos. Essa pratica
esta em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da
Unido, conforme disposto no Referencial Basico de Governanga Organizacional
(TCU, 32 edigdo, pp. 40 e 57), reforcando a importancia de mecanismos que
promovam transparéncia, responsabilidade e alinhamento estratégico.

1.4 — DEFINIGAO, MAPEAMENTO E SEGREGAGAO DAS ATIVIDADES-CHAVE
E OS PROCESSOS ESSENCIAIS

Nao foram identificadas evidéncias de que as atividades-chave e os processos
essenciais estejam formalmente definidos, mapeados e segregados conforme os
principios de governancga publica. Embora a entidade tenha aprovado sua Cadeia
de Valor institucional, conforme registrado em ata da Reunido da Diretoria
Executiva da Portos do Parana, o documento apresentado contempla apenas a
identificagdo dos macroprocessos, sem contudo apresentar o seu desdobramento
formal dos processos essenciais e atividades-chaves, contendo o respectivo
mapeamento, fluxo, responsaveis por cada etapa e os respectivos produtos a
serem entregues.

Para assegurar a efetividade da governanga, é imprescindivel que essa
documentacédo seja complementada com o mapeamento formal das atividades-
chave, incluindo a definicdo clara de competéncias, algadas decisérias e
responsabilidades. Essa estruturagéo contribui para a consolidagédo da governanga
por processos, promovendo maior alinhamento estratégico e fortalecendo a gestéo
orientada a resultados, conforme preconizado pelo Referencial de Governanga do
TCU e o Decreto Federal n® 9.203/2017.

1.5 - CRITERIOS FORMAIS E TRANSPARENTES PARA A SELEGAO OU
NOMEAGCAO DE MEMBROS DA ALTA ADMINISTRAGAO

A Politica de Indicagdo de Administradores do Estado do Parana, do Conselho de
Controle das Empresas Estaduais — CCEE, estabelece diretrizes gerais para a
nomeacgéo de integrantes do Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal e Comités Estatutarios pois abrangem todas as entidades do
Estado do Parana. N&do ha definicdo de perfis profissionais desejados para os
atuais e futuros ocupantes dos cargos e fungdes da entidade, levando em
consideragao as responsabilidades e atribuigdes de cada ocupagéo, bem como um
conjunto de fatores (competéncias, experiéncia, idoneidade etc.) que contribuam
de maneira determinante para o exercicio das atividades e tarefas que Ihes séo ou
serdo atribuidas, conforme as boas praticas de governanga recomendadas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

No caso da Diretoria, a politica vigente exige apenas que o indicado possua
formagdo académica “compativel com a natureza das fungdes especificas da
Diretoria a qual foi indicado”, sem definir claramente quais areas de conhecimento
sdo consideradas compativeis. Quanto ao conhecimento técnico, a norma apenas
sugere, de forma nao obrigatdria, que os indicados “preferencialmente detenham
conhecimentos relacionados as atividades da entidade”. Para os demais cargos de
chefia e assessoramento, ndo ha critérios objetivos estabelecidos quanto a
formagao, experiéncia ou competéncias exigidas para o exercicio das fungdes.

A auséncia de critérios objetivos pode levar a nomeagédo de profissionais
desalinhados com as necessidades da organizagdo, comprometendo a qualidade
da gestdo. Independentemente da natureza juridica da entidade, é essencial que a
escolha dos dirigentes seja baseada em processos estruturados e meritocraticos,
com avaliagbes periddicas de desempenho, a fim de garantir a efetividade da
gestdo. Essa diretriz estd em conformidade com o art. 18 da Lei n°® 13.303/2016 e
com os principios estabelecidos no Referencial Basico de Governanga
Organizacional do TCU (32 ed., p. 66-69).

1.6 — MECANISMOS FORMALIZADOS PARA A AVALIACAO PERIODICA DE
DESEMPENHO DOS MEMBROS DA ALTA ADMINISTRAGAO

A entidade informa a instituicdo de plano de agdo para implementar sistema
estruturado de avaliagéo, demonstrando comprometimento com a melhoria da
governanga. Contudo, como o sistema ainda se encontra em fase de
implementacéo, ndo sendo possivel considerar o item atendido.

17 — PLANO ESTRUTURADO DE CAPACITACAO PARA A ALTA
ADMINISTRAGAO

A entidade informa a instituicdo de plano de agdo voltado a estruturagdo de um
plano de acé@o para o desenvolvimento continuo da Alta Administragdo. Essa
iniciativa esta alinhada aos principios da profissionalizagéo, da transparéncia e do
aprimoramento da gestdo, conforme preconizado pela Lei n° 13.303/2016.
Ressalta-se, contudo, que a pendéncia na efetiva implantacdo da capacitagdo da
Alta Administragdo impede o saneamento integral do item avaliado.

1.8 - EXISTENCIA DE REGRAS FORMALIZADAS PARA A SUCESSAO NA ALTA
ADMINISTRAGAO

A entidade informa a instituicdo de plano de agéo voltado a formalizagdo de um
plano sucessorio institucional. Contudo, a medida ndo é suficiente para o
saneamento integral do item. A definicdo de regras sucessorias representa um
avango significativo na preservagdo da memoria organizacional e a mitigagéo de
riscos em processos de transigéo.

1.12 - AVALIACOES PERIODICAS DA AREA DE CONTRATAGCOES QUANTO AO
QUANTITATIVO E A QUALIFICAGAO DO PESSOAL

Embora a entidade afirme manter uma equipe técnica compativel com a
complexidade e o volume das demandas, bem como investir continuamente na
capacitagédo dos profissionais, ndo ha comprovagdo de que essas agdes estejam
inseridas em um processo estruturado de avaliagdo. A auséncia de avaliacdes
formais compromete a capacidade da organizagdo de identificar lacunas de
pessoal, necessidades de capacitacéo e oportunidades de melhoria.

2.1 - PLANO ESTRATEGICO CONTENDO OBJETIVOS, INDICADORES, METAS
E CRITERIOS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

Embora a Portos do Parana possua um planejamento estratégico formalmente
estabelecido (IV 2.1), o documento ndo apresenta metas, indicadores de
desempenho, nem define os mecanismos de monitoramento e avaliacdo de sua
implementacgéo. Essa lacuna foi apontada no relatério de auditoria deste Tribunal,
que resultou no Acérdéo n°® 3565/23-STP (processo n° 685100/23), evidenciando a
necessidade de maior estruturagdo do instrumento para garantir efetividade na
condugéo estratégica da entidade.

A entidade informou que o plano estratégico encontra-se em processo de
atualizacdo, 0 que demonstra_compromisso_com o _aprimoramento _continuo _da

gestdo. No entanto, para o pleno atendimento ao item avaliado, é necessario que
essa atualizagdo seja acompanhada da formalizagdo de instrumento normativo
especifico, que consolide as praticas de planejamento, monitoramento e avaliagdo
de forma estruturada e institucionalizada, conforme as boas praticas de governanga
recomendadas pelo Tribunal de Contas da Unido em seu Referencial Béasico de
Governanga Organizacional.

2.2 - POLITICA DE CONTRATACOES FORMALMENTE INSTITUIDA

2.3 - PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

A entidade responde que ja s&o praticas ja incorporada pela entidade, pois possui
seu Regulamento Interno de Licitagdbes e Contratos e os treinamentos s&o
realizados. Informa que sera adotado um plano de agdo para formalizar os
documentos. Vale destacar que a politica de contratagdes envolve diretrizes,
objetivos, metas, indicadores de desempenho e procedimentos de controle do
processo de contratacdo. J4 o Plano de Contratagdo Anual refere-se ao
planejamento formal de contratagdes, assegurando previsibilidade, otimizagdo de
recursos e aderéncia as politicas de contratagcdo e de governanca.

2.4 - PLANO DE GESTAO

A equipe de fiscalizagdo entendeu que a documentagdo enviada contém metas e
indicadores, aceitando a documentagéo e as justificativas do gestor.

2.6 - POLITICA DE GESTAO DE RISCO

A politica de gestdo de riscos atual apresenta diretrizes genéricas para
identificacdo, avaliagdo, resposta e monitoramento dos riscos organizacionais, sem
detalhar os métodos e critérios especificos a serem utilizados. Essa limitagéo foi
apontada pela auditoria realizada pelo Tribunal de Contas do Estado, conforme
registrado no Acordao n° 3565/23-STP (processo n°® 685100/23), evidenciando a
necessidade de maior aprofundamento técnico e normativo da politica vigente.

A entidade sinalizou a elaboracdo de um plano de agdo voltado ao aprimoramento
das diretrizes de gestao de riscos, o que demonstra compromisso com a melhoria
continua. No entanto, para o pleno atendimento ao item, é essencial que esse plano
resulte na revisédo e formalizagdo de um instrumento normativo mais robusto, que
estabeleca claramente os métodos, critérios e responsabilidades, em conformidade
com as boas praticas de governanga recomendadas pelo TCU.

2.8 DEFINICAO DE PAPEIS NA GESTAO DE RISCO

A entidade informa que a atualizagdo da politica esta em andamento a fim de incluir
atribuicbes especificas. Tendo em vista que a politica atual j& conta em alguma
medida a definicdo de papeis e responsabilidades, a equipe de fiscalizagdo
entendeu que o item pode receber pontuagéo positiva.

2.10 - PROCEDIMENTOS PARA REPORTE DA GESTAO DE RISCOS PARA AS
INSTANCIAS DECISORIAS

A entidade informa a instituicdo de um plano de agéo para formalizar o fluxo de
reporte e deliberagdes sobre a gestdo de risco. Contudo, a medida ndo é suficiente
para o saneamento integral do item.

2.11 - DIRETRIZES PARA RISCO NAS CONTRATAGOES

Embora a entidade informe que utiliza ferramentas como matrizes de risco e
checklists nos processos de contratagédo, essas praticas, embora relevantes, séo
pontuais e ndo substituem um modelo estruturado de gestéo de riscos aplicado ao
macroprocesso de contratagdes. A gestdo de riscos nas contratagdes exige uma
abordagem sistémica e continua, voltada a identificacdo, avaliagéo, tratamento e
monitoramento dos riscos inerentes a todas as etapas do processo. A pendéncia
na efetiva implantacdo da gestéo de risco nas contratagcdes impede o saneamento
integral do item avaliado.

3.1 - MAPEAMENTO FORMAL DOS PROCESSOS DE TRABALHO
IDENTIFICADOS COMO CRITICOS

Segundo a entidade o mapeamento processos e correlacionados com riscos foi
realizado via Ordem de Servigo n°® 144/2021. Embora tenha sido identificado os
processos criticos pela entidade, consignando as entradas e saidas, o responsavel
pelo processo, os riscos e oportunidades, falta ainda a descrigao detalhada de cada
processo critico, incluindo suas etapas, seu fluxo, os responsaveis e os indicadores
de desempenho. Desta forma, em que pese o trabalho ja realizado pela entidade,
entende-se que ha uma necessidade de maior detalhamento para o item ser
considerado atendido.

3.10 - CARTA DE SERVICOS

Embora a entidade apresente o documento denominado Portfélio de Servigos, nele
ndo contempla todos os requisitos legais exigidos, como os previstos nos §§ 1°, 2°
e 3° do artigo 7° da Lei n° 13.460/2017. Diante disso, evidencia-se a necessidade
de atualizagéo e formalizagéo do documento, de modo que possa ser reconhecido
como uma Carta de Servigos valida e eficaz, conforme os parametros legais.

3.14 - PUBLICAGAO INTEGRAL DOS PROCESSOS DE CONTRATACOES

A entidade defende que ja realiza a publicagdo dos processos de compras
conforme regulamento préprio sobre licitagbes e contratos. No entanto, ndo ha
previsdo normativa que assegure a publicagdo integral dos processos de compras
e contratagdes no site institucional, incluindo todos os atos que compdem o ciclo
da contratagdo. Conforme orientagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
devem ser disponibilizados documentos de todas as fases: (a) planejamento, como
o planejamento anual, estudo técnico preliminar (ETP), termo de referéncia ou
projeto basico e parecer juridico; (b) selecdo do fornecedor, incluindo edital,
propostas, lances, homologag&o, contratos e notas de empenho; e (c) execugéo
contratual, como termos aditivos, notas fiscais, termos de recebimento e relatérios
finais. Além do cumprimento legal, a transparéncia deve ser compreendida como
um valor institucional, indo além das exigéncias minimas e atendendo as
expectativas da sociedade, conforme recomenda o Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC).

Com base nos documentos enviados pelo gestor, o indice de Governanga alterou
de 5,07 para 5,68, mantendo-se no Estagio Intermediario de Maturidade em
Governanga

Conclusao

Achado Nao Sanado

Providéncias

Recomendagéo: No prazo de 30 (trinta) dias, elaborar e apresentar um Plano de
Agéo, fundamentado nos resultados da avaliagcdo constante no Relatério de Agao
de Fiscalizagdo n° 1164-A / Demanda Integra n° 389/2025, contemplando medidas
voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle, com
0 objetivo de promover o aprimoramento da governanga.

Proposta de encaminhamento
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PHR-Processo de Homologag&o de Recomendagdes

Beneficios esperados

+ A governanga promove a prestagao de contas (accountability) e a transparéncia
nas decisdes e agdes da organizagdo, aumentando a confianca dos stakeholders.
+ Contribui para o cumprimento rigoroso das normas legais e regulatérias,
reduzindo riscos de sangdes e promovendo a integridade institucional.

* Melhora os processos internos, reduz desperdicios e aumenta a produtividade,
por meio de uma gestéo mais estratégica e orientada a resultados.

1. Art. 5° Compete ao Tribunal Pleno:

XLII - homologar as recomendagbes oriundas dos relatérios de auditoria e de inspeg¢do das
Inspetorias de Controle Externo e das Coordenadorias, conforme proposta do Presidente ou do
Superintendente, nos termos do art. 267-A, § 2°, I;

2. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatérios. (Incluido pela Resolugdo n°®73/2019) (...)

§ 6° As recomendagbes homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugéo n° 73/2019)

3. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatérios. (Incluido pela Resolugdo n°®73/2019) (...)

§ 6° As recomendagbes homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugao n° 73/2019)

PROCESSO N°:-706990/25

ASSUNTO:-HOMOLOGAGAO DE RECOMENDAGOES

ENTIDADE:-COMPANHIA DE HABITAGAO DO PARANA
INTERESSADO:-COMPANHIA DE HABITAGAO DO PARANA
RELATOR:-CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

ACORDAO N° 3462/25 - TRIBUNAL PLENO

Ementa: Recomendacao resultante de Fiscalizagéo realizada pela 5% ICE. Avaliagéo
de Governanga da Companhia de Habitagdo do Parana — COHAPAR. Relatério de
Agéo de Fiscalizagdo n.° 1168/B. Demanda Integra n.° 389/2025. Homologacéo.
RELATORIO

Trata o presente expediente de Homologagdo de Recomendagdes oriundas do
Relatério de Fiscalizagdo n.° 1168/B, vinculado a Demanda Integra n° 389/2025,
elaborado pela 52 Inspetoria de Controle Externo (pega n.° 3) e encaminhado por
meio do Oficio n.° 86/2025 da 52 ICE (pega n.° 2). O referido relatério é resultado de
auditoria realizada no ambito da Companhia de Habitagdo do Parana (COHAPAR)
com o objetivo de validar e confirmar se as praticas declaradas pelo gestor por meio
de autoavaliagdo — indicadas no Relatério de Avaliagdo de Governanga n.° 1168/A
(peca n° 5) — estado efetivamente respaldadas por politicas, processos e instrumentos
formalmente instituidos pela organizagao.

O controle exercido pelo Tribunal de Contas sobre a Companhia de Habitagéo do
Parana - COHAPAR, no ambito das competéncias e atribuigdes da 52 ICE,
fundamenta-se no artigo 75, inciso IV, da Constituicdo do Estado do Parana; no artigo
9° da Lei Complementar n.° 113/2005 - Lei Organica do TCE/PR; assim como no
artigo 157, incisos | e Ill, do Regimento Interno do TCE/PR.

A autoavaliagdo da COHAPAR, realizada por meio de questionario, indicou nivel
intermediario de maturidade em governanga, com pontuacdo de 5,10 em 10,
conforme registrado no Relatério n.° 1168/A. Assim, foi realizada auditoria com a
finalidade de verificar se a autoavaliagdo realizada esta devidamente respaldada por
documentos e evidéncias que comprovem a existéncia de politicas, processos e
instrumentos formalmente instituidos pela organizagao.

O Relatério de Avaliagdo de Governanga n.° 1168/A teve como objetivo avaliar a
governanga da COHAPAR, com base nos eixos de lideranga, estratégia e controle.
A elaboragéo do relatério observou as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor
Publico (NBASP), adotadas por esta Corte de Contas por meio da Resolugdo n.°
76/2020.

Cada eixo foi analisado a partir de uma Questéo de Avaliagédo, conforme descrito a
seguir:

e Lideranca: analisou-se o papel da alta administracdo na definigdo e condugéo
das diretrizes institucionais da organizagéo.

Questao de Avaliagéo: H4 modelo de estrutura de governanca institucionalizado
abrangendo a padronizagdo dos processos, assim como, 0os mecanismos de
lideranca organizacional?

e Estratégia: avaliou-se a existéncia e a efetividade dos instrumentos de
planejamento, monitoramento e gestao de riscos na organizagéo.

Questao de Avaliagdo: Ha métodos e procedimentos que garantam a definicdo de
diretrizes estratégicas com vistas a alcangar os objetivos da gestdo previamente
definidos?

e Controle: buscou-se verificar a presenga de mecanismos de auditoria, gestao de
riscos, controle interno e responsabilizagéo na organizagéao.

Questao de Avaliagdo: A execugédo e monitoramento das atividades de controle, bem
como, mapeamento dos riscos e accountability estdo formalmente instituidas?

Para cada Quest&o de Avaliagdo (QA) foi atribuida pontuagdo que varia de 0 (zero)
a 10 (dez). E cada QA é composta por um conjunto de Itens de Verificagéo (IVs), que
representam subquestdes especificas. Desse modo, a pontuagdo final de cada QA
foi obtida pela soma das pontuagdes atribuidas aos seus respectivos IVs e por fim, o
indice Geral de Governanga calculado por meio da média simples das pontuacdes
obtidas nos trés eixos de governanga.

Uma vez disponibilizado o questionario ao Ente avaliado, solicitou-se o
preenchimento de cada ltem de Verificagéo (IV) acompanhado da apresentacédo de
documentos comprobatérios em caso de respostas afirmativas, as quais
posteriormente foram validadas por este Tribunal com base na documentagéo
acostada no respectivo questionario.

Ao final, o Indice Geral de Governanga da COHAPAR, apurado pela equipe de
auditoria, nas trés Questdes de Avaliagdes, foi de 2,81 em uma escala de 10,00.
Constatou-se que a entidade se encontra em um estagio INICIAL no que se refere as
praticas de governanga, incorporando apenas parcialmente as diretrizes

recomendadas.

Eixos indice de IAutoavaliagdo da |Indice Apurado  [Grau de Maturidade
Referéncia lentidade pelo TCE/PR (apurado pela TCE/PR)

LIDERANCA |10 6,15 2,31 Inicial

ESTRATEGIA[10 2,73 1,82 Inicial

ICONTROLE |10 6,43 4,29 Intermediario

[GERAL [10 5,10 2,81 [Inicial |
Diante do exposto, consta no Relatério de Auditoria n.° 1168-B a seguinte
recomendagdo a COHAPAR:
IAchado

Recomendagédo

1.1 No prazo de 30 (trinta) dias, elaborar e apresentar um
Plano de Agao, fundamentado nos resultados da avaliagdo
iconstante no Relatério de Agdo de Fiscalizagdo n° 1168-A /
Demanda Integra n° 389/2025, contemplando medidas
/oltadas ao fortalecimento dos mecanismos de lideranca,
lestratégia e controle, com o objetivo de promover o
laprimoramento da governanga.

Na MATRIZ DE ACHADOS que integra o presente voto, se encontram os critérios
utilizados e sua descri¢édo, a manifestagdo do gestor, a analise da equipe, bem como
a proposta de encaminhamento, devidamente fundamentada, dentre outras
informagdes.

FUNDAMENTAGAO E VOTO

O presente processo visa dar atendimento ao disposto no art. 5°, inciso XLII[1], do
Regimento Interno, incluido pela Resolugéo n.° 73/2019.

Durante os trabalhos de auditoria, com base na manifestacdo do gestor e na
documentagdo enviada, foram identificadas fragilidades nas estruturas de
governanga da entidade que podem comprometer a prestagdo de contas, a
transparéncia nas decisdes e a¢des da organizagao.

Entre as deficiéncias, foram destacadas no Relatério que: foi observado que parte
das praticas relacionadas a governanga ainda carece de formalizagdo, ou seja, ndo
estdo plenamente respaldadas por documentos institucionais que assegurem sua
continuidade e efetividade; foi verificado que algumas praticas ja formalmente
instituidas ainda podem ser aprimoradas, de modo a atender integralmente os
critérios estabelecidos no instrumento de avaliagdo e, assim, alcangar pontuagéo
maior em futuras medigdes.

Diante disso, foi elaborada recomendagdo visando o aprimoramento e o
fortalecimento de praticas de governanca da Companhia de Habitagcdo do Parana -
COHAPAR. A recomendacéo trata da elaboragdo e apresentagdo, dentro de 30
(trinta) dias, de um Plano de Acéo, fundamentado nos resultados da avaliagéo
constante no Relatério de Agao de Fiscalizagdo n.° 1168-A / Demanda Integra n.°
389/2025, contemplando medidas voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de
lideranca, estratégia e controle, com o objetivo de promover o aprimoramento da
governancga.

Apo6s a apreciacdo do Tribunal Pleno, a recomendagédo sera encaminhada a
Companhia de Habitagédo do Parana - COHAPAR, na pessoa de seu responsavel:

1.  Nivel Inicial de Maturidade em
IGovernanga

Nome ICNPJ Representante Legal ICPF
ICompanhia de Habitagdo . s o
ldo Parana 76.592.807/0001-22 tJorge Luiz Lange .537.719-

No mais, a equipe de fiscalizagdo sugere, também, o encaminhamento deste
Relatério a Controladoria Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder
Executivo do Estado do Parana, para ciéncia e adogdo das providéncias que
entenderem cabiveis.

Diante do exposto, VOTO:

| — Pela homologagé@o da Recomendagéo contida no Relatério da 5 Inspetoria de
Controle Externo ora apreciado;

Il — Publicada a decisdo, encaminhe-se os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagéo eletrénica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
Regimento Interno;

Il — Apds, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em
julgado;

IV — Sequencialmente, com a certificagéo do transito em julgado dessa deciséo,
remeta-se o feito a, a 5% Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[2]
do artigo 267-A do Regimento Interno;

V — Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI — Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executérias para registro;

VIl — Por fim, efetuados os devidos registros, determino o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.

VISTOS, relatados e discutidos estes
RECOMENDAGOES

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS
DO AMARAL, por unanimidade, em:

|. Homologar a Recomendagéo contida no Relatério da 52 Inspetoria de Controle
Externo ora apreciado (compilada do quadro de achados que segue abaixo);

Il. Publicada a decisdo, encaminhar os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagéo eletronica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
Regimento Interno;

Ill. Ap6s, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em julgado;
IV. Sequencialmente, com a certificagdo do transito em julgado dessa decisdo,
remeter o feito a, a 52 Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[3] do
artigo 267-A do Regimento Interno;

V. Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI. Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executdrias para registro;

VII. Por fim, efetuados os devidos registros, determinar o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sesséo Virtual n° 23.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

autos de HOMOLOGAGAO DE
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Achado 1

Nivel Inicial de Maturidade em Governanca

Condicéo

Esta equipe de fiscalizagdo, por meio da Avaliagdo de Governancga registrada no
Relatério de Agédo de Fiscalizagdo n° 1168/A - Demanda Integra n°® 389/2025,
identificou que a COHAPAR obteve um INDICE DE GOVERNANCA de 2,81 em
uma escala de 0 a 10. Esse resultado indica que a entidade se encontra em estagio
inicial na adocdo de praticas de governancga, incorporando parcialmente as
diretrizes recomendadas.

A referida avaliacéo foi elaborada com base nas praticas previstas no Referencial
Basico de Governanga Organizacional do TCU (3? edigdo), segundo o qual a
governancga publica organizacional compreende, essencialmente, os mecanismos
de LIDERANGCA, ESTRATEGIA E CONTROLE utilizados para AVALIAR,
DIRECIONAR E MONITORAR a atuagdo da gestdo, com vistas a condugéo de
politicas publicas e na prestagdo de servicos de interesse da sociedade.

Sob essa perspectiva, a governanga envolve as seguintes atividades:

* AVALIAR o ambiente, os cenarios, as alternativas e os resultados — tanto os
atuais quanto os desejados;

* DIRECIONAR a formulagao e a coordenagao de politicas e planos, alinhando as
fungdes organizacionais as necessidades das partes interessadas;

* MONITORAR o desempenho, os resultados e o cumprimento das politicas e
planos, confrontando-os com as metas estabelecidas.

Para assegurar que a entidade seja conduzida de forma ética, eficiente, eficaz e
transparente, com foco no alcance dos objetivos publicos, ¢ fundamental o
aprimoramento continuo de sua estrutura de governanca, considerando os
seguintes eixos:

» LIDERANGCA: promover o engajamento da alta administragdo na condugéo das
praticas de governanga, assegurando a definicdo clara de papéis e
responsabilidades, bem como o comprometimento com uma cultura organizacional
ética, orientada para resultados e pautada na transparéncia;

« ESTRATEGIA: formalizar diretrizes estratégicas e planos institucionais alinhados
as demandas das partes interessadas e aos objetivos de interesse publico,
promovendo processos continuos de avaliagdo do ambiente interno e externo e
anadlise de cenarios que subsidiem a tomada de deciséo;

*+ CONTROLE: implementar praticas sistematicas de monitoramento do
desempenho institucional, a partir de definicdo de indicadores e metas claras, bem
como promover a avaliagdo periddica dos resultados e o acompanhamento do
cumprimento das politicas e planos estabelecidos.

A adocgéo dessas praticas contribuira para que o COHAPAR avance no nivel de
maturidade em governanga, promovendo uma gestdo mais eficaz, eficiente e
transparente, alinhada as boas praticas recomendadas a administragcdo publica.

Evidéncias

Relatério de Avaliagdo de Governanga e Anexo de Andlise

Critérios

Fonte do critério: Referencial Basico de Governanca aplicavel a organizagdes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Unido.
Edicdo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administragdo do
Estado — Secex Administragdo, 2020.

Critério: A governanga publica organizacional é a aplicagdo de praticas de
lideranca, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatarios de uma
organizacdo publica e as partes nela interessadas avaliar sua situagdo e
demandas, direcionar a sua atuagéo e monitorar o seu funcionamento, de modo a
aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidadaos, em termos de
servigos e de politicas publicas. A governanga envolve trés atividades basicas
realizadas pelos seus responsaveis:

a) avaliar, com fundamento em evidéncias, o ambiente, os cenarios, as
alternativas, o desempenho e os resultados atuais e os almejados. E necessario
avaliar para poder direcionar.

b) direcionar, priorizar e orientar a preparagao, a articulagdo e a coordenacéo de
politicas e de planos, alinhando as fun¢des organizacionais as necessidades das
partes interessadas (usudrios dos servigos, cidaddos e sociedade em geral) e
assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos. O direcionamento da os
critérios para o monitoramento.

c) monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes
interessadas. O monitoramento gera insumos para a avaliagdo.

Fonte do critério: Lei Federal n® 13.303, de 30 de Junho de 2016

Critério: Art. 1° Esta Lei dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, abrangendo toda e qualquer
empresa publica e sociedade de economia mista da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios que explore atividade econdémica de produgdo ou
comercializagdo de bens ou de prestagdo de servigos, ainda que a atividade
econdmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unido ou seja de prestagédo
de servigos publicos.

§ 3° Os Poderes Executivos poderdo editar atos que estabelegam regras de
governanca destinadas as suas respectivas empresas publicas e sociedades de
economia mista que se enquadrem na hipétese do § 1°, observadas as diretrizes
gerais desta Lei.

Art. 6° O estatuto da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias devera observar regras de governanga corporativa, de transparéncia e
de estruturas, praticas de gestéo de riscos e de controle interno, composi¢édo da
administragdo e, havendo acionistas, mecanismos para sua protegdo, todos
constantes desta Lei.

Fonte do critério: Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021

Critério: Art. 11 O processo licitatério tem por objetivos:

Paragrafo Unico. A alta administragdo do 6rgdo ou entidade é responsavel pela
governanca das contratagdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive
de gestéo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os
processos licitatérios e os respectivos contratos, com o intuito de alcangar os
objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e

confiavel, assegurar o alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico
e as leis orgamentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas
contratagdes.

Fonte do critério: Cddigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa /
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - 6. ed. Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC.

Critério: Governanga corporativa € um sistema formado por principios, regras,
estruturas e processos pelo qual as organizagdes séo dirigidas e monitoradas, com
vistas a geragéo de valor sustentavel para a organizacao, para seus socios e para
a sociedade em geral. Esse sistema baliza a atuagédo dos agentes de governanga
e demais individuos de uma organizagdo na busca pelo equilibrio entre os
interesses de todas as partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para
0 meio ambiente.

Fonte do critério: Decreto Federal n° 9.203, de 22 de novembro de 2017

Critério: Art. 5° Sdo mecanismos para o exercicio da governanga publica:

| - lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental exercida nos principais cargos das organizagdes, para assegurar
a existéncia das condigbes minimas para o exercicio da boa governanga, quais
sejam: a) integridade; b) competéncia; c) responsabilidade; e d) motivacéo;

Il - estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e ag¢des,
além de critérios de priorizagdo e alinhamento entre organizagdes e partes
interessadas, para que os servicos e produtos de responsabilidade da organizagéo
alcancem o resultado pretendido; e

Il - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis
riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugéo
ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da organizagdo, com
preservacdo da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.
Fonte do critério: Referencial Basico de Governanga aplicavel a organizagbes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Uni&o.
Edicdo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administragdo do
Estado — Secex Administracéo, 2020.

Critério: CAPITULO 5.

PRATICAS DE GOVERNANCA (pg. 52)

MECANISMOS GOVERNANGA ORGANIZACIONAL PUBLICA:

LIDERANGCA:

- Estabelecer o modelo de governanga;

- Promover a integridade;

- Promover a capacidade da lideranga.

ESTRATEGIA:

- Gerir riscos;

- Estabelecer a estratégia;

- Promover a gestéo estratégica;

- Monitorar o alcance dos resultados organizacionais;

- Monitorar o desempenho das fun¢des de gestéo.

CONTROLE

- Promover a transparéncia;

- Garantir a accountability;

- Avaliar a satisfacdo das partes interessadas;

- Avaliar a efetividade da auditoria interna.

Possiveis causas

Nao identificada

Possiveis efeitos

Risco de ineficiéncia operacional;
Auséncia de direcionamento organizacional;
Falta de estrutura e processos claros;

Comentarios do gestor

O gestor informou, de forma sintética, que ja vem adotando medidas de melhoria
em resposta aos apontamentos do Relatério Preliminar de Fiscalizagéo n°® 06/2024
(Governanga Corporativa). Entre as agdes destacadas estédo: a revisdo do plano
estratégico e do plano de negdcios; a atualizagédo do cédigo de integridade, com
ampla divulgagao interna; e a instituigio da Comissao de Etica. Além disso, foram
realizadas capacitagdes relacionadas ao Plano de Contratagdes Anual (PCA).

Por fim, com o objetivo de consolidar os avancos institucionais e elevar o nivel de
maturidade em governanca, foi criada uma comissdo multidisciplinar encarregada
da elaboragdo de um plano de agéo voltado a implementagéo e ao fortalecimento
da governanca na Cohapar.

Analise da equipe

Embora o gestor esteja implementando agdes com o objetivo de aprimorar a
governanca corporativa, essas iniciativas ainda ndo foram concluidas. Dessa
forma, a situacdo descrita no relatério de avaliagdo de governanga permanece
inalterada, mantendo o achado nas mesmas condigdes anteriormente
apresentadas.

Conclusao

Nao Sanado

Providéncias

Recomendacéo: No prazo de 30 (trinta) dias, elaborar e apresentar um Plano de
Acao, fundamentado nos resultados da avaliacdo constante no Relatério de Agao
de Fiscalizacdo n° 1168-A / Demanda Integra n° 389/2025, contemplando medidas
voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle, com
0 objetivo de promover o aprimoramento da governanga.

Proposta de encaminhamento

PHR-Processo de Homologac&o de Recomendagdes

Beneficios esperados

< A governanga promove a prestagao de contas (accountability) e a transparéncia
nas decisdes e agdes da organizagdo, aumentando a confianga dos stakeholders.
« Contribui para o cumprimento rigoroso das normas legais e regulatérias,
reduzindo riscos de sangdes e promovendo a integridade institucional.

* Melhora os processos internos, reduz desperdicios e aumenta a produtividade,
por meio de uma gestdo mais estratégica e orientada a resultados.

« Estimula uma cultura organizacional ética, fortalecendo a imagem institucional
perante a sociedade e os 6rgédos de controle.

» Melhora a capacidade da entidade de antecipar, responder e se adaptar a riscos
e mudangas no ambiente interno e externo.

« As decisdes passam a ser mais fundamentadas, estratégicas e alinhadas aos
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objetivos institucionais, com base em dados e evidéncias.

» Organizagbes bem governadas tém maior facilidade para captar recursos
financeiros, humanos e tecnolégicos, por meio da confianga que transmitem.

* Melhora o relacionamento com colaboradores, clientes, fornecedores, 6rgaos de
controle e a sociedade, promovendo maior engajamento e cooperacao.

1. Art. 5° Compete ao Tribunal Pleno:

XLII - homologar as recomendagbes oriundas dos relatorios de auditoria e de inspe¢do das
Inspetorias de Controle Externo e das Coordenadorias, conforme proposta do Presidente ou do
Superintendente, nos termos do art. 267-A, § 2°, I;

2. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatérios. (Incluido pela Resolugao n°® 73/2019) (...)

§ 6° As recomendagbes homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugao n° 73/2019)

3. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatérios. (Incluido pela Resolugdo n°®73/2019) (...)

§ 6° As recomendagbes homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugao n° 73/2019)

PROCESSO N°:-707015/25
ASSUNTO:-HOMOLOGAGAO DE RECOMENDAGOES
ENTIDADE:-DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DO
PARANA
INTERESSADO:-DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO
DO PARANA
RELATOR:-CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL
ACORDAO N° 3463/25 - TRIBUNAL PLENO
Ementa: Recomendagao resultante de Fiscalizagéo realizada pela 5% ICE. Avaliagdo
de Governanga do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana —
DER/PR. Relatério de Acdo de Fiscalizagdo n° 1162/B. Demanda Integra
n°® 389/2025. Homologacéo.
RELATORIO
Trata o presente expediente de Homologacdo de Recomendagdes oriundas do
Relatério de Fiscalizagdo n.° 1162/B, vinculado a Demanda Integra n.° 389/2025,
elaborado pela 52 Inspetoria de Controle Externo (pega n.° 3) e encaminhado por
meio do Oficio n.° 87/2025 da 52 ICE (pega n.° 2). O referido relatério é resultado de
auditoria realizada no ambito do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado
do Parana — DER/PR com o objetivo de validar e confirmar se as praticas declaradas
pelo gestor por meio de autoavaliagdo — indicadas no Relatério de Avaliagdo de
Governanga n.° 1162/A (pega n.° 5) — estéo efetivamente respaldadas por politicas,
processos e instrumentos formalmente instituidos pela organizagéo.
O controle exercido pelo Tribunal de Contas sobre o Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado do Parana — DER/PR, no ambito das competéncias e atribuicées
da 52 ICE, fundamenta-se no artigo 75, inciso IV, da Constituicdo do Estado do
Parana; no artigo 9° da Lei Complementar n.° 113/2005 - Lei Organica do TCE/PR;
assim como no artigo 157, incisos | e Ill, do Regimento Interno do TCE/PR.
A autoavaliagdo do DER/PR, realizada por meio de questionario, indicou nivel
intermediario de maturidade em governanga, com pontuacdo de 4,05 em 10,
conforme registrado no Relatério n.° 1162/A. Assim, foi realizada auditoria com a
finalidade de verificar se a autoavaliacdo realizada esta devidamente respaldada por
documentos e evidéncias que comprovem a existéncia de politicas, processos e
instrumentos formalmente instituidos pela organizagao.
O Relatério de Avaliagdo de Governanga n.° 1162/A teve como objetivo avaliar a
governanga do DER/PR, com base nos eixos de lideranga, estratégia e controle. A
elaboragéo do relatério observou as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
(NBASP), adotadas por esta Corte de Contas por meio da Resolugdo n.° 76/2020.
Cada eixo foi analisado a partir de uma Questédo de Avaliagdo, conforme descrito a
seguir:
e Lideranga: analisou-se o papel da alta administragdo na definigdo e condugéo
das diretrizes institucionais da organizag&o.
Questao de Avaliagéo: H4 modelo de estrutura de governanca institucionalizado
abrangendo a padronizagdo dos processos, assim como, 0s mecanismos de
lideranga organizacional?
e Estratégia: avaliou-se a existéncia e a efetividade dos instrumentos de
planejamento, monitoramento e gestao de riscos na organizagao.
Questao de Avaliagéo: H4 métodos e procedimentos que garantam a definicdo de
diretrizes estratégicas com vistas a alcangar os objetivos da gestdo previamente
definidos?
e Controle: buscou-se verificar a presenga de mecanismos de auditoria, gestao de
riscos, controle interno e responsabilizagao.
Questao de Avaliagéo: A execugéo e o monitoramento das atividades de controle,
bem como, mapeamento dos riscos e accountability, estdo formalmente instituidos?
Para cada Quest&o de Avaliagéo (QA) foi atribuida pontuagdo que varia de 0 (zero)
a 10 (dez). E cada QA é composta por um conjunto de Itens de Verificagao (IVs), que
representam subquestdes especificas. Desse modo, a pontuagdo final de cada QA
foi obtida pela soma das pontuagdes atribuidas aos seus respectivos Vs e por fim, o
indice Geral de Governanga calculado por meio da média simples das pontuagdes
obtidas nos trés eixos de governanga.
Uma vez disponibilizado o questionario ao Ente avaliado, solicitou-se o
preenchimento de cada Item de Verificagdo (IV) acompanhado da apresentagdo de
documentos comprobatérios em caso de respostas afirmativas, as quais
posteriormente foram validadas por este Tribunal com base na documentagao
acostada no respectivo questionario.
Ao final, o indice Geral de Governanga do DER/PR, apurado pela equipe de auditoria,
nas trés Questdes de Avaliacdes, foi de 2,54 em uma escala de 10,00. Constatou-se
que a entidade se encontra em um estagio INICIAL no que se refere as praticas de
overnanga, incorporando apenas parcialmente as diretrizes recomendadas.

Eixos indice de IAutoavaliagdo da |Indice Apurado  [Grau de Maturidade
Referéncia lentidade pelo TCE/PR (apurado pelo TCE/PR)

LIDERANCA [10 1,54 1,54 Inicial

ESTRATEGIA[10 6,37 1,82 Inicial

ICONTROLE |10 4,26 4,26 Intermediario

IGERAL 10 4,05 2,54 Inicial

Diante do exposto, consta no Relatério de Auditoria n° 1162-B a seguinte
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recomendacdo ao DER:

IAchado Recomendagao

1.1 No prazo de 30 (trinta) dias, elaborar e apresentar um Plano de
IAcdo, fundamentado nos resultados da avaliagdo constante no
2. Nivel Inicial de Relatério de Agao de Fiscalizagédo n® 1162-A / Demanda Integra n°®
Maturidade em Governanga(389/2025, contemplando medidas voltadas ao fortalecimento dos
Imecanismos de liderancga, estratégia e controle, com o objetivo de
romover o aprimoramento da governanga.
Na MATRIZ DE ACHADOS que integra o presente voto, se encontram os critérios
utilizados e sua descrigdo, a manifestagdo do gestor, a andlise da equipe, bem como
a proposta de encaminhamento, devidamente fundamentada, dentre outras
informagdes.
FUNDAMENTACAO E VOTO
O presente processo visa dar atendimento ao disposto no art. 5°, inciso XLII[1], do
Regimento Interno, incluido pela Resolugédo n.° 73/2019.
Durante os trabalhos de auditoria, com base na manifestagdo do gestor e na
documentagdo enviada, foram identificadas fragilidades nas estruturas de
governanga da entidade que podem comprometer a prestagdo de contas, a
transparéncia nas decisdes e a¢des da organizagéo.
Entre as deficiéncias, foram destacadas no Relatério que: se observou que parte das
praticas relacionadas a governancga ainda carece de formalizagéo, ou seja, ndo estao
plenamente respaldadas por documentos institucionais que assegurem sua
continuidade e efetividade; se verificou que algumas praticas ja formalmente
instituidas ainda podem ser aprimoradas, de modo a atender integralmente os
critérios estabelecidos no instrumento de avaliagdo e, assim, alcangar a pontuagéo
maxima em futuras medigées.
Diante disso, foi elaborada recomendagédo visando o aprimoramento e o
fortalecimento de praticas de governanca do Departamento de Estradas de Rodagem
do Estado do Parand — DER/PR. A recomendagédo trata da elaboragdo e
apresentacdo, dentro de 30 (trinta) dias, de um Plano de Acéo, fundamentado nos
resultados da avaliagdo constante no Relatério de Agéo de Fiscalizagdo n.° 1162-A /
Demanda Integra n.° 389/2025, contemplando medidas voltadas ao fortalecimento
dos mecanismos de lideranga, estratégia e controle, com o objetivo de promover o
aprimoramento da governanca.
Apds a apreciagdo do Tribunal Pleno, a recomendagdo sera encaminhada ao
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana — DER/PR, na pessoa
de seu responsavel:

Nome ICNPJ Representante Legal ICPF

Departamento de
Estradas de Rodagem do
Estado do Parana —
DER/PR

No mais, a equipe de fiscalizagdo sugere, também, o encaminhamento deste
Relatério a Controladoria Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder
Executivo do Estado do Parana, para ciéncia e adogdo das providéncias que
entenderem cabiveis.

Diante do exposto, VOTO:

| — Pela homologagé@o da Recomendagéo contida no Relatério da 52 Inspetoria de
Controle Externo ora apreciado;

Il — Publicada a decisdo, encaminhe-se os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagdo eletrénica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
Regimento Interno;

Il = Apds, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em
julgado;

IV — Sequencialmente, com a certificacdo do transito em julgado dessa decisao,
remeta-se o feito &, a 5% Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[2]
do artigo 267-A do Regimento Interno;

V — Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI — Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executérias para registro;

VIl — Por fim, efetuados os devidos registros, determino o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.

VISTOS, relatados e discutidos estes
RECOMENDAGOES

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS
DO AMARAL, por unanimidade, em:

I. Homologar a Recomendagéo contida no Relatério da 52 Inspetoria de Controle
Externo ora apreciado (compilada do quadro de achados que segue abaixo);

Il. Publicada a decisdo, encaminhar os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagéo eletronica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
Regimento Interno;

IIl. Apds, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em julgado;
IV. Sequencialmente, com a certificagdo do transito em julgado dessa decisdo,
remeter o feito a, a 52 Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[3] do
artigo 267-A do Regimento Interno;

V. Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI. Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executodrias para registro;

VII. Por fim, efetuados os devidos registros, determinar o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

76.669.324/0001-89 Fernando Furiatti Saboia  [***.029.889-**

autos de HOMOLOGAGCAO DE
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Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sesséo Virtual n° 23.
JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

ACHADOS

Achado 1

Nivel Inicial de Maturidade em Governanca

Condicéo

Esta equipe de fiscalizagdo, por meio da Avaliagdo de Governancga registrada no
Relatério de Agdo de Fiscalizagdo n° 1162-A / Demanda Integra n° 389/2025,
identificou que o DER/PR obteve um INDICE DE GOVERNANCA de 2,54 em uma
escala de 0 a 10. Esse resultado indica que o ente se encontra em estagio inicial
na adogé@o de praticas de governanga, incorporando parcialmente as diretrizes
recomendadas.

A referida avaliacéo foi elaborada com base nas praticas previstas no Referencial
Basico de Governanga Organizacional do TCU (3? edigdo), segundo o qual a
governancga publica organizacional compreende, essencialmente, os mecanismos
de LIDERANGCA, ESTRATEGIA E CONTROLE utilizados para AVALIAR,
DIRECIONAR E MONITORAR a atuagdo da gestdo, com vistas a condugéo de
politicas publicas e na prestacdo de servigos de interesse da sociedade.

Sob essa perspectiva, a governanga envolve as seguintes atividades:

* AVALIAR o ambiente, os cenarios, as alternativas e os resultados — tanto os
atuais quanto os desejados;

* DIRECIONAR a formulagao e a coordenagao de politicas e planos, alinhando as
fungdes organizacionais as necessidades das partes interessadas;

* MONITORAR o desempenho, os resultados e o cumprimento das politicas e
planos, confrontando-os com as metas estabelecidas.

Para assegurar que o DER/PR seja conduzido de forma ética, eficiente, eficaz e
transparente, com foco no alcance dos objetivos publicos, ¢ fundamental o
aprimoramento continuo de sua estrutura de governanca, considerando os
seguintes eixos:

* LIDERANGCA: promover o engajamento da alta administragdo na condugéo das
praticas de governanga, assegurando a definicdo clara de papéis e
responsabilidades, bem como o comprometimento com uma cultura organizacional
ética, orientada para resultados e pautada na transparéncia;

« ESTRATEGIA: formalizar diretrizes estratégicas e planos institucionais alinhados
as demandas das partes interessadas e aos objetivos de interesse publico,
promovendo processos continuos de avaliagdo do ambiente interno e externo e
anadlise de cenarios que subsidiem a tomada de deciséo;

*+ CONTROLE: implementar praticas sistematicas de monitoramento do
desempenho institucional, a partir de definicdo de indicadores e metas claras, bem
como promover a avaliagdo periddica dos resultados e o acompanhamento do
cumprimento das politicas e planos estabelecidos.

A adocdo dessas praticas contribuira para que o DER/PR avance no nivel de
maturidade em governanga, promovendo uma gestdo mais eficaz, eficiente e
transparente, alinhada as boas praticas recomendadas a administracdo publica.

Evidéncias

Relatdrio de Avaliacdo de Governanga e Anexo de Andlise

Critérios

Fonte do critério: Referencial Basico de Governanca aplicavel a organizagdes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Uni&o.
Edicdo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administragdo do
Estado — Secex Administragdo, 2020.

Critério: A governanga publica organizacional é a aplicagdo de praticas de
lideranca, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatarios de uma
organizacdo publica e as partes nela interessadas avaliar sua situagdo e
demandas, direcionar a sua atuagéo e monitorar o seu funcionamento, de modo a
aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidadaos, em termos de
servigos e de politicas publicas. A governanga envolve trés atividades basicas
realizadas pelos seus responsaveis:

d) avaliar, com fundamento em evidéncias, o ambiente, os cenarios, as
alternativas, o desempenho e os resultados atuais e os almejados. E necessario
avaliar para poder direcionar.

e) direcionar, priorizar e orientar a preparacéo, a articulagdo e a coordenagéo de
politicas e de planos, alinhando as fungdes organizacionais as necessidades das
partes interessadas (usudrios dos servigos, cidaddos e sociedade em geral) e
assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos. O direcionamento da os
critérios para o monitoramento.

f)  monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes
interessadas. O monitoramento gera insumos para a avaliagéo.

Fonte do critério: Lei Federal n® 13.303, de 30 de Junho de 2016

Critério: Art. 1° Esta Lei dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, abrangendo toda e qualquer
empresa publica e sociedade de economia mista da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios que explore atividade econdémica de produgdo ou
comercializagdo de bens ou de prestacdo de servicos, ainda que a atividade
econdmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unido ou seja de prestagédo
de servigos publicos.

§ 3° Os Poderes Executivos poderdo editar atos que estabelegam regras de
governanca destinadas as suas respectivas empresas publicas e sociedades de
economia mista que se enquadrem na hipétese do § 1°, observadas as diretrizes
gerais desta Lei.

Art. 6° O estatuto da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias devera observar regras de governanga corporativa, de transparéncia e
de estruturas, praticas de gestao de riscos e de controle interno, composi¢édo da
administragdo e, havendo acionistas, mecanismos para sua protegdo, todos
constantes desta Lei.

Fonte do critério: Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021

Critério: Art. 11 O processo licitatério tem por objetivos:

Paragrafo Unico. A alta administragdo do 6rgdo ou entidade é responsavel pela
governanca das contratagdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive
de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os

processos licitatérios e os respectivos contratos, com o intuito de alcangar os
objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e
confiavel, assegurar o alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico
e as leis orgamentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas
contratagdes.

Fonte do critério: Cdédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa /
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - 6. ed. Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC.

Critério: Governanga corporativa € um sistema formado por principios, regras,
estruturas e processos pelo qual as organizagdes séo dirigidas e monitoradas, com
vistas a geragéo de valor sustentavel para a organizacao, para seus socios e para
a sociedade em geral. Esse sistema baliza a atuagédo dos agentes de governanga
e demais individuos de uma organizagdo na busca pelo equilibrio entre os
interesses de todas as partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para
0 meio ambiente.

Fonte do critério: Decreto Federal n° 9.203, de 22 de novembro de 2017

Critério: Art. 5° Sdo mecanismos para o exercicio da governanga publica:

| - lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental exercida nos principais cargos das organizagdes, para assegurar
a existéncia das condigbes minimas para o exercicio da boa governanga, quais
sejam: a) integridade; b) competéncia; c) responsabilidade; e d) motivacéo;

Il - estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e ag¢des,
além de critérios de priorizagdo e alinhamento entre organizagdes e partes
interessadas, para que os servicos e produtos de responsabilidade da organizagéo
alcancem o resultado pretendido; e

Il - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis
riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugéo
ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da organizagédo, com
preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.
Fonte do critério: Referencial Basico de Governanga aplicavel a organizagdes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Uni&o.
Edicdo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administragdo do
Estado — Secex Administracéo, 2020.

Critério: CAPITULO 5.

PRATICAS DE GOVERNANGA (pg. 52)

MECANISMOS GOVERNANGA ORGANIZACIONAL PUBLICA:

LIDERANGA:

- Estabelecer o modelo de governanga;

- Promover a integridade;

- Promover a capacidade da lideranga.

ESTRATEGIA:

- Gerir riscos;

- Estabelecer a estratégia;

- Promover a gestéo estratégica;

- Monitorar o alcance dos resultados organizacionais;

- Monitorar o desempenho das fun¢des de gestéo.

CONTROLE

- Promover a transparéncia;

- Garantir a accountability;

- Avaliar a satisfacdo das partes interessadas;

- Avaliar a efetividade da auditoria interna.

Possiveis causas

Nao identificada

Possiveis efeitos

Risco de ineficiéncia operacional;
Auséncia de direcionamento organizacional;
Falta de estrutura e processos claros;

Comentarios do gestor

O gestor manifestou-se, em sintese, pelo reconhecimento as fragilidades nos eixos
de Lideranca, Estratégia e Controle e que agdes corretivas sdo essenciais para
elevar a maturidade em governanga da Autarquia.

Reafirmou o compromisso institucional com a melhoria continua da gestéo publica,
visando maior eficiéncia, transparéncia e alinhamento as boas praticas
recomendadas pelos érgdos de controle. Entre as agdes ja iniciadas, destaca-se:
a) acontratacdo de planejamento estratégico institucional, incluindo capacitagao,
diagnéstico organizacional, definigdo de objetivos e metas, além de monitoramento
por 24 meses;

b) acriagdo de uma comissdo de governanga para apoiar a alta administragdo na
implementacéo de praticas e agdes estratégicas voltadas ao fortalecimento da
gestao.

Analise da equipe

Tendo em vista que o gestor reconhece as fragilidades existentes no ambiente de
governanca e se compromete a efetuar agées de melhorias, entende-se que o
achado esta confirmado.

Conclusao

Nao Sanado

Providéncias

Recomendacéo: No prazo de 30 (trinta) dias, elaborar e apresentar um Plano de
Agao, fundamentado nos resultados da avaliagdo constante no Relatério de Agao
de Fiscalizagdo n° 1162-A / Demanda Integra n° 389/2025, contemplando medidas
voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle, com
0 objetivo de promover o aprimoramento da governanga.

Proposta de encaminhamento

PHR-Processo de Homologac&o de Recomendagdes

Beneficios esperados

« A governanga promove a prestagao de contas (accountability) e a transparéncia
nas decisdes e agdes da organizagdo, aumentando a confianga dos stakeholders.
« Contribui para o cumprimento rigoroso das normas legais e regulatérias,
reduzindo riscos de sangdes e promovendo a integridade institucional.

* Melhora os processos internos, reduz desperdicios e aumenta a produtividade,
por meio de uma gestdo mais estratégica e orientada a resultados.

« Estimula uma cultura organizacional ética, fortalecendo a imagem institucional
perante a sociedade e os 6rgéos de controle.

« Melhora a capacidade da entidade de antecipar, responder e se adaptar a riscos
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e mudangas no ambiente interno e externo.

* As decisdes passam a ser mais fundamentadas, estratégicas e alinhadas aos
objetivos institucionais, com base em dados e evidéncias.

» Organizagdes bem governadas tém maior facilidade para captar recursos
financeiros, humanos e tecnolégicos, por meio da confianga que transmitem.

* Melhora o relacionamento com colaboradores, clientes, fornecedores, 6rgéos de
controle e a sociedade, promovendo maior engajamento e cooperacéo.

1. Art. 5° Compete ao Tribunal Pleno:

XLII - homologar as recomendagbes oriundas dos relatorios de auditoria e de inspe¢do das
Inspetorias de Controle Externo e das Coordenadorias, conforme proposta do Presidente ou do
Superintendente, nos termos do art. 267-A, § 2°, I;

2. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatérios. (Incluido pela Resolugédo n°® 73/2019) (...)

§ 6° As recomendagbes homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugao n° 73/2019)

3. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatérios. (Incluido pela Resolugdo n°73/2019) (...)

§ 6° As recomendagbes homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugao n° 73/2019)

PROCESSO N°:-707023/25

ASSUNTO:-HOMOLOGAGAO DE RECOMENDAGOES

ENTIDADE:-SERVIGO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE
INTERESSADO:-SERVIGO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE
RELATOR:-CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

ACORDAO N° 3464/25 - TRIBUNAL PLENO

Ementa: Recomendagao resultante de Fiscalizagéo realizada pela 5% ICE. Avaliagdo
de Governanga do Servigo Social Autbnomo PARANACIDADE. Relatério de Agao de
Fiscalizagdo n.° 1169/B. Demanda Integra n.° 389/2025. Homologagao.
RELATORIO

Trata o presente expediente de Homologacdo de Recomendagdes oriundas do
Relatério de Fiscalizagdo n.° 1169/B, vinculado a Demanda Integra n° 389/2025,
elaborado pela 52 Inspetoria de Controle Externo (pega n.° 3) e encaminhado por
meio do Oficio n.° 89/2025 da 52 ICE (pega n.° 2). O referido relatério é resultado de
auditoria realizada no ambito do Servigo Social Auténomo PARANACIDADE com o
objetivo de validar e confirmar se as praticas declaradas pelo gestor por meio de
autoavaliacdo — indicadas no Relatério de Avaliagdo de Governanga n.° 1169/A (peca
n.° 5) — estdo efetivamente respaldadas por politicas, processos e instrumentos
formalmente instituidos pela organizagéo.

O controle exercido pelo Tribunal de Contas sobre o Servigo Social Auténomo
PARANACIDADE, no ambito das competéncias e atribuicdes da 5% ICE, fundamenta-
se no artigo 75, inciso IV, da Constituigdo do Estado do Parana; no artigo 9° da Lei
Complementar n.° 113/2005 - Lei Organica do TCE/PR; assim como no artigo 157,
incisos | e lll, do Regimento Interno do TCE/PR.

A autoavaliagdo do PARANACIDADE, realizada por meio de questionario, indicou
nivel intermediario de maturidade em governanga, com pontuagéo de 5,84 em 10,
conforme registrado no Relatério n.° 1169/A. Assim, foi realizada auditoria com a
finalidade de verificar se a autoavaliacdo realizada esta devidamente respaldada por
documentos e evidéncias que comprovem a existéncia de politicas, processos e
instrumentos formalmente instituidos pela organizagéo.

O Relatério de Avaliagdo de Governanga n.° 1169/A teve como objetivo avaliar a
governanca do PARANACIDADE, com base nos eixos de lideranga, estratégia e
controle. A elaboragdo do relatério observou as Normas Brasileiras de Auditoria do
Setor Publico (NBASP), adotadas por esta Corte de Contas por meio da Resolugéo
n.° 76/2020.

Cada eixo foi analisado a partir de uma Questédo de Avaliagdo, conforme descrito a
seguir:

e Lideranga: analisou-se o papel da alta administragdo na definigdo e condugéo
das diretrizes institucionais da organizacéo.

Questdo de Avaliagdo: Ha modelo de estrutura de governanga institucionalizado
abrangendo a padronizagdo dos processos, assim como, 0s mecanismos de
lideranga organizacional?

e Estratégia: avaliou-se a existéncia e a efetividade dos instrumentos de
planejamento, monitoramento e gestao de riscos na organizagao.

Questao de Avaliagéo: H4 métodos e procedimentos que garantam a definicdo de
diretrizes estratégicas com vistas a alcangar os objetivos da gestdo previamente
definidos?

e Controle: buscou-se verificar a presenga de mecanismos de auditoria, gestao de
riscos, controle interno e responsabilizagéo na organizagéao.

Questao de Avaliagdo: A execucdo e monitoramento das atividades de controle, bem
como, mapeamento dos riscos e accountability estdo formalmente instituidas?

Para cada Questéo de Avaliagéo (QA) foi atribuida pontuagdo que varia de 0 (zero)
a 10 (dez). E cada QA é composta por um conjunto de Itens de Verificagao (IVs), que
representam subquestbes especificas. Desse modo, a pontuacéo final de cada QA
foi obtida pela soma das pontuagdes atribuidas aos seus respectivos Vs e por fim, o
indice Geral de Governanga calculado por meio da média simples das pontuagdes
obtidas nos trés eixos de governanca.

Uma vez disponibilizado o questionario ao Ente avaliado, solicitou-se o
preenchimento de cada Item de Verificagdo (IV) acompanhado da apresentagdo de
documentos comprobatérios em caso de respostas afirmativas, as quais
posteriormente foram validadas por este Tribunal com base na documentagdo
acostada no respectivo questionario.

Ao final, o indice Geral de Governanga do PARANACIDADE, apurado pela equipe de
auditoria, nas trés Questdes de Avaliacdes, foi de 4,29 em uma escala de 10,00.
Constatou-se que a entidade se encontra em um estagio INTERMEDIARIO, visto que

4 adota diversas praticas relacionadas a governanga.
) indice de . = |Indice Apurado Crau de Maturidade
Eixos Referancia Autoavaliagao la Equi (conforme indice apurado
pela Equipe B

pela equipe)
LIDERANCA 10 6,93 5,38 Intermediario
ESTRATEGIA 10 2,73 1,82 Inicial
CONTROLE 10 7,86 5,68 Intermediario
GERAL 10 5,84 4,29 Intermediario
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Diante do exposto, consta no Relatério de Auditoria n° 1169-B a seguinte
recomendagdo ao PARANACIDADE:

IAchado Recomendagéo

1.1 No prazo de 30 (trinta) dias, elaborar e apresentar um|
Plano de Agdo, fundamentado nos resultados da avaliagao
iconstante no Relatério de Agao de Fiscalizagdo n° 1169-A /|
Demanda Integra n° 389/2025, contemplando medidas|
lvoltadas ao fortalecimento dos mecanismos de lideranca,
lestratégia e controle, com o objetivo de promover o
laprimoramento da governanca.

Na MATRIZ DE ACHADOS que integra o presente voto, se encontram os critérios
utilizados e sua descri¢édo, a manifestagdo do gestor, a analise da equipe, bem como
a proposta de encaminhamento, devidamente fundamentada, dentre outras
informagdes.

FUNDAMENTAGAO E VOTO

O presente processo visa dar atendimento ao disposto no art. 5°, inciso XLII[1], do
Regimento Interno, incluido pela Resolugéo n.° 73/2019.

Durante os trabalhos de auditoria, com base na manifestacdo do gestor e na
documentacdo enviada, foram identificadas fragilidades nas estruturas de
governanca da entidade que podem comprometer a prestagdo de contas, a
transparéncia nas decisdes e a¢des da organizagao.

Entre as deficiéncias, foram destacadas no Relatério que: foi observado que parte
das praticas relacionadas a governanga ainda carece de formalizagdo, ou seja, ndo
estdo plenamente respaldadas por documentos institucionais que assegurem sua
continuidade e efetividade; foi verificado que algumas praticas ja formalmente
instituidas ainda podem ser aprimoradas, de modo a atender integralmente os
critérios estabelecidos no instrumento de avaliagdo e, assim, alcangar a pontuagéo
maxima em futuras medigées.

Diante disso, foi elaborada recomendagdo visando o aprimoramento e o
fortalecimento de praticas de governanca do Servico Social Auténomo
PARANACIDADE. A recomendagéo trata da elaboragdo e apresentacéo, dentro de
30 (trinta) dias, de um Plano de Agdo, fundamentado nos resultados da avaliagdo
constante no Relatério de Agdo de Fiscalizagdo n.° 1169-A / Demanda Integra n.°
389/2025, contemplando medidas voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de
lideranca, estratégia e controle, com o objetivo de promover o aprimoramento da
governancga.

Apos a apreciagao do Tribunal Pleno, a recomendagéo sera encaminhada ao Servigo
Social Autdnomo PARANACIDADE, na pessoa de seu responsavel:

1. Nivel Inicial de Maturidade em|
iGovernanga

Nome ICNPJ Representante Legal [CPF
ISERVICO SOCIAL

IAUTONOMO 01.450.804/0001-55 Luiz Augusto Silva [***.256.479-**
PARANACIDADE

No mais, a equipe de fiscalizagdo sugere, também, o encaminhamento deste
Relatério a Controladoria Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder
Executivo do Estado do Parana, para ciéncia e adogdo das providéncias que
entenderem cabiveis.

Diante do exposto, VOTO:

| — Pela homologagé@o da Recomendagéo contida no Relatério da 52 Inspetoria de
Controle Externo ora apreciado;

Il — Publicada a decisdo, encaminhe-se os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagdo eletrénica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
Regimento Interno;

Il — Apds, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em
julgado;

IV — Sequencialmente, com a certificagéo do transito em julgado dessa deciséo,
remeta-se o feito a, a 5% Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[2]
do artigo 267-A do Regimento Interno;

V — Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI — Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executérias para registro;

VIl — Por fim, efetuados os devidos registros, determino o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.

VISTOS, relatados e discutidos estes
RECOMENDAGOES

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS
DO AMARAL, por unanimidade, em:

|. Homologar a Recomendagéo contida no Relatério da 52 Inspetoria de Controle
Externo ora apreciado (compiladas do quadro de achados que segue abaixo) ;

Il. Publicada a decisdo, encaminhar os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagéo eletronica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
Regimento Interno;

Ill. Apds, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em julgado;
IV. Sequencialmente, com a certificagdo do transito em julgado dessa decisdo,
remeter o feito a, a 52 Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[3] do
artigo 267-A do Regimento Interno;

V. Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI. Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executdrias para registro;

VII. Por fim, efetuados os devidos registros, determinar o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sess&o Virtual n° 23.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

autos de HOMOLOGAGCAO DE
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Achado 1

Nivel Inicial de Maturidade em Governanca

Condicéo

Esta equipe de fiscalizagdo, por meio da Avaliagdo de Governancga registrada no
Relatério de Agédo de Fiscalizagdo n° 1169/A - Demanda Integra n°® 389/2025,
identificou que o PARANACIDADE obteve um INDICE DE GOVERNANGA de 3,29
em uma escala de 0 a 10. Esse resultado indica que o ente se encontra em estagio
inicial na adocdo de praticas de governancga, incorporando parcialmente as
diretrizes recomendadas.

A referida avaliacéo foi elaborada com base nas praticas previstas no Referencial
Basico de Governanga Organizacional do TCU (3? edigdo), segundo o qual a
governancga publica organizacional compreende, essencialmente, os mecanismos
de LIDERANGCA, ESTRATEGIA E CONTROLE utilizados para AVALIAR,
DIRECIONAR E MONITORAR a atuagdo da gestdo, com vistas a condugéo de
politicas publicas e na prestagdo de servicos de interesse da sociedade.

Sob essa perspectiva, a governanga envolve as seguintes atividades:

* AVALIAR o ambiente, os cenarios, as alternativas e os resultados — tanto os
atuais quanto os desejados;

* DIRECIONAR a formulagao e a coordenagao de politicas e planos, alinhando as
fungdes organizacionais as necessidades das partes interessadas;

* MONITORAR o desempenho, os resultados e o cumprimento das politicas e
planos, confrontando-os com as metas estabelecidas.

Para assegurar que a entidade seja conduzida de forma ética, eficiente, eficaz e
transparente, com foco no alcance dos objetivos publicos, ¢ fundamental o
aprimoramento continuo de sua estrutura de governanca, considerando os
seguintes eixos:

» LIDERANGCA: promover o engajamento da alta administragdo na condugéo das
praticas de governanga, assegurando a definicdo clara de papéis e
responsabilidades, bem como o comprometimento com uma cultura organizacional
ética, orientada para resultados e pautada na transparéncia;

« ESTRATEGIA: formalizar diretrizes estratégicas e planos institucionais alinhados
as demandas das partes interessadas e aos objetivos de interesse publico,
promovendo processos continuos de avaliagdo do ambiente interno e externo e
anadlise de cenarios que subsidiem a tomada de deciséo;

*+ CONTROLE: implementar praticas sistematicas de monitoramento do
desempenho institucional, a partir de definicdo de indicadores e metas claras, bem
como promover a avaliagdo periddica dos resultados e o acompanhamento do
cumprimento das politicas e planos estabelecidos.

A adogéo dessas praticas contribuira para que o PARANACIDADE avance no nivel
de maturidade em governanga, promovendo uma gestdo mais eficaz, eficiente e
transparente, alinhada as boas praticas recomendadas a administragcdo publica.

Evidéncias

Relatério Avaliagdo Governanca e Anexo de Analise

Fonte de critério e critérios

Fonte de Critério: Referencial Basico de Governanga aplicavel a organizagdes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Unido.
Edicdo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administragdo do
Estado — Secex Administragdo, 2020.

Critério: A governanga publica organizacional é a aplicagdo de praticas de
lideranca, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatarios de uma
organizacdo publica e as partes nela interessadas avaliar sua situagdo e
demandas, direcionar a sua atuagéo e monitorar o seu funcionamento, de modo a
aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidadaos, em termos de
servigos e de politicas publicas. A governanga envolve trés atividades basicas
realizadas pelos seus responsaveis:

a) avaliar, com fundamento em evidéncias, o ambiente, os cenarios, as alternativas,
o desempenho e os resultados atuais e os almejados. E necessario avaliar para
poder direcionar.

b) direcionar, priorizar e orientar a preparagdo, a articulagdo e a coordenagéo de
politicas e de planos, alinhando as fun¢des organizacionais as necessidades das
partes interessadas (usudrios dos servigos, cidaddos e sociedade em geral) e
assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos. O direcionamento da os
critérios para o monitoramento.

c) monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes
interessadas. O monitoramento gera insumos para a avaliagdo.

Fonte de Critério: Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021

Critério: Art. 11 O processo licitatério tem por objetivos:

Paragrafo Unico. A alta administracdo do érgdo ou entidade é responsavel pela
governancga das contratagdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive
de gestéo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os
processos licitatérios e os respectivos contratos, com o intuito de alcangar os
objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e
confidvel, assegurar o alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico
e as leis orcamentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas
contratagdes.

Fonte de Critério: Lei Federal n° 13.303, de 30 de Junho de 2016

Critério: Art. 1° Esta Lei dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, abrangendo toda e qualquer
empresa publica e sociedade de economia mista da Uni&o, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios que explore atividade econdémica de produgdo ou
comercializagdo de bens ou de prestacdo de servicos, ainda que a atividade
econdmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unido ou seja de prestagédo
de servigos publicos.

§ 3° Os Poderes Executivos poderdo editar atos que estabelegam regras de
governanga destinadas as suas respectivas empresas publicas e sociedades de
economia mista que se enquadrem na hipétese do § 1°, observadas as diretrizes
gerais desta Lei.

Art. 6° O estatuto da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias devera observar regras de governanga corporativa, de transparéncia e

de estruturas, praticas de gestéo de riscos e de controle interno, composicdo da
administragdo e, havendo acionistas, mecanismos para sua protegcdo, todos
constantes desta Lei.

Fonte de Critério: Decreto Federal n® 9.203, de 22 de novembro de 2017

Critério: Art. 5° Sd0 mecanismos para o exercicio da governanga publica:

| - lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental exercida nos principais cargos das organizagdes, para assegurar
a existéncia das condigdes minimas para o exercicio da boa governanga, quais
sejam: a) integridade; b) competéncia; c) responsabilidade; e d) motivacéo;

Il - estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e ag¢des,
além de critérios de priorizacdo e alinhamento entre organizacdes e partes
interessadas, para que os servigos e produtos de responsabilidade da organizagéo
alcancem o resultado pretendido; e

Il - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis
riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugéo
ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da organizagdo, com
preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.
Fonte de Critério: Referencial Basico de Governanga aplicavel a organizagées
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Uni&o.
Edigdo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administragcdo do
Estado — Secex Administragdo, 2020

Critério: CAPITULO 5.

PRATICAS DE GOVERNANCA (pg. 52) MECANISMOS GOVERNANCA
ORGANIZACIONAL PUBLICA:

LIDERANGCA:

- Estabelecer o modelo de governanga;

- Promover a integridade;

- Promover a capacidade da lideranga.

ESTRATEGIA:

- Gerir riscos;

- Estabelecer a estratégia;

- Promover a gestéo estratégica;

- Monitorar o alcance dos resultados organizacionais;

- Monitorar o desempenho das fungdes de gestéo.

CONTROLE

- Promover a transparéncia;

- Garantir a accountability;

- Avaliar a satisfagdo das partes interessadas;

- Avaliar a efetividade da auditoria interna.

Fonte de Critério: Codigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa /
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - 6. ed. Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC

Critério: Governanga corporativa € um sistema formado por principios, regras,
estruturas e processos pelo qual as organizagdes séo dirigidas e monitoradas, com
vistas a geragdo de valor sustentavel para a organizagao, para seus sécios e para
a sociedade em geral. Esse sistema baliza a atuagéo dos agentes de governanga
e demais individuos de uma organizagdo na busca pelo equilibrio entre os
interesses de todas as partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para
0 meio ambiente.

Possiveis Causas

Nao identificada

Possiveis Efeitos

e Risco de ineficiéncia operacional;
e Auséncia de direcionamento organizacional;
e  Falta de estrutura e processos claros;

Comentarios do Gestor

O gestor informa, em sintese, que:

ltem 1.4 — A identificacéo das atividades-chave (agcdes ou processos essenciais)
estd em fase de elaboragdo ao longo do exercicio de 2025, conforme previsto no
Plano de Acgédo Estratégica e no Plano de Atividades da Controladoria Interna
(atividade 11).

Iltem 1.5 — A composigéo do Conselho de Administragdo do PARANACIDADE esta
definida por legislagéo especifica, ndo sendo possivel estabelecer novos requisitos.
Conforme o art. 4° da Lei n° 15.211/2006, o Conselho é composto pelo
Superintendente do PARANACIDADE, pelo Chefe da Casa Civil, pelos Secretarios
de Estado da Fazenda, do Planejamento e do Desenvolvimento Sustentavel e por
cinco representantes de entidades dos municipios do Estado do Parana e da
sociedade civil organizada nas areas de Arquitetura, Urbanismo e Engenharia.
Ressalta-se que os requisitos de admissdo j& constam nos documentos
anteriormente encaminhados, especialmente no Plano de Cargos, Salarios e
Beneficios (fls. 23 a 64).

Item 1.6 — As metas e indicadores para avaliagdo dos membros da alta
administragéo estéo definidos nas acdes do Plano Anual Estratégico.

Item 1.7 — O Programa de Capacitagéo esta em desenvolvimento, juntamente com
a Politica de Recursos Humanos. O plano contemplara critérios, formas, diretrizes
e classificagdo das capacitagdes, abrangendo todos os cargos. Destaca-se ainda
que a Politica de Governangca do PARANACIDADE estabelecera que, sempre que
possivel, os ocupantes de cargos da Alta Administragdo, posi¢des gerenciais e de
assessoramento deverao participar de cursos oferecidos pela Escola de Gestao do
Parana ou por outras instituigdes de ensino, visando ao desenvolvimento e
aprimoramento de suas competéncias.

ltens 1.12 e 1.13 — A avaliagéo periédica da area de contratagcdes e a politica de
capacitagdo para os servidores dessa area estdo em fase de elaboragao,
integrando a Politica de Recursos Humanos.

Iltem 2.1 — Embora o PARANACIDADE n&o integre o Plano Plurianual (PPA) do
Estado, seu planejamento estratégico esta sendo desenvolvido com o apoio de
consultoria especializada.

ltem 2.2 — A entidade informa que ainda ndo possui politica de contratages
formalmente instituida, com diretrizes, objetivos, metas, indicadores de
desempenho e procedimentos de controle da gestéo e dos resultados.

Item 2.4 — O Plano de Gest&o Estratégico da entidade contempla objetivos e metas
para cada unidade. O planejamento estratégico em elaboragéo incluira agdes
especificas para a concretizacdo das OKRs definidas, com metas, indicadores,
prazos, recursos financeiros e humanos, além de mecanismos de monitoramento
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e avaliagao.

Iltem 2.5 — O programa de capacitagdo para gestores esta sendo desenvolvido em
conjunto com a Politica de Recursos Humanos, incluindo critérios, formas,
diretrizes e classificagéo das capacitagdes, abrangendo todos os cargos.

Itens 2.6, 2.7 e 2.8 — A Politica de Gestéo de Riscos ja foi elaborada, contemplando
os requisitos mencionados, e encontra-se em fase de aprovagao.

ltens 2.9, 2.10 e 2.11 — As agbes relacionadas ao mapeamento de riscos nos
principais processos de trabalho, as diretrizes para o gerenciamento de riscos nas
contratagcdes e ao encaminhamento de assuntos as instancias decisérias estéo
condicionadas a aprovacédo e implementagdo da Politica de Gerenciamento de
Riscos.

Iltem 3.2 — A avaliagédo da gestéo de riscos e a adequagéo dos controles internos
das unidades pela Controladoria ou Auditoria Interna estdo em andamento, com
previsdo de implementagdo apos a concluséo da atividade 17 do Plano da COl e
da efetiva implantagao da Politica de Gerenciamento de Riscos.

Iltem 3.3 — O Plano de Capacitacdo voltado a avaliagdo de riscos e controles
internos para os servidores da Controladoria ou Auditoria Interna sera contemplado
na Politica de Recursos Humanos.

Iltem 3.4 — O responsavel pela area declarou que a Controladoria ou Auditoria
Interna possui acesso irrestrito aos documentos e informagdes necessarios para a
execugdo de suas atividades, bem como independéncia técnica e autonomia
profissional.

ltem 3.5 — O acompanhamento e monitoramento da implementagdo das
recomendagdes, ressalvas e determinacdes do Tribunal de Contas do Estado do
Parana pela Controladoria Interna ocorrem de forma continua e sistematizada, por
meio de sistema proprio do PARANACIDADE, conforme fluxo estabelecido na
Portaria n° 015/2022.

Item 3.8 — Estd em andamento a revisdo do Cédigo de Conduta, com o objetivo de
estabelecer diretrizes e fluxos formais para o recebimento, apuragéo e tratamento
de denuncias relacionadas a possiveis desvios de conduta, abrangendo todas as
esferas.

Iltem 3.10 — A entidade encaminhou a Carta de Servigos, comprovando sua
existéncia.

Iltem 3.11 — O Relatério da Ouvidoria foi devidamente enviado pela entidade.

Iltem 3.13 — A Politica de Governanga de Dados esta sendo elaborada pelo DPO, e
os demais documentos relacionados a protecéo de dados pessoais, conforme a Lei
Geral de Protegéo de Dados (LGPD), estéo sendo implementados gradualmente.
Item 3.14 — O gestor informa que a entidade possui o Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos — RILC, que estabelece a obrigatoriedade da publicagéo
integral dos processos de compras e contratagées.

instituida, mantendo os itens pendentes até sua efetiva conclusdo e
implementacgéo.

Itens 2.9, 2.10 e 2.11 — Da mesma forma, como a Politica de Gestao de Riscos
ainda nao foi formalmente instituida, estes itens permanecem pendentes até sua
implementagéo.

ltem 3.2 — Como as agdes estdo em andamento, este item permanece pendente
até sua efetiva conclusdo e implementacéo.

ltem 3.3 — Este item também permanece pendente, considerando que as agdes
estdo em desenvolvimento e ainda ndo foram implementadas.

ltem 3.4 — Tendo em vista a declaragdo emitida pela Controladoria Geral, este item
é considerado atendido.

ltem 3.5 — Embora a Portaria n° 015/2022 trate do fluxo de registro e
acompanhamento das demandas oriundas do controle externo, a entidade nao
apresentou comprovagdo do efetivo acompanhamento e monitoramento das
deliberagdes exaradas pelo Tribunal de Contas. Portanto, o item permanece
pendente de solugéo.

ltem 3.8 — Como as agdes estdo em andamento, este item permanece pendente
até sua efetiva conclusdo e implementacéo.

ltem 3.10 — Com o envio da Carta de Servigos, este item foi considerado atendido.
Item 3.11 — Com o envio do Relatério de Ouvidoria, este item foi considerado
atendido.

Item 3.13 — Considerando que as agbes estdo em andamento, este item permanece
pendente até sua efetiva conclusdo e implementagao.

ltem 3.14 — Embora a entidade possua o Regulamento Interno de Licitagbes e
Contratos (RILC), este ndo estabelece diretrizes para a PUBLICACAO INTEGRAL
dos processos de compras e contratagdes no site institucional, incluindo TODOS
OS ATOS que compdem o ciclo da contratagdo. Conforme orientagédo do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), devem ser disponibilizados documentos de todas as
fases: (a) planejamento (planejamento anual, estudo técnico preliminar, termo de
referéncia ou projeto basico, parecer juridico); (b) selecdo do fornecedor (edital,
propostas, lances, homologagéo, contratos, notas de empenho); e (c) execugéo
contratual (termos aditivos, notas fiscais, termos de recebimento, relatérios finais).
A transparéncia deve ser compreendida como valor institucional, indo além das
exigéncias legais e atendendo as expectativas da sociedade, conforme recomenda
o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Assim, até que haja norma
que regulamente a publicagdo integral dos processos de compras, este item
permanece pendente de implementagéo.

Por fim, considerando que o atendimento dos itens 2.4; 3.4; 3.10 e 3.11 o indice de
Governancga alterou de 3,29 para 4,29, alterando o Estagio de Maturidade em
Governanca da entidade de INICIAL para INTERMEDIARIO.

Analise da Equipe

Conclusao

Com base nas respostas do gestor e na documentacéo enviada, a equipe entendeu
que:

ltem 1.4 — A identificagdo formal das atividades-chave da entidade estd em
andamento, conforme o cronograma estabelecido. No entanto, o respectivo
apontamento somente podera ser considerado atendido apés a concluséo e
formalizagdo da lista de atividades-chave, a qual devera contemplar as algadas
decisorias, as responsabilidades atribuidas e a adequada segregacéo de funcdes.
Iltem 1.5 — Em relacdo a definicdo formal dos critérios gerais para a selegéo dos
membros do Conselho de Administragdo, embora parte deles esteja prevista em
legislagéo especifica, ndo foram identificados critérios formalmente estabelecidos
para os demais integrantes, especialmente quanto ao perfil necessario para
ocupagdo dos cargos. Quanto aos demais cargos de direcéo, chefia e
assessoramento, apesar da entidade afirmar que existem requisitos para sua
ocupagéo, nao foi localizado documento que formalize os critérios adotados para
selecdo e nomeacdo. Ressalta-se que essa formalizagdo deve ir além da
apresentacdo de certiddes ou declaragbes de idoneidade, incluindo requisitos
objetivos relacionados a formagdo académica, experiéncia profissional e demais
atributos necessarios ao exercicio das fungdes.

Iltem 1.6 — O Plano Anual Estratégico contempla objetivos e metas institucionais,
porém ndo abrange aspectos relacionados a avaliagdo dos membros da Alta
Administracdo. A auséncia de avaliagdes periddicas compromete o desempenho
organizacional, dificultando a identificagdo de lacunas e oportunidades de
desenvolvimento. Diante da inexisténcia de mecanismos formalizados para
avaliagdo periédica de desempenho desses membros, este item ndo pode ser
considerado atendido.

Iltem 1.7 — Considerando que a politica e o programa de capacitagdo ainda estao
em fase de elaboragdo, este item serd considerado atendido somente apds a
conclusado e implementacdo das agdes previstas. Adicionalmente, destaca-se que
um programa de capacitagéo voltado a Alta Administragcdo ndo deve se limitar a
sugestdo genérica de participacdo em cursos “quando possivel”, com base em um
catalogo amplo da Escola de Gestao do Estado. A elaboragéo do programa deve
estar alinhada aos principios da boa governanca, exigindo diagndstico estruturado
das competéncias, habilidades e atitudes necessarias ao exercicio das fungdes
estratégicas, subsidiando a definigao de trilhas de desenvolvimento especificas que
promovam o aperfeigoamento continuo da lideranga, a tomada de decisdo baseada
em evidéncias e a efetividade da gestéo publica.

Itens 1.12 e 1.13 — Como a avaliagdo periddica da area de contratagdes e a politica
de capacitagdo para os servidores dessa area ainda estdo em elaboragéo, estes
itens serdo considerados atendidos apenas apos a conclusdo e implementagao das
acdes previstas.

Iltem 2.1 — O planejamento estratégico da entidade encontra-se em fase de
elaboragdo. Assim, este item sera considerado atendido somente apds sua
conclusdo, aprovagdo e implementagdo, com a formalizacdo das agdes e
demonstragéo de sua aplicagao pratica. A conformidade com os principios da boa
governanca exige planejamento estruturado e em execugéo, capaz de orientar
decisdes estratégicas e contribuir para o alcance dos objetivos institucionais.

Iltem 2.2 — Como nao ha politica de contratagdes formalmente instituida, este item
permanece pendente de implementagéo.

Iltem 2.4 — O gestor informa a existéncia de Plano de Gestao contendo objetivos e
metas, atendendo, portanto, ao item de verificag&o.

ltem 2.5 - Nao foi identificado programa de capacitagdo voltado ao
desenvolvimento de habilidades em estratégia e gestdo. Assim, este item
permanece pendente de implementacéo.

Achado N&o Sanado

Providéncias

Recomendagéo: No prazo de 30 (trinta) dias, elaborar e apresentar um Plano de
Acéo, fundamentado nos resultados da avaliagdo constante no Relatério de Agéo
de Fiscalizagdo n° 1169-A/ Demanda Integra n° 389/2025, contemplando medidas
voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle, com
0 objetivo de promover o aprimoramento da governanga.

Proposta de encaminhamento

PHR-Processo de Homologagdo de Recomendagdes

Beneficios esperados

« A governanga promove a prestagdo de contas (accountability) e a transparéncia
nas decisdes e agdes da organizagdo, aumentando a confianca dos stakeholders.
« Contribui para o cumprimento rigoroso das normas legais e regulatérias,
reduzindo riscos de sangdes e promovendo a integridade institucional.

* Melhora os processos internos, reduz desperdicios e aumenta a produtividade,
por meio de uma gesté@o mais estratégica e orientada a resultados.

1. Art. 5° Compete ao Tribunal Pleno:

L[]

XLII - homologar as recomendagbes oriundas dos relatérios de auditoria e de inspecdo das
Inspetorias de Controle Externo e das Coordenadorias, conforme proposta do Presidente ou do
Superintendente, nos termos do art. 267-A, § 2°, I;

2. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatérios. (Incluido pela Resolugdo n° 73/2019) (...)

§ 6° As recomendagbes homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugao n° 73/2019)

3. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatérios. (Incluido pela Resolugdo n° 73/2019) (...)

§ 6° As recomendagbes homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugdo n° 73/2019)

PROCESSO N°:-722375/25

ASSUNTO:-HOMOLOGAGAO DE RECOMENDAGOES

ENTIDADE:-AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA - AMEP
INTERESSADO:-AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA -
AMEP

RELATOR:-CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

ACORDAO N° 3469/25 - TRIBUNAL PLENO

Ementa: Recomendacao resultante de Fiscalizagéo realizada pela 5% ICE. Avaliagéo
de Governanca da Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana — AMEP. Relatério
de Acao de Fiscalizagéo n.° 1167/B. Demanda Integra n.° 389/2025. Homologagéo.
RELATORIO

Trata o presente expediente de Homologacdo de Recomendag¢des oriundas do
Relatério de Fiscalizagdo n.° 1167/B, vinculado a Demanda Integra n.° 389/2025,
elaborado pela 52 Inspetoria de Controle Externo (pega n.° 3) e encaminhado por
meio do Oficio n.° 99/2025 da 52 ICE (pega n.° 2). O referido relatério é resultado de
auditoria realizada no ambito da Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana
(AMEP) com o objetivo de validar e confirmar se as praticas declaradas pelo gestor
por meio de autoavaliagdo — indicadas no Relatério de Avaliagdo de Governanca
n.° 1167/A (peca n.° 5) — estdo efetivamente respaldadas por politicas, processos e
instrumentos formalmente instituidos pela organizagéo.

O controle exercido pelo Tribunal de Contas sobre a Agéncia de Assuntos
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artigo 9° da Lei Complementar n.° 113/2005 - Lei Organica do TCE/PR; assim como
no artigo 157, incisos | e lll, do Regimento Interno do TCE/PR.

A autoavaliagdo da AMEP, realizada por meio de questionario, indicou nivel inicial de
maturidade em governanca, com pontuacéo de 1,74 em 10, conforme registrado no
Relatorio n.° 1167/A. Assim, foi realizada auditoria com a finalidade de verificar se a
autoavaliagao realizada esta devidamente respaldada por documentos e evidéncias
que comprovem a existéncia de politicas, processos e instrumentos formalmente
instituidos pela organizacao.

O Relatdrio de Avaliagdo de Governanga n.° 1167/A teve como objetivo avaliar a
governanga da AMEP, com base nos eixos de lideranca, estratégia e controle. A
elaboracéo do relatério observou as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
(NBASP), adotadas por esta Corte de Contas por meio da Resolugao n.° 76/2020.
Cada eixo foi analisado a partir de uma Questdo de Avaliagdo, conforme descrito a
seguir:

e Lideranga: analisou-se o papel da alta administragdo na definigdo e condugéo
das diretrizes institucionais da organizacéo.

Questao de Avaliagdo: H4 modelo de estrutura de governanga institucionalizado
abrangendo a padronizagdo dos processos, assim como, 0s mecanismos de
lideranga organizacional?

e Estratégia: avaliou-se a existéncia e a efetividade dos instrumentos de
planejamento, monitoramento e gestao de riscos na organizagao.

Questao de Avaliagdo: H4 métodos e procedimentos que garantam a definicdo de
diretrizes estratégicas com vistas a alcangar os objetivos da gestdo previamente
definidos?

e Controle: buscou-se verificar a presenga de mecanismos de auditoria, gestao de
riscos, controle interno e responsabilizagéo na organizagéao.

Questao de Avaliagdo: A execugéo e monitoramento das atividades de controle, bem
como, mapeamento dos riscos e accountability estdo formalmente instituidas?

Para cada Questéo de Avaliagado (QA) foi atribuida pontuagéo que varia de 0 (zero)
a 10 (dez). E cada QA é composta por um conjunto de Itens de Verificagéo (IVs), que
representam subquestdes especificas. Desse modo, a pontuagdo final de cada QA
foi obtida pela soma das pontuagdes atribuidas aos seus respectivos Vs e por fim, o
indice Geral de Governanga calculado por meio da média simples das pontuagdes
obtidas nos trés eixos de governanca.

Uma vez disponibilizado o questionario ao Ente avaliado, solicitou-se o
preenchimento de cada ltem de Verificagdo (IV) acompanhado da apresentacédo de
documentos comprobatérios em caso de respostas afirmativas, as quais
posteriormente foram validadas por este Tribunal com base na documentagdo
acostada no respectivo questionario.

Ao final, o indice Geral de Governanga da AMEP, apurado pela equipe de auditoria,
nas trés Questdes de Avaliagdes, foi de 4,76 em uma escala de 10,00. Constatou-se
que a entidade se encontra em um estagio INTERMEDIARIO, visto que ja adota
diversas praticas relacionadas a governanca.

Eixos IndiceAde_ IAutoavaliagdo Indice Ap_urado groanti:rfng?r::ﬁiade
Referéncia pela Equipe .
lapurado pela equipe)
LIDERANCA 10 3,08 3,85 Inicial
ESTRATEGIA 10 5,46 5,46 Intermedidrio
CONTROLE 10 2,14 4,97 Intermedidrio
GERAL 10 1,74 4,76 Intermedidrio

Diante do exposto, consta no Relatério de Auditoria n.° 1167-B a seguinte
recomendacdo a AMEP:
IAchado

Recomendacao

1.1 No prazo de 30 (trinta) dias, elaborar e apresentar um
Plano de Agéo, fundamentado nos resultados da avaliagdo
constante no Relatério de Agéo de Fiscalizagdo n® 1167-A /
Demanda Integra n° 389/2025, contemplando medidas
\voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de lideranca,
lestratégia e controle, com o objetivo de promover o
laprimoramento da governanga.

Na MATRIZ DE ACHADOS que integra o presente voto, se encontram os critérios
utilizados e sua descricédo, a manifestagdo do gestor, a analise da equipe, bem como
a proposta de encaminhamento, devidamente fundamentada, dentre outras
informagdes.

FUNDAMENTAGAO E VOTO

O presente processo visa dar atendimento ao disposto no art. 5°, inciso XLII[1], do
Regimento Interno, incluido pela Resolugéo n.° 73/2019.

Durante os trabalhos de auditoria, com base na manifestacdo do gestor e na
documentagdo enviada, foram identificadas fragilidades nas estruturas de
governanca da entidade que podem comprometer a prestagdo de contas, a
transparéncia nas decisdes e agdes da organizagdo.

Entre as deficiéncias, foram destacadas no Relatério que: foi observado que parte
das praticas relacionadas a governanga ainda carece de formalizag&o, ou seja, ndo
estdo plenamente respaldadas por documentos institucionais que assegurem sua
continuidade e efetividade; foi verificado que algumas praticas ja formalmente
instituidas ainda podem ser aprimoradas, de modo a atender integralmente os
critérios estabelecidos no instrumento de avaliagdo e, assim, alcangar a pontuagéo
maxima em futuras medigoes.

Diante disso, foi elaborada recomendagdo visando o aprimoramento e o
fortalecimento de praticas de governanca da Agéncia de Assuntos Metropolitanos do
Parana — AMEP. A recomendagéo trata da elaboragdo e apresentagéo, dentro de 30
(trinta) dias, de um Plano de Agédo, fundamentado nos resultados da avaliagdo
constante no Relatério de Agdo de Fiscalizagdo n.° 1167-A / Demanda Integra n.°
389/2025, contemplando medidas voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de
lideranca, estratégia e controle, com o objetivo de promover o aprimoramento da
governancga.

Apos a apreciagao do Tribunal Pleno, a recomendagao sera encaminhada a Agéncia
de Assuntos Metropolitanos do Parana — AMEP, na pessoa de seu responsavel:
Nome ICNPJ Representante Legal ICPF

IAgéncia de Assuntos
Metropolitanos do
Parana - Amep

No mais, a equipe de fiscalizagdo sugere, também, o encaminhamento deste
Relatério a Controladoria Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder
Executivo do Estado do Parana, para ciéncia e adocdo das providéncias que
entenderem cabiveis.

1. Nivel Inicial de Maturidade em
iGovernanga

Gilson de Jesus dos

07.820.337/0001-94
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| — Pela homologagédo da Recomendagéo contida no Relatério da 5 Inspetoria de
Controle Externo ora apreciado;

Il — Publicada a decisdo, encaminhe-se os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagéo eletrénica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
Regimento Interno;

Il — Apds, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em
julgado;

IV — Sequencialmente, com a certificagdo do transito em julgado dessa deciséo,
remeta-se o feito a, a 52 Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[2]
do artigo 267-A do Regimento Interno;

V — Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI — Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executérias para registro;

VIl — Por fim, efetuados os devidos registros, determino o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.
VISTOS, relatados e discutidos
RECOMENDAGOES

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS
DO AMARAL, por unanimidade, em:

|. Homologar a Recomendagéo contida no Relatério da 52 Inspetoria de Controle
Externo ora apreciado (compilada do quadro de achados que segue abaixo);

Il. Publicada a decisdo, encaminhar os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagéo eletrénica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
Regimento Interno;

Ill. Apds, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em julgado;
IV. Sequencialmente, com a certificagdo do transito em julgado dessa decisdo,
remeter o feito a, a 52 Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[3] do
artigo 267-A do Regimento Interno;

V. Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI. Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executodrias para registro;

VII. Por fim, efetuados os devidos registros, determinar o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sessao Virtual n° 23.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

ACHADOS

Achado 1

Nivel Inicial de Maturidade em Governanca

Condigcéo

Esta equipe de fiscalizagdo, por meio da AVALIACAO DE GOVERNANCA
registrada no Relatério de Agdo de Fiscalizagdo n° 1167 / Demanda Integra n°
389/2025, identificou que a AMEP obteve um indice de Governanga de 1,38 em
uma escala de 0 a 10. Esse resultado indica que o ente se encontra em estagio
inicial na adogdo de praticas de governanga, incorporando parcialmente as
diretrizes recomendadas.

A referida avaliagdo foi elaborada com base nas praticas previstas no Referencial
Basico de Governanca Organizacional do TCU (3? edicdo), segundo o qual a
governanga publica organizacional compreende, essencialmente, os mecanismos
de LIDERANCA, ESTRATEGIA E CONTROLE utilizados para AVALIAR,
DIRECIONAR E MONITORAR a atuagdo da gestdo, com vistas a condugdo de
politicas publicas e na prestacédo de servicos de interesse da sociedade.

Sob essa perspectiva, a governanga envolve as seguintes atividades:

« AVALIAR o ambiente, os cenarios, as alternativas e os resultados — tanto os
atuais quanto os desejados;

* DIRECIONAR a formulagdo e a coordenagao de politicas e planos, alinhando as
fungdes organizacionais as necessidades das partes interessadas;

* MONITORAR o desempenho, os resultados e o cumprimento das politicas e
planos, confrontando-os com as metas estabelecidas.

Para assegurar que a AMEP seja conduzida de forma ética, eficiente, eficaz e
transparente, com foco no alcance dos objetivos publicos, € fundamental o
aprimoramento continuo de sua estrutura de governanga, considerando os
seguintes eixos:

» LIDERANCA: promover o engajamento da alta administragdo na condugéo das
praticas de governanga, assegurando a definicdo clara de papéis e
responsabilidades, bem como o comprometimento com uma cultura organizacional
ética, orientada para resultados e pautada na transparéncia;
+ ESTRATEGIA: formalizar diretrizes estratégicas e planos institucionais alinhados
as demandas das partes interessadas e aos objetivos de interesse publico,
promovendo processos continuos de avaliagdo do ambiente interno e externo e
andlise de cenarios que subsidiem a tomada de decisao;

*« CONTROLE: implementar praticas sistematicas de monitoramento do
desempenho institucional, a partir de definicdo de indicadores e metas claras, bem
como promover a avaliagdo periddica dos resultados e o acompanhamento do
cumprimento das politicas e planos estabelecidos.

A adogé@o dessas praticas contribuira para que a entidade avance no nivel de
maturidade em governanga, promovendo uma gestdo mais eficaz, eficiente e
transparente, alinhada as boas praticas recomendadas a administracdo publica.

Evidéncias

estes autos de HOMOLOGAGAO DE

Diante-d o \/OTO-
oiahte-& P IRA-ARST

ENDEREGCO: Praca Nossa Senhora Salette S/N - Centro Civico — 80530-910 — Curitiba — Parana — GERAL: (41) 3350-1616 — OUVIDORIA: 0800-645-0645
RESPONSABILIDADE TECNICA E DIAGRAMAGCAO: Débora Arduini Puppin (DCS) e Stephanie Maureen P. Valengo (DG) - IMAGENS: Fabiano Giovannoni Contador (DCS)



-

DIARIO ELETRONICO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

ANO XXI N°: 3597

19 DE JANEIRO DE 2026

SEGUNDA-FEIRA PAGINA 21 DE 64

Relatério Avaliagdo Governanca e Anexo de Andlise

Fonte de critério e critérios

interesses de todas as partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para
0 meio ambiente.

Fonte de Critério: Referencial Basico de Governanga aplicavel a organizacdes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Uni&o.
Edicdo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administracdo do
Estado — Secex Administragdo, 2020.

Critério: A governanca publica organizacional é a aplicagdo de praticas de
lideranga, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatarios de uma
organizacdo publica e as partes nela interessadas avaliar sua situagcédo e
demandas, direcionar a sua atuagéo e monitorar o seu funcionamento, de modo a
aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidadaos, em termos de
servicos e de politicas publicas. A governanga envolve trés atividades basicas
realizadas pelos seus responsaveis:

a) avaliar, com fundamento em evidéncias, o ambiente, os cenarios, as alternativas,
o desempenho e os resultados atuais e os almejados. E necessario avaliar para
poder direcionar.

b) direcionar, priorizar e orientar a preparacéo, a articulagéo e a coordenacéo de
politicas e de planos, alinhando as fun¢des organizacionais as necessidades das
partes interessadas (usudrios dos servigos, cidadaos e sociedade em geral) e
assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos. O direcionamento da os
critérios para o monitoramento.

¢) monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes
interessadas. O monitoramento gera insumos para a avaliagdo.

Fonte de Critério: Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021

Critério: Art. 11 O processo licitatério tem por objetivos:

Paragrafo unico. A alta administracdo do érgdo ou entidade é responsavel pela
governanga das contratagdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive
de gestéo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os
processos licitatérios e os respectivos contratos, com o intuito de alcangar os
objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e
confidvel, assegurar o alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico
e as leis orgamentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas
contratagoes.

Fonte de Critério: Lei Federal n® 13.303, de 30 de Junho de 2016

Critério: Art. 1° Esta Lei dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, abrangendo toda e qualquer
empresa publica e sociedade de economia mista da Uni&o, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios que explore atividade econdémica de produgdo ou
comercializacdo de bens ou de prestacdo de servicos, ainda que a atividade
econdmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unido ou seja de prestagdo
de servigos publicos.

§ 3° Os Poderes Executivos poderdo editar atos que estabelecam regras de
governanca destinadas as suas respectivas empresas publicas e sociedades de
economia mista que se enquadrem na hipotese do § 1°, observadas as diretrizes
gerais desta Lei.

Art. 6° O estatuto da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias devera observar regras de governanga corporativa, de transparéncia e
de estruturas, praticas de gestéo de riscos e de controle interno, composicdo da
administragdo e, havendo acionistas, mecanismos para sua protegdo, todos
constantes desta Lei.

Fonte de Critério: Decreto Federal n° 9.203, de 22 de novembro de 2017

Critério: Art. 5° Sdo mecanismos para o exercicio da governanga publica:
| - lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental exercida nos principais cargos das organizagdes, para assegurar
a existéncia das condi¢gdes minimas para o exercicio da boa governanga, quais
sejam: a) integridade; b) competéncia; c) responsabilidade; e d) motivacéo;

Il - estratégia, que compreende a defini¢cdo de diretrizes, objetivos, planos e agdes,
além de critérios de priorizacdo e alinhamento entre organizagbes e partes
interessadas, para que os servigos e produtos de responsabilidade da organizacédo
alcancem o resultado pretendido; e

Il - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis
riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execucéo
ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da organizagéo, com
preservacgao da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.
Fonte de Critério: Referencial Basico de Governanga aplicavel a organizagdes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Unido.
Edigéo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administragcdo do
Estado — Secex Administragéo, 2020

Critério: CAPITULO 5.

PRATICAS DE GOVERNANGCA (pg. 52) MECANISMOS GOVERNANGA
ORGANIZACIONAL PUBLICA:

LIDERANGCA:

- Estabelecer o modelo de governanga;

- Promover a integridade;

- Promover a capacidade da lideranga.

ESTRATEGIA:

- Gerir riscos;

- Estabelecer a estratégia;

- Promover a gestdo estratégica;

- Monitorar o alcance dos resultados organizacionais;

- Monitorar o desempenho das fung¢des de gest&o.

CONTROLE

- Promover a transparéncia;

- Garantir a accountability;

- Avaliar a satisfagdo das partes interessadas;

- Avaliar a efetividade da auditoria interna.

Fonte de Critério: Codigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa /
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - 6. ed. Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC

Critério: Governanga corporativa € um sistema formado por principios, regras,
estruturas e processos pelo qual as organizagdes séo dirigidas e monitoradas, com
vistas a geragao de valor sustentavel para a organizagéo, para seus sécios e para
a sociedade em geral. Esse sistema baliza a atuagédo dos agentes de governanga
e _demais individuos de uma organizacido na busca pelo equilibrio _entre os

Possiveis Causas

Nao identificada

Possiveis Efeitos

e Risco de ineficiéncia operacional;
e Auséncia de direcionamento organizacional;
e  Falta de estrutura e processos claros;

Comentarios do Gestor

O gestor apresentou respostas para todos os itens da avaliagdo. Contudo, alguns
deles (1.7, 1.9, 1.13, 2.3, 2.5) ja haviam sido considerados como atendidos
anteriormente, ndo sendo necessaria nova andlise. Dessa forma, passa-se ao
relato das informagdes dos demais itens.

Item 1.1 - A autarquia possui, conforme art. 11 da Lei 14.133/2021, possui
Instrugcdes Normativas que asseguram a efetividade da governanga, abrangendo
planejamento das contratagdes, definicdo de fluxos para procedimentos licitatorios
e capacitagdo de servidores, conforme consta nas Instrugdes Normativas n°
04/2025 a 14/2025/AMEP.

ITEM 1.2 - O Regulamento da AMEP estd em tramite final, restando pendente
apenas a ciéncia da SEFA, para a sua remessa para a Casa Civil. Disponibilizamos
nesse momento o nimero do Protocolo desta demanda: eProtocolo 19.900.844-7.
ITEM 1.3 — Instrucdes Normativas que versam sobre a Politica de Gestdo de
Riscos, sobre as atribuigdes e atividades do Nucleo de Integridade e Compliance
Setorial, o chamado NICS, assim como a IN que versa sobre a Politica de
Contratagdo da AMEP, cumprem ao questionamento apresentado neste item.
ITEM 1.4 — As atividades-chaves da AMEP estao instituidas por meio das INs n° 03
a 05/2025/AMEP, que versam sobre a politica de contratagdo da agéncia, bem
como dispdem como deve se dar o fluxo dos procedimentos para os processos
licitatérios, onde consta de forma clara as atribuicbes e competéncias para a
tomada de decisdes, atendendo ao principio da segregagdo de funcdes. Ainda,
podemos destacar a legislagdo que atende a implantagdo da LGPD nesta
autarquia, que a fim de localizar a quem compete fazer a analise dos dados
sensiveis, traz de forma bem didatica o fluxo de cada departamento/diretoria da
AMEP.

ITEM 1.5 Nao ha essa definigdo interna na autarquia, vez que a selecéo, ou escolha
da alta administragéo do érgéo, sdo de competéncia do Governador do Estado do
Parana.

ITEM 1.6 Ndo ha avaliacdes periddicas dos membros da alta. A avaliagéo esta
prevista para ser implementada no Regulamento da AMEP.

ITEM 1.8 — As regras de transigéo estdo previstas na Instrucdo Normativa n°
13/2025/AMEP.

ITEM 1.10 — O Cddigo de Conduta da AMEP foi publicado no DIOE, edicdo n°
11944, de 16/07/2025.

ITEM 1.11 — As atividades de contratagdo estdo instituidas na Instrugdo Normativa
n° 06/2025/AMEP, que versa sobre o Plano de Contratacdes da AMEP.

ITEM 1.12 — A avaliagdo da area de contratagdo consta na IN n° 12/2025/AMEP,
que versa sobre o Nucleo de Integridade — NICS, bem como pelos Planos de
Trabalho dos agentes que compdem o NICS aprovados pelo Diretor-Presidente da
AMEP, referente ao ano de 2025, pelas Portarias n° 72 e 73/2025/AMEP.

ITEM 2.1 — O Planejamento Estratégico estd em fase de elaboracéo, com previséo
de finalizagdo em 60 (sessenta) dias.

ITEM 2.2 — Politica de Contratagdo esta prevista na Instrugdo Normativa n°
09/2025/AMEP.

ITEM 2.4 - O Plano de Gestao sera definido assim que o Planejamento Estratégico
for finalizado.

ITEM 2.6/2.7 — A politica de gestédo de riscos foi instituida por meio da Instrugéo
Normativa n° 08/2025/AMEP.

ITEM 2.8 — A Instrugdo Normativa n°® 08/2025/AMEP e a Instrugdo Normativa n°®
03/2023/AMEP que tratam da gestdo de risco na Instituicdo possuem papéis,
competéncias e responsabilidades definidas.

ITEM 2.9 Estdo mapeados os riscos relacionados a Instrugdo Normativa n°
03/2023/AMEP, no mapeamento de risco da LGPD, e na matriz de risco prevista
no Plano de Integridade.

ITEM 2.10 — A Instrugdo Normativa n® 08/2025/AMEP prevé procedimentos para
encaminhamento de assuntos relacionados a riscos para instancias decisorias.
ITEM 2.11 Existem diretrizes formalmente instituidas para o gerenciamento de
riscos das contratagbes? Sim, estd tudo previsto na Instrugdo Normativa n°
03/2023/AMEP.

ITEM 3.1 A Instrugéo Normativa n° 08/2025/AMEP - Politica de Gest&o de Riscos,
assim como na Instrugdo Normativa n° 07/2025/AMEP — Gestéao e Fiscalizagdo de
Contratos caracterizam-se como processos de trabalhos criticos.

ITEM 3.2 — A avaliagdo de riscos estad prevista na Instrugdo Normativa n°
12/2025/AMEP — NICS, bem como nos Planos de Trabalho dos agentes do NICS
aprovados pelas Portarias n° 72 e 73/2025/AMEP.

ITEM 3.3 O plano de capacitagdo e, gestdo de riscos e controle interno para o
Nucleo de Integridade e Compliance esta previso na Instrugdo Normativa n°
10/2025/AMEP.

ITEM 3.4 Os integrantes do NICS tém acesso irrestrito aos documentos e
informagdes, conforme as Declaragdes assinadas por todos os integrantes do
Nucleo de Integridade.

ITEM 3.5 Instrugdo Normativa n° 12/2025/AMEP, assim como os Planos de
Trabalho dos agentes do NICS, aprovados por meio das Portarias n° 72 e
73/2025/AMEP, incluem previsdo para a realizagdo de atividades de
acompanhamento e monitoramento da implementagdo das recomendagdes,
ressalvas e determinacdes emitidas pelo Tribunal de Contas do Estado.

ITEM 3.6 — A Instrugdo Normativa n® 12/2025/AMEP, assim como nos como nos
Planos de Trabalho dos agentes do NICS aprovados pelas Portarias n® 72 e
73/2025/AMEP possuem previsdo de reporte dos resultados da auditoria.

ITEM 3.7 — Ha previsdo de processos de trabalho estruturados por meio da
Instrucdo Normativa n°® 12/2025/AMEP.

ITEM 3.8 — A Instrugdo Normativa n° 14/2025/AMEP, que versa sobre a definicéo,
e procedimentos para a recepgdo de denuncias de irregularidades no ambito da
AMEP.

ITEM 3.9 - A Instrucdo Normativa n® 14/2025/AMEP, que versa sobre a definicéo, |
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e procedimentos para a a recepgao de denuncias de irregularidades.

ITEM 3.10 Carta de Servigos estd disponibilizada no site da AMEP
https://www.amep.pr.gov.br/Pagina/Apresentacao.

ITEM 3.11- O relatério da ouvidoria estd previsto na Instrugdo Normativa n°
12/2025/AMEP, assim como nos como nos Planos de Trabalho dos agentes do
NICS aprovados pelo Diretor-Presidente da AMEP nas Portarias n° 72 e
73/2025/AMEP.

ITEM 3.12 A Instrugdo Normativa n® 12/2025/AMEP, assim como nos Planos de
Trabalho dos agentes do NICS, aprovados pelas Portarias n® 72 e 73/2025/AMEP,
tratam da disponibilizagao de informagdes no Portal de Transparéncia.

ITEM 3.13 - Instrugdo Normativa n° 12/2025/AMEP - NICS, assim como as
diretrizes de privacidade e de protecdo de dados da AMEP constituem normas de
protecéo de dados pessoais.

ITEM 3.14 — A Instrugdes Normativas n° 03 a 05/2025/AMEP versam sobre a
publicagéo dos processos de contratacdes.

Andlise da Equipe

O gestor apresentou respostas para todos os itens da avaliagdo. Contudo, alguns
deles (1.7, 1.9, 1.13, 2.3, 2.5) j& haviam sido considerados como atendidos
anteriormente, ndo sendo necessaria nova analise.

Passa-se a analise dos documentos e informagdes dos demais itens.

a) ltens reavaliados e reconsiderados:

Iltem 1.8 — A entidade apresentou a Instrucdo Normativa n°® 13/2025/AMEP que
define as regras de transmissédo de informagdo e conhecimento no momento da
sucessdo de membros da alta administragéo.

ltem 1.10 — A entidade instituiu o Cédigo de Etica e Conduta da Agéncia de
Assuntos Metropolitanos do Parana — AMEP, conforme publicagdo no DIOE, edigao
n° 11944, de 16/07/2025.

Iltem 2.2 — A entidade instituiu a Politica de Contratagées por meio da Instrugdo
Normativa n°® 09/2025/AMEP.

Iltem 2.6/2.7 — A entidade instituiu a Politica de Gestdo de Riscos por meio da
Instrugdo Normativa n°® 08/2025/AMEP.

Iltem 2.8 — A entidade instituiu os papeis e responsabilidades na Gestédo de Riscos
da entidade por meio da Instrugdo Normativa n° 08/2025/AMEP e Instrucédo
Normativa n® 03/2023/AMEP.

Item 3.4 — A entidade comprou por meio de declaracdes que os integrantes do NICS
possuem acesso irrestrito aos documentos e as informagdes necessarias para a
realizagdo de suas atividades.

Iltem 3.5 — A entidade comprou por meio de envio de documentos que o NICS
realiza atividades de acompanhamento e monitoramento da implementagéo das
recomendacdes, ressalvas e determinagdes emitidas pelo Tribunal de Contas do
Estado.

Iltem 3.6 — A entidade comprou que possui previsdo de reporte dos trabalhos de
auditoria/fiscalizagdo para a Alta Administragao.

Iltem 3.8 — A entidade comprou a existéncia de procedimentos formalmente
estabelecidos para o recebimento, apuragdo e tratamento de denuncias
relacionadas a possiveis desvios de conduta.

Iltem 3.9 — A entidade comprou a existéncia de procedimentos normatizados para a
execugao das atividades de correigao.

Item 3.10 — A entidade comprovou a existéncia de Carta de Servigo disponibilizada
em seu sitio eletronico.

ltem 3.12 — A entidade comprovou por meio da Instrugdo Normativa n°
12/2025/AMEP que ha um processo de processos de trabalho estruturados para a
verificagdo e validagédo do rol de informagdes disponibilizadas no Portal da
Transparéncia.

B) Itens que néo foram baixados devido ao préprio reconhecimento do gestor ou a
auséncia de documentagdo comprobatoria:

Iltem 1.1 — A Instrugdo Normativa n°® 04/2025 trata dos procedimentos e do fluxo
interno dos processos licitatorios no ambito da Agéncia de Assuntos Metropolitanos
do Parand — AMEP. Ja a Instrugdo Normativa n° 14/2025 dispde sobre o
recebimento e o trdmite de denuncias de irregularidades na mesma instituigéo.
Embora sejam documentos importantes para a operacionalizagdo de atividades
especificas, ndo devem ser confundidos com a Politica de Governanca da entidade.
A Politica de Governanga possui um escopo mais amplo, ndo se limitando a
processos de trabalho isolados. Ela abrange toda a organizacéo, estabelecendo
um conjunto de diretrizes, normas e praticas que orientam a gestdo e a tomada de
decisdes, com o objetivo de assegurar transparéncia, responsabilidade, integridade
e eficiéncia na condugao institucional.

Iltem 1.2 — Embora a AMEP ja tenha realizado a reviséo de seu regulamento interno,
o documento ainda aguarda aprovagdo e publicagéo oficial. Somente apés essas
etapas ele podera ser considerado formalmente instituido e, portanto, plenamente
valido para orientar as agdes da entidade.

Iltem 1.3 — Apesar de algumas instancias ja estarem formalmente instituidas —
como as de gestdo de riscos e de controle — ainda ndo ha uma definigao oficial da
estrutura de governanca da AMEP, tampouco da composi¢cdo de suas instancias
internas. A Instrucdo Normativa n°® 08/2025/AMEP, que trata da gestédo de riscos,
estabelece as instancias responsaveis por esse processo especifico. As atribuigdes
e atividades dos NICs estéo relacionadas ao ambiente de controle, enquanto a
Politica de Contratagdes da AMEP esta vinculada exclusivamente ao processo de
trabalho de contratagdes. Dessa forma, embora existam elementos isolados que
compdem aspectos da governanga, a auséncia de uma estrutura formal e
abrangente faz com que este item ainda permanega pendente de cumprimento.
Iltem 1.4 — Embora a AMEP tenha formalizado sua politica de contratagdo e
instituidos normas de LGPD, é importante destacar que as atividades-chave da
entidade n&o se limitam apenas a essas agdes. As atividades essenciais abrangem
um conjunto mais amplo de processos vinculados aos macroprocessos
institucionais, incluindo as agdes finalisticas da entidade. Portanto, a definicdo das
atividades essenciais parte de um mapeamento abrangente das principais a¢des
desenvolvidas pela AMEP, indo além das iniciativas mencionadas inicialmente.
Iltem 1.5 — Conforme as informag¢des encaminhadas pela agéncia, ndo foram
estabelecidos critérios gerais para a selecdo ou nomeagdo de membros da alta
administragdo (Conselhos e Diretorias), bem como para os cargos de diregéo,
chefia e assessoramento. Nao ha definigdo formal dos requisitos minimos
relacionados a habilitagdo técnica, reputacéo ilibada, formagdo académica e
experiéncia profissional exigidos para o exercicio dessas fungdes.

_ |ltem 1.6 — Ainda ndo foram instituidas avaliacdes periédicas dos membros da alta

administragéo contendo objetivos, metas e indicadores previamente estabelecidos.
ltem. 1.11 — A Instrucdo Normativa n°® 06/2025/AMEP trata do fluxo das
contratagbes no ambito da Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana, ndo
regulamentando sobre os agentes ou a area de contratagdo.

Item 1.12 — O gestor encaminhou o normativo que regulamenta o funcionamento
do Nucleo de Integridade — NICS, bem como os respectivos Planos de Trabalho
dos agentes envolvidos. Contudo, é importante destacar que a avaliagdo da area
de contratagdo constitui um processo periédico de natureza gerencial, conduzido
pela propria gestdo, com o objetivo de analisar aspectos como a qualidade das
entregas, a estrutura da equipe e a suficiéncia de recursos humanos, visando ao
continuo aperfeicoamento da fungdo de contratagdes. Essa atividade esta alinhada
as praticas de governanga recomendadas pelo Tribunal de Contas da Unido,
especialmente no que se refere a responsabilizagdo, transparéncia e melhoria
institucional, e ndo deve ser confundida com as agdes tipicas da unidade de
controle interno, que possuem escopo, finalidade e metodologia distintos.

Item 2.1 — Conforme informado pela entidade, o Planejamento Estratégico
encontra-se em fase de elaboragéo, razdo pela qual ndo é possivel considerar o
item como implementado até que sua formalizagdo ocorra de maneira oficial.

ltem 2.4 — Conforme informado pela entidade, o Plano de Gestao sera realizado
apos a finalizagao do Plano Estratégico, razdo pela qual ndo é possivel considerar
o item como implementado.

ltem 2.9 — Os riscos mapeados estdo relacionados a processo de trabalho
(contratagdes, LGPD e integridade) e nédo relacionados aos objetivos estratégicos
da entidade. Assim, sendo, nado foi possivel dar como atendido este item.

ltem 2.10 — A Instrugdo Normativa n° 08/2025/AMEP estabelece diretrizes para o
reporte a Alta Administracdo sobre a Gestdo de Riscos. No entanto, ndo foi
apresentado nenhum comprovante que evidencie os procedimentos adotados pela
entidade para o encaminhamento de assuntos relacionados a riscos as instancias
decisorias.

Item 2.11 - A Instrugdo Normativa n° 03/2023/AMEP A INTRUGAO NORMATIVA
03/2023 - AMEP - refere-se a riscos associados a formalizagdo de um contrato
especifico, a exemplo da divisdo de responsabilidades e a possibilidade de
impactos financeiros e econdmicos. No entanto, nada trata do gerenciamento de
riscos das contratagdes envolve a gestdo de riscos das atividades de contratagédo
de forma geral.

ltem 3.1 — Embora as normativas relacionadas a gestdo de riscos e a gestdo e
fiscalizagdo de contratos sejam relevantes, elas, por si s, ndo dizem respeito ao
mapeamento dos processos de trabalho identificados como criticos.

Iltem 3.2 — Embora a entidade tenha informado a existéncia de normativa que prevé
a avaliagédo da gestéo de riscos e da adequagéo dos controles internos, néo foram
apresentadas comprovagdes das atividades realizadas, o que impede a baixa deste
item.

ltem 3.3 - O Plano de Capacitagdo constante na Instrugdo Normativa n°
10/2025/AMEP néo tem enfoque para a avaliagdo de riscos e controles internos
voltados para os servidores do Nucleo de Integridade e Compliance.

ltem 3.7 — A Instrucdo Normativa n° 12/2025/AMEP regulamenta parcialmente o
processo de trabalho, porém n&o estrutura de forma abrangente as atividades de
Auditoria Interna, o que impossibilita a baixa deste item.

ltem 3.11 — Embora conste normativas que tratem do relatério de ouvidoria, a
entidade ndo encaminhou relatério contendo, dentre outros pontos, a estrutura, o
volume de demandas, os atendimentos nos prazos legais, os niveis de satisfagdo
dos usuarios e a indicagé@o dos pontos de melhorias.

ltem 3.13 — Instrucdo Normativa n® 12/2025/AMEP — NICS dispde sobre as
atribuicdes e atividades ordinarias do Nucleo de Integridade e Compliance e ndo
tratam de protegédo de dados pessoais produzidos ou custodiados pela instituigdo
nos termos da lei geral de protegdo de dados — LGPD.

3.14 — A Instrugdo Normativa n® 03/2025/AMEP versa sobre procedimento para
pequenas compras e prestagdo de servicos de pronto pagamento. Ja a Instrugédo
Normativa 05/2025/AMEP estabelece a divulgagdo, porém centra-se apenas nos
documentos editalicios tradicionais. Este documento ndo estabelece diretrizes para
que a integra dos processos de contratagdes seja publicada na internet, incluindo
os estudos preliminares, o parecer juridico e outros documentos ndo integrantes do
Edital.

Com base na andlise das informagdes e documentos, o indice de Governanga
alterou de 1,38 para 4,76, mantendo-se a entidade no Nivel Intermediario de
Maturidade em Governanga.

Conclusao

Achado N&o Sanado

Providéncias

Recomendagéo: No prazo de 30 (trinta) dias, elaborar e apresentar um Plano de
Agéo, fundamentado nos resultados da avaliagcéo constante no Relatério de Agéao
de Fiscalizagdo n° 1167-A / Demanda Integra n° 389/2025, contemplando medidas
voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle, com
0 objetivo de promover o aprimoramento da governanga.

Proposta de encaminhamento

PHR-Processo de Homologac&o de Recomendagdes

Beneficios esperados

< A governanga promove a prestagao de contas (accountability) e a transparéncia
nas decisdes e agdes da organizagdo, aumentando a confianga dos stakeholders.
« Contribui para o cumprimento rigoroso das normas legais e regulatérias,
reduzindo riscos de sangdes e promovendo a integridade institucional.

* Melhora os processos internos, reduz desperdicios e aumenta a produtividade,
por meio de uma gestédo mais estratégica e orientada a resultados.

1. Art. 5° Compete ao Tribunal Pleno:

L[]

XLII - homologar as recomendagdes oriundas dos relatérios de auditoria e de inspe¢do das
Inspetorias de Controle Externo e das Coordenadorias, conforme proposta do Presidente ou do
Superintendente, nos termos do art. 267-A, § 2°, I;

2. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatérios. (Incluido pela Resolugdo n° 73/2019) (...)

§ 6° As recomendag6es homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugédo n° 73/2019)

3. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatérios. (Incluido pela Resolug&o n° 73/2019) {(...)
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§ 6° As recomendag6es homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugao n° 73/2019)

PROCESSO N°:-729795/25

ASSUNTO:-HOMOLOGAGAO DE RECOMENDAGOES

ENTIDADE:-AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS
DO PARANA

INTERESSADO:-AGENCIA REGULADORA DE
DELEGADOS DO PARANA
RELATOR:-CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

ACORDAO N° 3471/25 - TRIBUNAL PLENO

Ementa: Recomendagao resultante de Fiscalizagéo realizada pela 52 ICE. Avaliagdo
de Governanga da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Parana
— AGEPAR. Relatério de Agdo de Fiscalizagdo n.° 1172/B. Demanda Integra
n.° 389/2025. Homologacéo.

RELATORIO

Trata o presente expediente de Homologagdo de Recomendagdes oriundas do
Relatério de Fiscalizagdo n.° 1172/B, vinculado a Demanda Integra n.® 389/2025,
elaborado pela 52 Inspetoria de Controle Externo (pega n.° 3) e encaminhado por
meio do Oficio n.° 100/2025 da 52 ICE (pega n.° 2). O referido relatério é resultado de
auditoria realizada no ambito da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados do Parana (AGEPAR) com o objetivo de validar e confirmar se as praticas
declaradas pelo gestor por meio de autoavaliagdo — indicadas no Relatério de
Avaliagdo de Governanga n.° 1172/A (pega n° 5) — estédo efetivamente respaldadas
por politicas, processos e instrumentos formalmente instituidos pela organizagéo.

O controle exercido pelo Tribunal de Contas sobre a Agéncia Reguladora de Servigos
Publicos Delegados do Parana - AGEPAR, no ambito das competéncias e atribuicées
da 52 ICE, fundamenta-se no artigo 75, inciso IV, da Constituigdo do Estado do
Parana; no artigo 9° da Lei Complementar n.° 113/2005 - Lei Orgéanica do TCE/PR;
assim como no artigo 157, incisos | e Ill, do Regimento Interno do TCE/PR.

A autoavaliagdo da AGEPAR, realizada por meio de questionario, indicou nivel
intermediario de maturidade em governanga, com pontuacdo de 6,73 em 10,
conforme registrado no Relatério n.° 1172/A. Assim, foi realizada auditoria com a
finalidade de verificar se a autoavaliagdo realizada esta devidamente respaldada por
documentos e evidéncias que comprovem a existéncia de politicas, processos e
instrumentos formalmente instituidos pela organizagao.

O Relatorio de Avaliagdo de Governanga n.° 1172/A teve como objetivo avaliar a
governanca da AGEPAR, com base nos eixos de lideranga, estratégia e controle. A
elaboragdo do relatério observou as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
(NBASP), adotadas por esta Corte de Contas por meio da Resolugdo n.° 76/2020.
Cada eixo foi analisado a partir de uma Questéo de Avaliagédo, conforme descrito a
seguir:

e Lideranga: analisou-se o papel da alta administragdo na definicdo e condugéo
das diretrizes institucionais da organizacéo.

Questao de Avaliagdo: Ha modelo de estrutura de governanga institucionalizado
abrangendo a padronizagdo dos processos, assim como, 0s mecanismos de
lideranga organizacional?

e Estratégia: avaliou-se a existéncia e a efetividade dos instrumentos de
planejamento, monitoramento e gestao de riscos na organizagao.

Questao de Avaliagéo: H4 métodos e procedimentos que garantam a definicdo de
diretrizes estratégicas com vistas a alcangar os objetivos da gestdo previamente
definidos?

e Controle: buscou-se verificar a presenga de mecanismos de auditoria, gestao de
riscos, controle interno e responsabilizagédo na organizacéao.

Questao de Avaliagdo: A execugédo e monitoramento das atividades de controle, bem
como, mapeamento dos riscos e accountability estdo formalmente instituidas?

Para cada Questéo de Avaliagéo (QA) foi atribuida pontuagdo que varia de 0 (zero)
a 10 (dez). E cada QA é composta por um conjunto de ltens de Verificagao (IVs), que
representam subquestbes especificas. Desse modo, a pontuacéo final de cada QA
foi obtida pela soma das pontuagdes atribuidas aos seus respectivos Vs e por fim, o
indice Geral de Governanga calculado por meio da média simples das pontuagdes
obtidas nos trés eixos de governanca.

Uma vez disponibilizado o questionario ao Ente avaliado, solicitou-se o
preenchimento de cada Item de Verificagdo (IV) acompanhado da apresentacédo de
documentos comprobatérios em caso de respostas afirmativas, as quais
posteriormente foram validadas por este Tribunal com base na documentagéo
acostada no respectivo questionario.

Ao final, o Indice Geral de Governanca da AGEPAR, apurado pela equipe de
auditoria, nas trés Questdes de Avaliagdes, foi de 3,87 em uma escala de 10,00.
Constatou-se que a entidade se encontra em um estagio INICIAL no que se refere as
praticas de governanca, incorporando apenas parcialmente as diretrizes

SERVICOS PUBLICOS

recomendadas.
Ei indice de - Indice Apurado (Grau de Maturidade
ixos Referancia IAutoavaliagéo cla Equipe (conforme indice i
P! quip
lapurado pela equipe)

LIDERANCA 10 9,24 14,62 Intermediario
ESTRATEGIA 10 4,55 2,73 Inicial
CONTROLE 10 6,39 14,26 Intermediario
GERAL 10 6,73 3,87 Inicial
Diante do exposto, consta no Relatério de Auditoria n.°1172-B a seguinte
recomendacdo a AGEPAR:
IAchado Recomendagao
1. Nivel Inicial de“ No prazo de 30 (trinta) dias, elqbotar e apresentar um Elgno de /}950,
Maturidade emfulndarlnenEado nos resultados da avaliagdo constante no Relatério de Agaq de|
Governanca Fiscalizagdo n° 117?-A/ Demanda Intggra n° 389/2025, contemglapdo medidas

/oltadas ao fortalecimento dos mecanismos de lideranga, estratégia e controle,|

com o objetivo de promover o aprimoramento da governanca.

Na MATRIZ DE ACHADOS que integra o presente voto, se encontram os critérios
utilizados e sua descricdo, a manifestacdo do gestor, a analise da equipe, bem como
a proposta de encaminhamento, devidamente fundamentada, dentre outras
informagdes.

FUNDAMENTAGAO E VOTO

O presente processo visa dar atendimento ao disposto no art. 5°, inciso XLII[1], do
Regimento Interno, incluido pela Resolugéo n.° 73/2019.

Durante os trabalhos de auditoria, com base na manifestacdo do gestor e na
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documentacdo enviada, foram identificadas fragilidades nas estruturas de
governanca da entidade que podem comprometer a prestagdo de contas, a
transparéncia nas decisdes e a¢des da organizagao.

Entre as deficiéncias, foram destacadas no Relatério que: foi observado que parte
das praticas relacionadas a governanga ainda carece de formalizag&o, ou seja, ndo
estdo plenamente respaldadas por documentos institucionais que assegurem sua
continuidade e efetividade; foi verificado que algumas praticas ja formalmente
instituidas ainda podem ser aprimoradas, de modo a atender integralmente os
critérios estabelecidos no instrumento de avaliagdo e, assim, alcangar a pontuagéo
maxima em futuras medigées.

Diante disso, foi elaborada recomendagdo visando o aprimoramento e o
fortalecimento de praticas de governanga da Agéncia Reguladora de Servigos
Publicos Delegados do Parand — AGEPAR. A recomendacéo trata da elaboracéo e
apresentagao, dentro de 30 (trinta) dias, de um Plano de Acéo, fundamentado nos
resultados da avaliagdo constante no Relatério de Agdo de Fiscalizagdo n.° 1172-A /
Demanda Integra n.° 389/2025, contemplando medidas voltadas ao fortalecimento
dos mecanismos de lideranga, estratégia e controle, com o objetivo de promover o
aprimoramento da governanca.

Apos a apreciagao do Tribunal Pleno, a recomendagao sera encaminhada a Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Parana — AGEPAR, na pessoa de
seu responsavel:
Nome

IAgéncia Reguladora de
IServigos Publicos Delegados do(16.984.997/0001-00
Parana
No mais, a equipe de fiscalizagdo sugere, também, o encaminhamento deste
Relatdrio a Controladoria Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder
Executivo do Estado do Parana, para ciéncia e adogdo das providéncias que
entenderem cabiveis.

Diante do exposto, VOTO:

| — Pela homologagé@o da Recomendagéo contida no Relatério da 52 Inspetoria de
Controle Externo ora apreciado;

Il — Publicada a decisdo, encaminhe-se os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagdo eletrénica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
Regimento Interno;

Il = Apds, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em
julgado;

IV — Sequencialmente, com a certificagcdo do transito em julgado dessa decisao,
remeta-se o feito &, a 5% Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[2]
do artigo 267-A do Regimento Interno;

V — Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI — Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executérias para registro;

VIl - Por fim, efetuados os devidos registros, determino o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.

VISTOS, relatados e discutidos estes
RECOMENDAGOES

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS
DO AMARAL, por unanimidade, em:

|. Homologar a Recomendagéo contida no Relatério da 52 Inspetoria de Controle
Externo ora apreciado (compilada do quadro de achados que segue abaixo);

Il. Publicada a decisdo, encaminhar os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagdo eletrénica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
Regimento Interno;

Ill. Apds, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em julgado;
IV. Sequencialmente, com a certificagdo do transito em julgado dessa decisdo,
remeter o feito a, a 52 Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[3] do
artigo 267-A do Regimento Interno;

V. Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI — Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executérias para registro;

VII. Por fim, efetuados os devidos registros, determinar o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sesséo Virtual n° 23.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

ACHADOS

Achado 1

Nivel Inicial de Maturidade em Governanca

Condigéo

Esta equipe de fiscalizagédo, por meio da Avaliagdo de Governanga registrada no
Relatério de Agdo de Fiscalizacdo n° 1172 / Demanda Integra n°® 389/2025,
identificou que a AGEPAR obteve um INDICE DE GOVERNANGA de 3,31 em uma
escala de 0 a 10. Esse resultado indica que a entidade se encontra em estagio
inicial na adogdo de praticas de governanga, incorporando parcialmente as
diretrizes recomendadas.

A referida avaliagdo foi elaborada com base nas praticas previstas no Referencial
Basico de Governanga Organizacional do TCU (3? edicdo), segundo o qual a
governanca publica organizacional compreende, essencialmente, os mecanismos

ICNPJ Representante Legal |CPF

Rubens Bueno **.464.209-**

autos de HOMOLOGAGAO DE
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de LIDERANGA, ESTRATEGIA E CONTROLE utilizados para AVALIAR,
DIRECIONAR E MONITORAR a atuagdo da gestédo, com vistas a condugdo de
politicas publicas e na prestacdo de servigos de interesse da sociedade.

Sob essa perspectiva, a governanga envolve as seguintes atividades:

* AVALIAR o ambiente, os cenarios, as alternativas e os resultados — tanto os
atuais quanto os desejados;

* DIRECIONAR a formulagado e a coordenagao de politicas e planos, alinhando as
fungdes organizacionais as necessidades das partes interessadas;

* MONITORAR o desempenho, os resultados e o cumprimento das politicas e
planos, confrontando-os com as metas estabelecidas.

Para assegurar que a entidade seja conduzida de forma ética, eficiente, eficaz e
transparente, com foco no alcance dos objetivos publicos, ¢ fundamental o
aprimoramento continuo de sua estrutura de governanca, considerando os
seguintes eixos:

* LIDERANCA: promover o engajamento da alta administragdo na condugéo das
praticas de governanga, assegurando a definigdo clara de papéis e
responsabilidades, bem como o comprometimento com uma cultura organizacional
ética, orientada para resultados e pautada na transparéncia;
« ESTRATEGIA: formalizar diretrizes estratégicas e planos institucionais alinhados
as demandas das partes interessadas e aos objetivos de interesse publico,
promovendo processos continuos de avaliagdo do ambiente interno e externo e
analise de cenarios que subsidiem a tomada de deciséo;

*+ CONTROLE: implementar praticas sistematicas de monitoramento do
desempenho institucional, a partir de definicdo de indicadores e metas claras, bem
como promover a avaliagdo periddica dos resultados e o acompanhamento do
cumprimento das politicas e planos estabelecidos.

A adogdo dessas praticas contribuira para que a AGEPAR avance no nivel de
maturidade em governanga, promovendo uma gestdo mais eficaz, eficiente e
transparente, alinhada as boas praticas recomendadas a administracdo publica.

Evidéncias

Relatério Avaliagdo Governanca e Anexo de Analise

Fonte de critério e critérios

Fonte de Critério: Referencial Basico de Governanga aplicavel a organizagées
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Uni&o.
Edigdo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administracdo do
Estado — Secex Administragdo, 2020

Critério: CAPITULO 5.

PRATICAS DE GOVERNANCA (pg. 52) MECANISMOS GOVERNANCA
ORGANIZACIONAL PUBLICA:

LIDERANGA:

- Estabelecer o modelo de governanga;

- Promover a integridade;

- Promover a capacidade da lideranga.

ESTRATEGIA:

- Gerir riscos;

- Estabelecer a estratégia;

- Promover a gestéo estratégica;

- Monitorar o alcance dos resultados organizacionais;

- Monitorar o desempenho das fungdes de gestéo.

CONTROLE

- Promover a transparéncia;

- Garantir a accountability;

- Avaliar a satisfagdo das partes interessadas;

- Avaliar a efetividade da auditoria interna.

Fonte de Critério: Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa /
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - 6. ed. Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC

Critério: Governanga corporativa € um sistema formado por principios, regras,
estruturas e processos pelo qual as organizagdes séo dirigidas e monitoradas, com
vistas a geragdo de valor sustentavel para a organizagao, para seus sécios e para
a sociedade em geral. Esse sistema baliza a atuagéo dos agentes de governanga
e demais individuos de uma organizagdo na busca pelo equilibrio entre os
interesses de todas as partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para
0 meio ambiente.

Fonte de Critério: Referencial Basico de Governanga aplicavel a organizagdes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Uni&o.
Edicdo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administragdo do
Estado — Secex Administragédo, 2020.

Critério: A governanga publica organizacional é a aplicagdo de praticas de
lideranca, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatarios de uma
organizacdo publica e as partes nela interessadas avaliar sua situagdo e
demandas, direcionar a sua atuagao e monitorar o seu funcionamento, de modo a
aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidadaos, em termos de
servigos e de politicas publicas. A governanga envolve trés atividades basicas
realizadas pelos seus responsaveis:

a) avaliar, com fundamento em evidéncias, o ambiente, os cenarios, as alternativas,
o desempenho e os resultados atuais e os almejados. E necessario avaliar para
poder direcionar.

b) direcionar, priorizar e orientar a preparacdo, a articulagéo e a coordenacdo de
politicas e de planos, alinhando as fung¢des organizacionais as necessidades das
partes interessadas (usudrios dos servigos, cidaddos e sociedade em geral) e
assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos. O direcionamento da os
critérios para o monitoramento.

c) monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes
interessadas. O monitoramento gera insumos para a avaliagdo.

Fonte de Critério: Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021

Critério: Art. 11 O processo licitatério tem por objetivos:

Paragrafo Unico. A alta administragdo do érgdo ou entidade é responsavel pela
governanca das contratagdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive
de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os
processos licitatérios e os respectivos contratos, com o intuito de alcangar os
objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e
confiavel, assegurar o alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico
e as leis orgamentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas
contratagdes.

Fonte de Critério: Lei Federal n° 13.303, de 30 de Junho de 2016

Critério: Art. 1° Esta Lei dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, abrangendo toda e qualquer
empresa publica e sociedade de economia mista da Uni&o, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios que explore atividade econdémica de produgdo ou
comercializagdo de bens ou de prestagdo de servigos, ainda que a atividade
econdmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da Uni&o ou seja de prestacdo
de servigos publicos.

§ 3° Os Poderes Executivos poderdo editar atos que estabelecam regras de
governanga destinadas as suas respectivas empresas publicas e sociedades de
economia mista que se enquadrem na hipotese do § 1°, observadas as diretrizes
gerais desta Lei.

Art. 6° O estatuto da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias devera observar regras de governancga corporativa, de transparéncia e
de estruturas, praticas de gestdo de riscos e de controle interno, composicdo da
administracdo e, havendo acionistas, mecanismos para sua protegdo, todos
constantes desta Lei.

Fonte de Critério: Decreto Federal n° 9.203, de 22 de novembro de 2017

Critério: Art. 5° S&o mecanismos para o exercicio da governanga publica:
| - lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental exercida nos principais cargos das organizagdes, para assegurar
a existéncia das condigdes minimas para o exercicio da boa governancga, quais
sejam: a) integridade; b) competéncia; c) responsabilidade; e d) motivagéo;

Il - estratégia, que compreende a definigéo de diretrizes, objetivos, planos e agdes,
além de critérios de priorizagdo e alinhamento entre organizagdes e partes
interessadas, para que os servigos e produtos de responsabilidade da organizagéo
alcancem o resultado pretendido; e

Il - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis
riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugéo
ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da organizagéo, com

Possiveis Causas

Nao identificada

Possiveis Efeitos

e Risco de ineficiéncia operacional;
e Auséncia de direcionamento organizacional;
e Falta de estrutura e processos claros;

Comentarios do Gestor

O gestor manifestou, em sintese, quanto aos itens de avaliagéo:

ltem 1.1 — Em observancia as atuais diretrizes para a Administracdo Publica
divulgadas pelo TCU e TCEPR, em especial no tocante as agdes de governanga
institucional, no ambito da Agepar foi editada a Portaria n.° 12/2025 — Agepar,
publicada no DIOE n.° 11.858, de 7 de margo de 2025 designando dentre outras, a
Comissdo Permanente de Sustentabilidade, a qual no inicio dos seus trabalhos
propds "que o escopo da atuagéo da Comisséo deveria abranger as dimensdes do
modelo ESG - Environmental, Social and Governance — compreendendo, portanto,
acdes de cunho ambiental, social e de governanga" demonstrando desta forma o
cuidado da Agéncia com a matéria.

ltem 1.3 - Com a criagdo da Politica de Governanga Institucional, serdo
formalmente definidas as instancias internas de apoio, respectivas competéncias e
atribuigbes de cada Unidade.

Item 1.4 — Resumidamente a entidade informa as atividades-chaves, sendo:
Regulagdo Econdmica, Fiscalizacdo Regulatéria e Governanga das Contratages
Publicas. Na sequéncia lista as atividades desenvolvidas por cada uma das
atividades-chaves.

Iltem 1.5 — O Conselho Diretor € composto por 5 diretores com mandatos de 4 anos,
nao coincidentes e ndo renovaveis, cuja escolha ocorre mediante indicacdo do
Chefe do Executivo Estadual e aprovacao pela Assembleia Legislativa, observando
os requisitos previstos no art. 30 da LC 222/2020: reputagdo ilibada e notério
conhecimento na area; formagdo académica compativel (preferencialmente
superior); experiéncia minima de 10 anos em diregéo superior ou assessoramento
na Administragdo Publica ou empresas publicas. Ja4 os Cargos de Chefia e
Assessoramento, observam os requisitos da Resolugdo n° 016/2022): idoneidade
moral, reputacéo ilibada, perfil profissional compativel e o Decreto Estadual n°®
8.038/2021 (due diligence na contratagao).

Item 1.6 - Ndo ha avaliagdo formal do desempenho do Conselho-Diretor devido a
acumulacdo de funcdes executivas e colegiadas. A Agepar presta contas
anualmente a Assembleia Legislativa, incluindo resultados, metas e uso de
recursos, por meio do Relatério de Gestao. Esse processo garante transparéncia e
controle social, embora nédo exista avaliagéo individualizada.

Item 1.8 - A AGEPAR n&o possui regras formais para a transi¢do de informagdes
na sucesséo da alta administragdo. Contudo, a Lei Complementar n° 222/2020
garante que os membros do Conselho-Diretor permanecam no cargo até a posse
do novo dirigente, assegurando continuidade administrativa. A memdria
institucional é preservada por sistemas eletronicos de gestdo documental, pelo
Regimento Interno (Resolugéo n° 016/2022) e pelo corpo funcional, que transmite
conhecimentos quando solicitado.

Tem 1.9 — O Plano de Integridade e Complice da Agepar encontra-se protocolado
sob n° 18.780.119-2, sendo aprovado pela CGE, em 14/06/2024. Conforme consta
no site oficial da CGE - Compliance - Status do Programa, o Plano da Agepar esta
em execugdo (disponivel em : https: //www. cge .pr .gov .br /Pagina /Status -
do - Programa).

Item 1.12 - A Portaria n° 129/2024, foi publicada em 08/01/2025, sendo que o art.
3° estabelece que a avaliagdo sera anual. O Anexo Unico desta Portaria apresenta
o "Formulario de Avaliacdo da Estrutura de Recursos Humanos - Licitagdes e
Contratos" que dispde sobre a avaliagdo quantitativa e qualitativa da estrutura de
recursos humanos da area de contratagcdes da Agepar.

Iltem 2.1 - O Planejamento Estratégico 2025/2028 foi minutado e encontra-se na
fase de submissdo ao Conselho Diretor da Agepar para deliberacdo. Nele estao
contemplados os objetivos, indicadores, metas e elementos para o monitoramento
e avaliacdo da sua implementagéo.

Iltem 2.2 - A Resolucéo n° 011/2025, publicada em 25/04/2025, estabelece diretrizes

de governanca para as contratacdes publicas na AGEPAR, definindo objetivos

| preservagio-dalegalidade-e-da-economicidade-no-dispéndio-de-recursos-publicos
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organizacionais e mecanismos de controle. O paragrafo Unico do artigo 1°
determina que a alta administragdo da Agéncia deve implementar e manter
instrumentos de governanga em conformidade com a norma.

Item 2.4 - O Planejamento Estratégico 2025/2028 foi elaborado em minuta e esta
em fase de deliberagdo pelo Conselho Diretor, prevista para agosto/2025. Ele
contempla objetivos, indicadores, metas e mecanismos de monitoramento. A
definicdo das metas e objetivos por unidade, no Plano de Gestao Organizacional,
ocorrera apoés a aprovagéo do Planejamento Estratégico.

Iltem 2.6 @ 2.10 - m 2024, a UIC realizou um projeto piloto solicitando as Unidades
Finalisticas a indicagdo de um processo-chave na entrega do produto principal.
Esse processo foi mapeado, analisado com a ferramenta bow tie para identificacéo
de riscos e resultou na elaboragdo de um Relatério de Riscos. A iniciativa teve
aplicagdo pratica para subsidiar a proposta de Gestao de Riscos (modelo anexo) e
sera desenvolvida com a adogdo da Politica de Gestdo de Riscos — Protocolo
22.071.704-6.

2.11 - A Resolucédo n° 011/2025, publicada em 25/04/2025, define diretrizes de
governanga para contratagdes publicas na AGEPAR, incluindo objetivos
organizacionais € mecanismos de controle. Determina que a alta administragdo
deve implementar e manter instrumentos de governanga conforme a norma.

3.1 - Foi realizado pela UIC, em 2024 um projeto piloto onde era solicitada a
Unidade Finalistica a indicagdo de um processo chave na entrega do produto
principal, o qual era mapeado, posteriormente aplicada a ferramenta bow tie para
identificagdo dos riscos e redigido um Relatério de Riscos. Aplicagdo pratica
visando auxiliar na proposta de Gestao de Risco (anexo Modelo de levantamento
de risco) Agao a ser desenvolvida com a adogao da Politica de Gestéo de Riscos -
Protocolo 22.071.704-6

3.2 - Em 2024, a UIC conduziu um projeto piloto solicitando as Unidades Finalisticas
a indicacdo de um processo-chave, que foi mapeado, analisado com a ferramenta
bow tie para identificagdo de riscos e resultou em um Relatério de Riscos. A
iniciativa serviu como aplicagdo pratica para apoiar a proposta de Gestao de Riscos
e serd ampliada com a adogcdo da Politica de Gestdo de Riscos (Protocolo
22.071.704-6).

3.5 - O Plano de Trabalho Anual do Controle Interno prevé, na Atividade Ordinaria
3, a avaliagéo e monitoramento do cumprimento das recomendacdes, ressalvas e
determinagdes do TCE, garantindo que os Planos de Acédo sejam implementados
nos prazos estabelecidos. A integra do plano, com etapas, prazos e indicadores,
esta disponivelhttps:// www. agepar.pr.gov.br /sites/default/ arquivos_ restritos/
files/documento / 2025- 03/ % 20 Plano % 20 de % 20 Trabalho % 20 AGERPAR
% 20 %202025.pdf.

3.6 — O Plano de Trabalho Anual do Controle Interno 2025, disponivel

em: https: // www. agepar. pr.gov.br/ sites/ default/ arquivos _ restritos / files/
documento / 2025- 03/ % 20 Plano % 20 de%20 Trabalho%20AGERPAR%20-
%202025.pdf, prevé a elaboracéo de relatérios semestrais para avaliagéo da alta
gestédo e ciéncia da CGE. Exemplos incluem: a) Atividade Ordinaria 3, Etapa 6 (p.
5): relatério sobre medidas corretivas, com status, prazos e pendéncias; b)
Atividade Ordinaria 5, Etapa 9 (p. 7): relatério sobre achados e recomendagdes
para melhorar controles no RH; c) Atividade Ordinaria 7, Etapa 5 (p. 9): relatério
consolidado com eventuais inconformidades.

3.7 - Os processos de auditoria esté@o descritos de forma geral no Plano de Trabalho
do Agente de Controle Interno como Atividade Ordinaria, divididos em etapas com
detalhamento das agdes, conforme normas da CGE. O plano completo, com
prazos, entregas e indicadores, esta disponivel em:
https://www.agepar.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2025
-03/%20Plano%20de%20Trabalho%20AGERPAR%20-%202025.pdf.

3.12 - O Agente de Ouvidoria e Transparéncia, nomeado pelo Decreto n° 9.138 de
10/03/2025, esta em fase inicial de atuacdo. Atualmente, realiza o mapeamento
das necessidades para gestdo das informagdes publicas, visando elaborar um
plano de trabalho estruturado para agbes de transparéncia. Esse plano definira
rotinas e procedimentos internos para verificar e validar informagdes no Portal da
Transparéncia, conforme boas praticas de gestéo e controle.

3.13 - A Portaria Agepar n° 23/2023 criou o Grupo de Trabalho GT-3 sobre LGPD,
sigilo e temas relevantes, cujas conclusées constam no protocolo n® 21.36.434-4.
O assunto foi incluido na Agenda Regulatéria 2025 (Eixo 2 — Temas de Gestdo).
Porém, devido a complexidade apontada na Informagdo Técnica n° 18/2025
(protocolo n° 22.850.040-2), o Conselho Diretor (ROCD n° 014/2025) deliberou pela
revisdo da Agenda, excluindo o tema e prevendo a contratacdo de consultoria
especializada, incluida no Plano Anual de Contratagdes 2025. A ata da reunido esta
disponivel
https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@gtf-
escriba-agepar@e9da71fd-70a9-45f8-b238-57e35693534 1&emPg=true

3.14 - No site da Agepar sé@o divulgadas sinteses das contratagdes, contendo
informagdes basicas como nimero do certame, protocolo, objeto, autorizagao, valor
estimado, periodo de propostas e lances, com links para o Portal de Compras do
Governo Federal e o PNCP. Os dados completos sdo publicados no Sistema GMS
e migrados para o Portal da Transparéncia do Parana. Estd em andlise uma
proposta para alterar o site da Agepar, permitindo que o acesso a integra dos
documentos ocorra diretamente pela area tematica do Portal da Transparéncia,
facilitando a consulta e aumentando a transparéncia, conforme ja ocorre no site da
PGE.

competéncia, formagdo académica e experiéncia profissional necessaria para
ocupar a alta administracdo da entidade, ndo sendo possivel, assim, dar por
atendido o item na fase atual.

ltem 1.6 — A avaliagdo realizada pela Assembleia Legislativa sobre os resultados
da Agepar néo deve ser confundida com a avaliagdo periddica dos membros da
alta administragdo, baseada em metas e indicadores previamente estabelecidos.
Enquanto a primeira tem carater institucional e visa analisar o desempenho global
da entidade, a segunda tem como objetivo identificar eventuais deficiéncias e
oportunidades de desenvolvimento nas competéncias e atitudes da lideranca, com
foco na melhoria continua por meio de programas de capacitagdo. Assim, o item
nao foi considerado atendido.

ltem 1.8 - Nos termos do comentario do gestor, apesar da organizagdo da entidade
em seus documentos e processos, ndo ha regras estabelecidas definindo
procedimentos de transmisséo de informacéo e de conhecimento no momento da
sucessdo de membros da alta administragdo. Assim, o item foi considerado nédo
atendido.

ltem 1.9 — A entidade comprovou que faz parte do programa de integridade e
compliance do Estado do Parana, comprovando o atendimento do item.

Item 1.12 — Apesar dos avangos ocorridos por meio da edicdo da Portaria n°®
129/2024, a entidade ndo comprovou a efetiva avaliacdo periddica da area de
contratagdes quanto aos aspectos quantitativo e qualitativo de pessoal visando
assegurar seu desempenho, permanecendo, o item como nao atendido.

ltem 2.1 — Conforme informado pelo gestor, o plano estratégico ja foi elaborado em
minuta, porém ainda aguarda aprovagdo, motivo pelo qual néo foi implementado
até o momento.

Iltem 2.2 — A organizagdo comprovou, por meio da Resolugdo n° 011/2025, que
instituiu regras de governanca das contratagdes, incluindo neste documento, a
politica de contratagéo, comprovando o atendimento do item.

ltem 2.4 — A entidade ndo comprovou a existéncia do Plano de Gestédo, uma vez
que sera decorrente do Plano Estratégico que se encontra em fase de aprovagao.
Assim, o item n&o foi considerado como néo atendido neste momento.

ltem 2.6 a 2.10 — Em que pese as iniciativas da gestdo, a politica de gestéo de
riscos nado foi, ainda, formalmente instituida pela entidade. Assim, o item néo foi
considerado como ndo atendido no momento.

2.11 - A entidade emitiu a Resolugdo n° 011/2025, publicada em 25/04/2025, define
diretrizes de governanga para contratagdes publicas na AGEPAR, incluindo
objetivos organizacionais e mecanismos de controle. Porém ndo comprovou a
existéncia de diretrizes formalmente estabelecidas para o gerenciamento de riscos
das contratagdes, ndo comprovando, portanto, o atendimento do item.

3.1 — Em que pese as iniciativas da gestdo, a entidade nao identificou e realizou o
mapeamento dos processos considerados como criticos pela entidade,
permanecendo este item pendente de atendimento.

3.2 — Apesar da manifestagdo do gestor, nédo foi apresentada comprovagéo de que
o NICS realiza avaliagéo da gestao de riscos e da adequagéo dos controles internos
das unidades. Ademais, observa-se que a entidade ainda néo instituiu uma politica
formal de gestéo de riscos, ndo sendo possivel, assim, a sua avaliagdo. Dessa
forma, o item foi considerado n&o atendido.

3.5 — Embora a entidade tenha enviado o Plano de Acédo da Unidade de Controle
Interno, comprovou a realizagdo efetivamente do acompanhamento e
monitoramento da implementagédo das deliberagbes exaradas pelo Tribunal de
Contas do Estado do Parana, permanecendo o item pendente de atendimento.
3.6 — Em que pese a existéncia de um Plano de Trabalho no qual consta o reporte
ao gestor, a entidade ndo comprovou a existéncia de procedimentos formalmente
instituidos sobre o reporte dos resultados dos trabalhos do NICS a Alta
Administragao da entidade. Dessa forma, o item foi considerado n&o atendido.

3.7 — Apesar da existéncia do Plano de Trabalho do NICS., a entidade ndo
comprovou a existéncia de normas que tratam da formalizagdo dos processos de
trabalho das atividades da Unidade de Controle Interno. Assim, o item foi
considerado nédo atendido.

3.12 — A entidade ndo comprovou a existéncia de uns processos de trabalhos
estruturados para a verificagdo e validagao do rol de informagdes disponibilizadas
no Portal da Transparéncia da entidade. Dessa forma, o item foi considerado nao
atendido.

3.13 — Devido a complexidade do tema, a entidade nado possui normas de
governanca (boas praticas) que assegurem a protegdo de dados pessoais
produzidos ou custodiados pela instituigdo nos termos da Lei Geral de Protegédo de
Dados -LGPD. Assim, apesar dos esforgos da entidade, o item foi considerado nédo
atendido.

3.14 — Embora a entidade publique os documentos exigidos por lei para as
contratagdes, essa divulgacao se limita ao contetido obrigatério, ndo abrangendo a
publicagé@o integral dos processos, como os estudos preliminares, pareceres
juridicos e demais documentos da fase interna das contratagdes. Assim, o item foi
considerado ndo atendido. ’

Com base na andlise dos documentos enviados pelo gestor, o Indice de
Governanca alterou de 3,31 para 3,87, mantendo-se a entidade no Nivel Inicial de
Maturidade em Governanga.

Conclusdo

Achado N&o Sanado

Providéncias

Analise da Equipe

Com base na manifestagao do gestor e da documentagéo enviada, passa-se para
a analise de cada um dos itens pontuados.

Iltem 1.1/1.3 — Embora a entidade tenha designado a Comissdo Permanente de
Sustentabilidade, os trabalhos ainda estdo em andamento, ndo sendo possivel dar
por atendido o item na fase atual.

Item 1.4 — Apesar das informagdes enviadas sobre as atividades-chave (a¢des ou
processos essenciais), ndo foram apresentadas evidéncias de que essas
atividades estejam formalmente identificadas, com definicdo das respectivas
alcadas e responsabilidades para a tomada de decisdo, bem como em
conformidade com o principio da segregagéo de fungdes. Assim, o item permanece
pendente de solucéo.

Iltem 1.5 — Embora existam critérios que contemplam aspectos relacionados a
conduta do agente, permanece pendente a formalizagao dos critérios que definem
o perfil profissional necessario para a ocupagdo da vaga, especialmente quanto a

Recomendacéo: No prazo de 30 (trinta) dias, elaborar e apresentar um Plano de
Acao, fundamentado nos resultados da avaliacdo constante no Relatério de Agao
de Fiscalizagdo n° 1172-A / Demanda Integra n° 389/2025, contemplando medidas
voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de lideranga, estratégia e controle, com
0 objetivo de promover o aprimoramento da governanga.

Proposta de encaminhamento

PHR-Processo de Homologagéo de Recomendacdes

Beneficios esperados

« A governanga promove a prestagao de contas (accountability) e a transparéncia
nas decisdes e agdes da organizagdo, aumentando a confianga dos stakeholders.
« Contribui para o cumprimento rigoroso das normas legais e regulatorias,
reduzindo riscos de sangdes e promovendo a integridade institucional.

* Melhora os processos internos, reduz desperdicios e aumenta a produtividade,

por meio de uma gestéo mais estratégica e orientada a resultados.
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DIARIO ELETRONICO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

ANO XXI N°: 3597
XLII - homologar as recomendagbes oriundas dos relatérios de auditoria e de inspeg¢do das
Inspetorias de Controle Externo e das Coordenadorias, conforme proposta do Presidente ou do
Superintendente, nos termos do art. 267-A, § 2°, I;

2. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatérios. (Incluido pela Resolugdo n°® 73/2019) (...)

§ 6° As recomendagbes homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugéo n° 73/2019)

3. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatérios. (Incluido pela Resolugdo n°®73/2019) (...)

§ 6° As recomendagbes homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugao n° 73/2019)

PROCESSO N°:-730254/25

ASSUNTO:-HOMOLOGAGAO DE RECOMENDAGOES

ENTIDADE:-AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A
INTERESSADO:-AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A
RELATOR:-CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

ACORDAO N° 3472/25 - TRIBUNAL PLENO

Ementa: Recomendagao resultante de Fiscalizagéo realizada pela 52 ICE. Avaliagdo
de Governanga da Agéncia de Fomento do Parana S.A. Relatério de Agdo de
Fiscalizagé@o n° 1170/B. Demanda Integra n° 389/2025. Homologagéo.

RELATORIO

Trata o presente expediente de Homologagdo de Recomendagdes oriundas do
Relatério de Fiscalizagdo n° 1170/B, vinculado a Demanda Integra n° 389/2025,
elaborado pela 52 Inspetoria de Controle Externo (pega n°® 3) e encaminhado por meio
do Oficio n° 98/2025 da 52 ICE (pega n° 2). O referido relatério é resultado de auditoria
realizada no ambito da Agéncia de Fomento do Parana S.A. com o objetivo de validar
e confirmar se as praticas declaradas pelo gestor por meio de autoavaliacdo —
indicadas no Relatério de Avaliagdo de Governanga n.° 1170/A (pega n° 5) — estédo
efetivamente respaldadas por politicas, processos e instrumentos formalmente
instituidos pela organizagao.

O controle exercido pelo Tribunal de Contas sobre a Agéncia de Fomento do Parana
S.A., no ambito das competéncias e atribuigdes da 5% ICE, fundamenta-se no artigo
75, inciso IV, da Constituicéo do Estado do Parana; no artigo 9° da Lei Complementar
n°® 113/2005 - Lei Organica do TCE/PR; assim como no artigo 157, incisos | e lll, do
Regimento Interno do TCE/PR.

A autoavaliagdo da FOMENTO PARANA, realizada por meio de questionario, indicou
nivel aprimorado de maturidade em governanga, com pontuagdo de 8,65 em 10,
conforme registrado no Relatério n°® 1170/A. Assim, foi realizada auditoria com a
finalidade de verificar se a autoavaliagéo realizada esta devidamente respaldada por
documentos e evidéncias que comprovem a existéncia de politicas, processos e
instrumentos formalmente instituidos pela organizagao.

O Relatério de Avaliagdo de Governanga n° 1170/A teve como objetivo avaliar a
governanga da FOMENTO PARANA, com base nos eixos de lideranga, estratégia e
controle. A elaboragéo do relatério observou as Normas Brasileiras de Auditoria do
Setor Publico (NBASP), adotadas por esta Corte de Contas por meio da Resolugédo
n° 76/2020.

Cada eixo foi analisado a partir de uma Questéo de Avaliagéo, conforme descrito a
seguir:

e Lideranca: analisou-se o papel da alta administracdo na definigdo e condugéo
das diretrizes institucionais da organizagéo.

Questao de Avaliagéo: H4 modelo de estrutura de governanca institucionalizado
abrangendo a padronizagdo dos processos, assim como, 0os mecanismos de
lideranga organizacional?

e Estratégia: avaliou-se a existéncia e a efetividade dos instrumentos de
planejamento, monitoramento e gestao de riscos na organizagéo.

Questao de Avaliagdo: Ha métodos e procedimentos que garantam a definicdo de
diretrizes estratégicas com vistas a alcangar os objetivos da gestdo previamente
definidos?

e Controle: buscou-se verificar a presenga de mecanismos de auditoria, gestao de
riscos, controle interno e responsabilizagédo na organizacao.

Questao de Avaliagdo: A execugédo e monitoramento das atividades de controle, bem
como, mapeamento dos riscos e accountability estdo formalmente instituidas?

Para cada Questéo de Avaliagdo (QA) foi atribuida pontuagdo que varia de 0 (zero)
a 10 (dez). E cada QA é composta por um conjunto de Itens de Verificagéo (IVs), que
representam subquestdes especificas. Desse modo, a pontuagdo final de cada QA
foi obtida pela soma das pontuagdes atribuidas aos seus respectivos IVs e por fim, o
indice Geral de Governanga calculado por meio da média simples das pontuacdes
obtidas nos trés eixos de governanga.

Uma vez disponibilizado o questionario ao Ente avaliado, solicitou-se o
preenchimento de cada Item de Verificagéo (IV) acompanhado da apresentacédo de
documentos comprobatérios em caso de respostas afirmativas, as quais
posteriormente foram validadas por este Tribunal com base na documentagéo
acostada no respectivo questionario.

Ao final, o indice Geral de Governanga da FOMENTO PARANA, apurado pela equipe
de auditoria, nas trés Questdes de Avaliagdes, foi de 4,00 em uma escala de 10,00.
Constatou-se que a entidade se encontra em um estagio INTERMEDIARIO, visto que
& adota diversas praticas relacionadas a governanca.

indice de Indice Grau de Maturidade
Eixos . [Autoavaliagéo lApurado pela |(conforme indice apurado

Referéncia ; -

Equipe pela equipe)

LIDERANCA 10 9,24 3,08 Inicial
ESTRATEGIA 10 8,19 1,82 Inicial
CONTROLE 10 8,52 7,10 JAprimorado
GERAL 10 8,65 4,00 Intermediario

Diante do exposto, consta no Relatorio de Auditoria n°®1170-B a seguinte
recomendacdo a FOMENTO PARANA:

IAchado

Recomendagao

1.1 No prazo de 30 (trinta) dias, elaborar e apresentar um Plano
de Agao, fundamentado nos resultados da avaliagdo constante|
no Relatério de Agédo de Fiscalizagdo n° 1170-A / Demanda
Integra n° 389/2025, contemplando medidas voltadas ao|
fortalecimento dos mecanismos de lideranga, estratégia e
controle, com o objetivo de promover o aprimoramento da
lgovernanca.

1. Nivel Inicial de Maturidade em
Governanga
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Na MATRIZ DE ACHADOS que integra o presente voto, se encontram os critérios
utilizados e sua descrigdo, a manifestagdo do gestor, a andlise da equipe, bem como
a proposta de encaminhamento, devidamente fundamentada, dentre outras
informagdes.

FUNDAMENTAGAO E VOTO

O presente processo visa dar atendimento ao disposto no art. 5°, inciso XLII[1], do
Regimento Interno, incluido pela Resolugéo n.° 73/2019.

Durante os trabalhos de auditoria, com base na manifestacdo do gestor e na
documentagdo enviada, foram identificadas fragilidades nas estruturas de
governanga da entidade que podem comprometer a prestagdo de contas, a
transparéncia nas decisdes e a¢des da organizagéo.

Entre as deficiéncias, foram destacadas no Relatério que: foi observado que parte
das praticas relacionadas a governanga ainda carece de formalizag&o, ou seja, ndo
estdo plenamente respaldadas por documentos institucionais que assegurem sua
continuidade e efetividade; foi verificado que algumas praticas ja formalmente
instituidas ainda podem ser aprimoradas, de modo a atender integralmente os
critérios estabelecidos no instrumento de avaliagdo e, assim, alcangar a pontuagéo
maxima em futuras medigées.

Diante disso, foi elaborada recomendagdo visando o aprimoramento e o
fortalecimento de praticas de governanga da Agéncia de Fomento do Parana S.A. A
recomendacao trata da elaboragéo e apresentagéo, dentro de 30 (trinta) dias, de um
Plano de Agao, fundamentado nos resultados da avaliagdo constante no Relatério de
Acgéo de Fiscalizagdo n.° 1170-A / Demanda Integra n.° 389/2025, contemplando
medidas voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de lideranga, estratégia e
controle, com o objetivo de promover o aprimoramento da governanga.

Apos a apreciagao do Tribunal Pleno, a recomendagao sera encaminhada a Agéncia
de Fomento do Parana S.A., na pessoa de seu responsavel:

Nome ICNPJ Representante Legal  [CPF

IAgéncia de Fomento do
Parana S.A.

No mais, a equipe de fiscalizagdo sugere, também, o encaminhamento deste
Relatério a Controladoria Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder
Executivo do Estado do Parana, para ciéncia e adogdo das providéncias que
entenderem cabiveis.

Diante do exposto, VOTO:

| — Pela homologagé@o da Recomendagéo contida no Relatério da 52 Inspetoria de
Controle Externo ora apreciado;

Il — Publicada a decisdo, encaminhe-se os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagdo eletrénica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
Regimento Interno;

Il = Apds, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em
julgado;

IV — Sequencialmente, com a certificagcdo do transito em julgado dessa decisao,
remeta-se o feito &, a 5% Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[2]
do artigo 267-A do Regimento Interno;

V — Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI — Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executérias para registro;

VIl — Por fim, efetuados os devidos registros, determino o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.

VISTOS, relatados e discutidos estes
RECOMENDAGOES

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS
DO AMARAL, por unanimidade, em:

|. Homologar a Recomendagéo contida no Relatério da 52 Inspetoria de Controle
Externo ora apreciado (compilada do quadro de achados que segue abaixo);

Il. Publicada a decisdo, encaminhar os autos a Diretoria de Protocolo — DP, para
efetuar a comunicagdo eletrénica ao jurisdicionado, nos termos do art. 267-B, do
Regimento Interno;

Ill. Apds, a Secretaria do Tribunal Pleno para controle do prazo de transito em julgado;
IV. Sequencialmente, com a certificagdo do transito em julgado dessa decisdo,
remeter o feito a 52 Inspetoria de Controle Externo para atendimento ao § 6°[3] do
artigo 267-A do Regimento Interno;

V. Em seguida, ao Gabinete da Presidéncia para expedicdo de oficios a
Controladoria-Geral do Estado do Parana — CGE/PR e ao Chefe do Poder Executivo
do Estado do Parana, para ciéncia e providéncias que julgarem pertinentes;

VI. Na sequéncia, a Coordenadoria de Medidas Executdrias para registro;

VII. Por fim, efetuados os devidos registros, determinar o encerramento do presente
processo, nos termos do artigo 398, do Regimento Interno, com a remessa dos autos
a Diretoria de Protocolo para as providéncias necessarias, de acordo com o artigo
168, VII, do mesmo Regimento.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sesséo Virtual n° 23.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

ACHADOS

Achado 1

Nivel Inicial de Maturidade em Governanca

Condigcéo

Esta equipe de fiscalizagédo, por meio da Avaliagdo de Governancga registrada no
Relatério de Agdo de Fiscalizagdo n° 1170-A/ Demanda Integra n° 389/2025,

03.584.906/0001-99 Claudio Stabile [***.789.229-**

autos de HOMOLOGAGCAO DE
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identificou que a FOMENTO PARANA obteve um iINDICE DE GOVERNANGCA de
3,76 em uma escala de 0 a 10. Esse resultado indica que a entidade se encontra
em estagio inicial na adogé&o de praticas de governanga, incorporando parcialmente
as diretrizes recomendadas.

A referida avaliacéo foi elaborada com base nas praticas previstas no Referencial
Basico de Governanga Organizacional do TCU (3? edigdo), segundo o qual a
governancga publica organizacional compreende, essencialmente, os mecanismos
de LIDERANGCA, ESTRATEGIA E CONTROLE utilizados para AVALIAR,
DIRECIONAR E MONITORAR a atuagdo da gestdo, com vistas a condugéo de
politicas publicas e na prestagao de servicos de interesse da sociedade.

Sob essa perspectiva, a governanga envolve as seguintes atividades:

* AVALIAR o ambiente, os cenarios, as alternativas e os resultados — tanto os
atuais quanto os desejados;

* DIRECIONAR a formulagao e a coordenagao de politicas e planos, alinhando as
fungdes organizacionais as necessidades das partes interessadas;

* MONITORAR o desempenho, os resultados e o cumprimento das politicas e
planos, confrontando-os com as metas estabelecidas.

Para assegurar que a entidade seja conduzida de forma ética, eficiente, eficaz e
transparente, com foco no alcance dos objetivos publicos, ¢ fundamental o
aprimoramento continuo de sua estrutura de governanca, considerando os
seguintes eixos:

» LIDERANGCA: promover o engajamento da alta administragdo na condugdo das
praticas de governanga, assegurando a definicdo clara de papéis e
responsabilidades, bem como o comprometimento com uma cultura organizacional
ética, orientada para resultados e pautada na transparéncia;

+ ESTRATEGIA: formalizar diretrizes estratégicas e planos institucionais alinhados
as demandas das partes interessadas e aos objetivos de interesse publico,
promovendo processos continuos de avaliagdo do ambiente interno e externo e
anadlise de cenarios que subsidiem a tomada de deciséo;

*+ CONTROLE: implementar praticas sistematicas de monitoramento do
desempenho institucional, a partir de definicdo de indicadores e metas claras, bem
como promover a avaliagdo periddica dos resultados e o acompanhamento do
cumprimento das politicas e planos estabelecidos.

A adogdo dessas praticas contribuira para que a FOMENTO PARANA avance no
nivel de maturidade em governanca, promovendo uma gestdo mais eficaz, eficiente
e transparente, alinhada as boas praticas recomendadas a administracéo publica.

Evidéncias

Relatério Avaliagdo Governanca e Anexo de Analise

Fonte de critério e critérios

além de critérios de priorizacdo e alinhamento entre organizacdes e partes
interessadas, para que os servigos e produtos de responsabilidade da organizagéo
alcancem o resultado pretendido; e

Il - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis
riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugéo
ordenada, ética, econémica, eficiente e eficaz das atividades da organizagéo, com
preservacdo da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.
Fonte de Critério: Referencial Basico de Governanga aplicavel a organizagbes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Uni&o.
Edigdo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administragdo do
Estado — Secex Administragdo, 2020

Critério: CAPITULO 5.

PRATICAS DE GOVERNANGA (pg. 52) MECANISMOS GOVERNANGA
ORGANIZACIONAL PUBLICA:

LIDERANGCA:

- Estabelecer o modelo de governanga;

- Promover a integridade;

- Promover a capacidade da lideranga.

ESTRATEGIA:

- Gerir riscos;

- Estabelecer a estratégia;

- Promover a gestéo estratégica;

- Monitorar o alcance dos resultados organizacionais;

- Monitorar o desempenho das fungdes de gestéo.

CONTROLE

- Promover a transparéncia;

- Garantir a accountability;

- Avaliar a satisfagdo das partes interessadas;

- Avaliar a efetividade da auditoria interna.

Fonte de Critério: Cédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa /
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - 6. ed. Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC

Critério: Governanga corporativa € um sistema formado por principios, regras,
estruturas e processos pelo qual as organizagdes séo dirigidas e monitoradas, com
vistas a geragao de valor sustentavel para a organizacao, para seus sécios e para
a sociedade em geral. Esse sistema baliza a atuagdo dos agentes de governanga
e demais individuos de uma organizagdo na busca pelo equilibrio entre os
interesses de todas as partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para
0 meio ambiente.

Fonte de Critério: Referencial Basico de Governanga aplicavel a organizagbes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Uni&o.
Edigdo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administragdo do
Estado — Secex Administragéo, 2020.

Critério: A governanga publica organizacional é a aplicagdo de praticas de
lideranca, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatarios de uma
organizacdo publica e as partes nela interessadas avaliar sua situagdo e
demandas, direcionar a sua atuagao e monitorar o seu funcionamento, de modo a
aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidadaos, em termos de
servigos e de politicas publicas. A governanga envolve trés atividades basicas
realizadas pelos seus responsaveis:

a) avaliar, com fundamento em evidéncias, o ambiente, os cenarios, as alternativas,
o desempenho e os resultados atuais e os almejados. E necessario avaliar para
poder direcionar.

b) direcionar, priorizar e orientar a preparagdo, a articulagéo e a coordenacéo de
politicas e de planos, alinhando as fun¢des organizacionais as necessidades das
partes interessadas (usudrios dos servigos, cidaddos e sociedade em geral) e
assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos. O direcionamento da os
critérios para o monitoramento.

c) monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes
interessadas. O monitoramento gera insumos para a avaliagdo.

Fonte de Critério: Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021

Critério: Art. 11 O processo licitatério tem por objetivos:

Paragrafo Unico. A alta administracdo do érgdo ou entidade é responsavel pela
governanga das contratagdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive
de gestéo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os
processos licitatérios e os respectivos contratos, com o intuito de alcangar os
objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e
confidvel, assegurar o alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico
e as leis orgamentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas
contratagdes.

Fonte de Critério: Lei Federal n° 13.303, de 30 de Junho de 2016

Critério: Art. 1° Esta Lei dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, abrangendo toda e qualquer
empresa publica e sociedade de economia mista da Uni&o, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios que explore atividade econdémica de produgdo ou
comercializagdo de bens ou de prestagdo de servicos, ainda que a atividade
econdmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unido ou seja de prestagédo
de servigos publicos.

§ 3° Os Poderes Executivos poderdo editar atos que estabelegam regras de
governanca destinadas as suas respectivas empresas publicas e sociedades de
economia mista que se enquadrem na hipétese do § 1°, observadas as diretrizes
gerais desta Lei.

Art. 6° O estatuto da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias devera observar regras de governancga corporativa, de transparéncia e
de estruturas, praticas de gestdo de riscos e de controle interno, composicdo da
administracdo e, havendo acionistas, mecanismos para sua protegdo, todos
constantes desta Lei.

Fonte de Critério: Decreto Federal n° 9.203, de 22 de novembro de 2017

Critério: Art. 5° S8o mecanismos para o exercicio da governanga publica:
| - lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental exercida nos principais cargos das organizagdes, para assegurar
a existéncia das condigdes minimas para o exercicio da boa governanga, quais
sejam: a) integridade; b) competéncia; c) responsabilidade; e d) motivacéo;

Possiveis Causas

Nao identificada

Possiveis Efeitos

e Risco de ineficiéncia operacional;
e Auséncia de direcionamento organizacional;
e Falta de estrutura e processos claros;

Comentarios do Gestor

O gestor manifestou, em sintese, sobre os itens:

ltem 1.1 - a Fomento Parana instituigdo financeira do governo do Estado regulada
e fiscalizada pelo Banco Central do Brasil possui em seu arcabougo normativo
interno, além do Estatuto Social e Regimento Interno, um rol de normativos internos
divididos em politicas institucionais (PI), normas corporativas (NC), normas
operacionais (NO) e procedimentos operacionais (PO) que em conjunto compdem
as diretrizes da Companhia. Porém, até o presente momento ndo sentimos
necessidade de termos uma temos uma politica centralizadora, além do Estatuto
Social que trate do tema.

ltem 1.4 - as atribuicdes das areas da Fomento Parana estéo previstas e detalhadas
no Estatuto e Regimento Interno. Adicionalmente, possui outros normativos que
tratam de algadas: a Politica de Crédito (em processo de aprovagéo junto ao CAD
que acontecera em 26/08) que trata das atribuicbes e alcadas referentes as
operacdes de crédito; a Politica de alcadas que trata de contratagdes e pagamentos
e a Politica de Recuperacéo que trata das responsabilidades e algadas das areas
de cobranga. Ademais, além das politicas, enviamos os documentos que tratam do
mapeamento dos processos finalisticos (atividades-chave), onde os proprios fluxos
contemplam a segregacao de fungdes entre areas envolvidas no processo.

Iltem 1.5 - para os administradores, além do previsto na Lei Federal 13303/16, a
Fomento Parana segue as normas de indicagédo e avaliagdo de administradores
emanadas pelo CCEE e conta com a Politica de Indicagdo e Sucessédo de
Administradores. Quanto aos cargos de assessoria, geréncia e coordenacéo os
requisitos constam do Plano de Cargos Carreiras e Salarios paginas 53 a 66 do
arquivo.

ltem 1.7 - consta do art. 7° da Pl 10 - Politica de Indicagdo e Sucessdo de
Administradores os treinamentos obrigatérios oferecidos pela empresa aos
administradores.

ltem 1.12 - a Fomento Parand conta com um processo de Avaliagdo de
Desempenho previsto no PCCS onde sao avaliadas trés perspectivas relacionadas
aos cargos e/ou atribuigdes do colaborador, quais sejam: comportamental,
responsabilidade e técnico. Adicionalmente todos s&o orientados para que seja
elaborado o Plano de Desenvolvimento Individual de cada colaborador, para que a
empresa proporcione eventuais capacitagdes que constarem como importantes
para o desenvolvimento da carreira ou das atividades.

1.13 - no ambito da avaliagdo de desempenho, todos sdo orientados para que seja
elaborado o Plano de Desenvolvimento Individual de cada colaborador, para que a
empresa proporcione eventuais capacitacdes que constarem como importantes
para o desenvolvimento da carreira ou das atividades. Adicionalmente, os
colaboradores participam, de modo alternado, de capacitagbes relacionadas a
gestao de licitagcdes e contratos de acordo com as demandas da area.

ltem 2.1 — a entidade enviou documentos com vistas a comprovar a existéncia de
planejamento estratégico formalmente estabelecido.

ltem 2.3 — a area de compras anualmente discute com a Diretora Administrativa e
Financeira a planilha encaminhada em anexo visando planejar e estabelecer as
prioridades de contratagbes nos termos aprovados em orgcamento anual que
estabelece um rol de despesas indicadas por cada area gestora, consolidado pela
area Administrativa, que delineard o planejamento e acompanhamento das
contratagdes anuais.

o-de-diretrizes nhjafi\/nc plannc e-acoes
e0-Ge-d 7 7 4
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ltem 2.5 — A Fomento Paranad conta com um processo de Avaliacdo de
Desempenho previsto no PCCS onde sao avaliadas trés perspectivas relacionadas
aos cargos e/ou atribuigdes do colaborador, quais sejam: comportamental,
responsabilidade e técnico. Adicionalmente todos s&o orientados para que seja
elaborado o Plano de Desenvolvimento Individual de cada colaborador, para que a
empresa proporcione eventuais capacitagdes que constarem como importantes
para o desenvolvimento da carreira ou das atividades.

Iltem 2.6 - Existe uma politica de gestdo de riscos formalizada contendo regras
sobre a identificagdo, avaliagdo, resposta, monitoramento e revisdo, conforme
documentos que regulam a gestao de riscos da companhia,

ltem 2.10 — Existem procedimentos padronizados para o encaminhamento de
assuntos relacionados a riscos para instancias decisérias, conforme documentos
que demonstram o encaminhamento dos assuntos e relatérios de riscos para as
instancias decisérias.

Iltem 3.1 — A entidade informa que existe mapeamento dos processos de trabalho
identificados como criticos conforme documentos que comprovam o mapeamento
dos processos finalisticos.

Item 3.2 - A Auditoria Interna elabora anualmente o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAA), que define programas para avaliar a gestédo de riscos e a adequagao dos
controles internos. O PAA é estruturado com foco em riscos, conformidade
regulatéria, orientagdo ESG, questdes mandatorias, controles internos e
governanca voltada a sustentabilidade e inovagdo tecnoldgica. Apds sua
elaboragéo, é submetido e aprovado pelo Comité de Auditoria Estatutario (CAE) e
pelo Conselho de Administragdo (CAD) da Fomento Parana. As atividades do
Agente de Controle Interno, formalmente constituido, sdo integradas a Auditoria
Interna e definidas no Plano de Trabalho Anual (PTA), alinhado as diretrizes da
Controladoria Geral do Estado. O PTA segue os mesmos tramites de aprovacéo do
PAA.

Iltem 3.3 — A Fomento Parana possui um processo de Avaliagdo de Desempenho
previsto no PCCS, que considera trés perspectivas: comportamental,
responsabilidade e técnica. Cada colaborador é orientado a elaborar um Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) para direcionar capacita¢des voltadas a carreira
e as atividades. Na area de Auditoria Interna, os PDIs sdo definidos anualmente
com foco em competéncias essenciais para Avaliagdo de Riscos, Controles
Internos e demais habilidades necessarias.

Iltem 3.4 — A Fomento encaminhou Declaragdo da area de Auditoria Interna n°®
AUDIN-646/2025 declarando que, observadas as particularidades e requisitos dos
sistemas operacionalizados pela Fomento Parand, possui, na pratica acesso
irrestrito aos documentos/informagdes necessarias para a execugdo das suas
atividades.

Iltem 3.14 - Com relagéo a publicagdo de processos de compras, aplicamos o
previsto no art. 160 do RILC da Fomento Parana.

Analise da Equipe

Com base na manifestagéo do gestor e da documentagéo enviada, passa-se para
a analise de cada um dos itens pontuados.

Iltem 1.1 — A entidade informa que é uma instituicdo financeira altamente regulada
pelo Banco Central e que ndo sente necessidade de uma politica centralizadora
pra tratar o tema. Neste sentido, o item permanece sem atendimento.

Iltem 1.4 — A entidade apresenta mapeamentos pontuais de alguns processos de
trabalho relacionados as suas atividades-chave. Esses mapeamentos incluem os
fluxos processuais e a analise de riscos em diferentes fases. No entanto, nédo é
possivel assegurar que esses registros abrangem todas as atividades essenciais
da organizagdo, uma vez que processos relevantes ndo estdo contemplados, como
os de governanga e gestdo de riscos, cobranga e renegociagdo de dividas, e
financiamento ao setor publico, entre outros. Embora a organizacédo ja tenha
iniciado esse esforco de mapeamento, € necessario amplia-lo de forma a
contemplar todas as atividades-chave. Para isso, é fundamental que essas
atividades sejam, primeiramente, formalmente identificadas e reconhecidas como
tal. Neste contexto, o item n&o pode ser considerado atendido.

Iltem 1.5 — A Politica de Indicagdo de Administradores do Estado do Parana, do
Conselho de Controle das Empresas Estaduais — CCEE, estabelece diretrizes
gerais para a nomeacao de integrantes do Conselho de Administragéo, Diretoria
Executiva, Conselho Fiscal e Comités Estatutarios pois abrangem todas as
entidades do Estado do Parana. No caso da Diretoria, a politica vigente exige
apenas que o indicado possua formagdo académica “compativel com a natureza
das funcgdes especificas da Diretoria a qual foi indicado”, sem definir claramente
quais areas de conhecimento sdo consideradas compativeis. Quanto ao
conhecimento técnico, a norma apenas sugere, de forma ndo obrigatéria, que os
indicados “preferencialmente detenham conhecimentos relacionados as atividades
da entidade”. Para os demais cargos de chefia e assessoramento, ndo ha critérios
objetivos estabelecidos quanto a formacéo, experiéncia ou competéncias exigidas
para o exercicio das fungbes. O Plano de Cargos e Salarios da Fomento
apresentam, também, requisitos genéricos para os cargos (independente da area
ou processo de trabalho que gerencia), de acordo com a categoria, sendo requisitos
para a ocupagéao de cargo de gerente ter “ensino superior completo com desejaveis
pds-graduacgdo”, para o cargo de coordenador ter “ensino superior completo”.
Somente para o cargo de assessor exige-se além do “ensino superior completo
com desejaveis pos-graduagdo” outras competéncias, dentre elas, o
“conhecimento de mercado financeiro e de seus produtos e servigos”, porém nao é
informado esse requisito seria atendido por meio de formagdo académica ou
experiéncia profissional. Assim, observa-se que ndo ha definicdo de perfis
profissionais desejados para os atuais e futuros ocupantes dos cargos e fungdes
da entidade, quanto a competéncias, experiéncia, idoneidade etc. que contribuam
de maneira determinante para o exercicio das atividades e tarefas que Ihes sdo ou
serdo atribuidas. A auséncia de critérios objetivos pode levar @ nomeacédo de
profissionais desalinhados com as necessidades da organizagdo, comprometendo
a qualidade da gest&o. Independentemente da natureza juridica da entidade, é
essencial que a escolha dos dirigentes seja baseada em processos estruturados e
meritocraticos, com avaliagdes periédicas de desempenho, a fim de garantir a
efetividade da gestdo. Essa diretriz esta em conformidade com o art. 18 da Lei n°
13.303/2016 e com os principios estabelecidos no Referencial Basico de
Governanga Organizacional do TCU (32 ed., p. 66-69). Com base no exposto, o
item nao foi considerado com atendido.

ltem 1.7 — Embora a entidade tenha apresentado alguns certificados de
treinamentos e mencionado _que o artigo 7° estabelece a obrigatoriedade de

capacitagéo dos administradores eleitos em temas como controles internos, cédigo
de conduta, divulgacéo de informagdes e a Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao),
nao foi evidenciado um programa estruturado de capacitagdo voltado ao
desenvolvimento da lideranga e ao aprimoramento das competéncias da alta
administracdo. A auséncia de um programa formal e continuo de capacitagdo
compromete a efetividade da governanga, uma vez que limita a preparagéo dos
dirigentes para enfrentar os desafios estratégicos, operacionais e éticos da
organizagéo. Por esse motivo, ndo foi possivel considerar o item como atendido.
Iltem 1.12 e 1.13 — E importante ndo confundir os processos de avaliagdo de
desempenho individual — que envolvem aspectos comportamentais, técnicos e de
responsabilidade dos colaboradores — com a avaliagcdo da area de contratagao,
cujo foco esta na identificagéo de lacunas de pessoal, necessidades de capacitagdo
e oportunidades de melhoria organizacional. Enquanto a avaliagéo de desempenho
busca mensurar a performance dos individuos em suas fungdes, a avaliagdo da
area de contratagdo tem carater estratégico e visa garantir que a forga de trabalho
esteja alinhada as demandas da organizagdo, contribuindo para a efetividade da
governancga e para o alcance dos objetivos institucionais. A distin¢cdo clara entre
essas duas abordagens é fundamental para evitar interpretagdes equivocadas e
assegurar que os instrumentos de gestdo de pessoas sejam utilizados de forma
adequada e eficaz. Assim, o item permanece pendente de resolucéo.

ltem 2.1 — A respeito do Plano Estratégico, o item de verificagdo da auditoria leva
em consideracéo que o planejamento estratégico contemple objetivos, indicadores,
metas, elementos para o monitoramento e avaliagdo da sua implementacéo.
Porém, no monitoramento das deliberagées do TCE/PR no Acérdao n° 2714/2024-
STP, materializado por meio do procedimento 722162/25, observou-se que a
Fomento ndo sanou, até o momento, as falhas na estruturagdo (objetivos, metas e
indicadores), monitoramento e responsabilizacdo do Planejamento Estratégico.
Assim, ainda consta pendéncia para considerar o item como atendido.

ltem 2.3 — embora a entidade realize o controle das contratacdes por meio de
planilhas, com o objetivo de planejar e estabelecer prioridades, néo foi apresentada
evidéncia da existéncia de um Plano Anual de Contratagbes (PAC) formalmente
instituido pela Entidade. O PAC é um instrumento essencial de governanca e
planejamento estratégico, previsto nas diretrizes internas da administragdo publica
e nas boas praticas de gestdo. Sua auséncia compromete a transparéncia, a
previsibilidade e a eficiéncia dos processos de aquisicdo, além de dificultar o
alinhamento das contratagbes com os objetivos institucionais e a adequada
alocacgao de recursos. Neste contexto, o item permanece pendente de solugéo.
ltem 2.5 — Reprise-se, a avaliagdo de desempenho individual, focada em aspectos
técnicos, comportamentais e de responsabilidade, ndo deve ser confundida com a
avaliagdo da area de contratacdo, que tem carater estratégico e visa identificar
lacunas de pessoal, necessidades de capacitagdo e oportunidades de melhoria.
Diante da auséncia de um programa estruturado de capacitacdo para gestores, o
item foi considerado néo atendido.

ltem 2.6 — Embora a entidade disponha de normas especificas que tratam dos
riscos associados a determinados processos de trabalho, bem como da Politica de
Compliance e Controles Internos, ela ndo possui uma Politica de Gestéo de Riscos
abrangente. Tal politica deveria contemplar todo o processo organizacional,
alinhando-se a miss&o e aos diversos objetivos da instituigdo. Por ndo possui uma
politica de gestéo de riscos formalmente estabelecida, o item foi considerado como
nao atendido.

ltem 2.10 - Embora a entidade tenha encaminhado documentos que demonstram
a pratica de reporte de riscos as instancias superiores, ndo foi comprovada a
existéncia de procedimentos padronizados e formalmente instituidos para esse fim,
ndo sendo possivel considerar o item como atendido.

ltem 3.1 — A entidade apresenta mapeamentos pontuais de alguns processos de
trabalho relacionados as suas atividades finalisticas que se mostram como
atividades criticas. Esses mapeamentos incluem os fluxos processuais e a analise
de riscos em diferentes fases. No entanto, ndo é possivel assegurar que esses
registros abrangem todas as atividades essenciais da organizagdo, uma vez que
processos relevantes ndo estdo contemplados, como os de governanca e gestédo
de riscos, cobranga e renegociacéo de dividas, e financiamento ao setor publico,
entre outros. Embora a organizagéo ja tenha iniciado esse esforco de mapeamento,
é necessario amplid-lo de forma a contemplar todas as atividades criticas da
entidade. Para isso, é fundamental que essas atividades sejam, primeiramente,
formalmente identificadas e reconhecidas como tal. Com base no exposto, o item
nao pode ser considerado com atendido.

Item 3.2 — Embora tenha sido enviada o Plano Anual de Auditoria Interna constando
atividades relacionada a avaliacdo de controles interno, ndo foi encaminhado
documentos que comprovem a efetiva avaliagdo da gestdo de riscos da
organizagéo e a respectiva adequagéo dos controles internos, permanecendo o
item pendente de cumprimento.

ltem 3.3 — Um plano de capacitacdo, estruturado considerando um diagndstico
organizacional e planejamento estratégico, contempla agdes continuas e coletivas
com o objetivo de desenvolver competéncias essenciais para atender as
necessidades da organizagdo como um todo. Ja um plano individual é
personalizado, focado nas lacunas individuais, com vistas a apoiar o crescimento
profissional e melhorar a performance nas atribuigdes do cargo. Embora a entidade
tenha informado que ha um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) estruturado
com base na Avaliagdo de Desempenho, néo foi evidenciada a existéncia de um
plano ou programa continuado de capacitagdo permanecendo o item sem
atendimento.

Iltem 3.4 — A unidade de Auditoria Interna afirmou que tém acesso irrestrito aos
documentos e as informagdes necessarias a realizagéo de suas atividades, bem
como tem independéncia técnica e autonomia profissional. Desta forma, o item foi
considerado atendido.

3.14 - A entidade defende que ja realiza a publicagcdo dos processos de compras
ocorre conforme o previsto em seu regulamento proprio sobre licitagbes e
contratos. No entanto, ndo ha previsdo normativa que assegure a publicacdo
integral dos processos de compras e contratagdes no site institucional, incluindo
todos os atos que compdem o ciclo da contratagdo. Conforme orientacdo do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), devem ser disponibilizados documentos de
todas as fases: (a) planejamento, como o planejamento anual, estudo técnico
preliminar (ETP), termo de referéncia ou projeto basico e parecer juridico; (b)
selegéo do fornecedor, incluindo edital, propostas, lances, homologagao, contratos

e notas de empenho; e (c) execugdo contratual, como termos aditivos, notas fiscais
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termos de recebimento e relatérios finais. Além do cumprimento legal, a
transparéncia deve ser compreendida como um valor institucional, indo além das
exigéncias minimas e atendendo as expectativas da sociedade, conforme
recomenda o TCU e o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).
Assim, o item permanece pendente de solugao.

Com base nos documentos enviados pelo gestor, o indice de Governanga alterou
de 3,76 para 4,00, alterando o nivel de maturidade em governanga de Inicial para
Intermediario.

Conclusao

Achado Nao Sanado

Providéncias

Recomendagao: No prazo de 30 (trinta) dias, elaborar e apresentar um Plano de
Agéo, fundamentado nos resultados da avaliagcdo constante no Relatério de Agéao
de Fiscalizagéo n°® 1170-A/ Demanda Integra n° 389/2025, contemplando medidas
voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de liderancga, estratégia e controle, com
0 objetivo de promover o aprimoramento da governanca.

Proposta de encaminhamento

PHR-Processo de Homologagdo de Recomendacgdes

Beneficios esperados

* A governanga promove a prestacdo de contas (accountability) e a transparéncia
nas decisdes e acdes da organizacdo, aumentando a confianga dos stakeholders.
+ Contribui para o cumprimento rigoroso das normas legais e regulatérias,
reduzindo riscos de sangdes e promovendo a integridade institucional.

* Melhora os processos internos, reduz desperdicios e aumenta a produtividade,
por meio de uma gestéo mais estratégica e orientada a resultados.

1. Art. 5° Compete ao Tribunal Pleno:
L[]

XLII - homologar as recomendagbes oriundas dos relatérios de auditoria e de inspeg¢do das
Inspetorias de Controle Externo e das Coordenadorias, conforme proposta do Presidente ou do
Superintendente, nos termos do art. 267-A, § 2°, I;

2. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatorios. (Incluido pela Resolugdo n° 73/2019) {(...)

§ 6° As recomendagbes homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugao n° 73/2019)

3. Art. 267-A. Os resultados das fiscalizagbes serdo necessariamente disponibilizados em
relatorios. (Incluido pela Resolugdo n°® 73/2019) {(...)

§ 6° As recomendagbes homologadas serdo encaminhadas ao jurisdicionado pela Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo ou pela Inspetoria de Controle Externo, conforme o caso. (Incluido pela
Resolugéo n° 73/2019)

PROCESSO N°:-838314/24

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-MUNICIPIO DE MARINGA

INTERESSADO:-ASSOCIACAO DE PROTECAO E ASSISTENCIA JURIDICA AOS
CIDADAOS E CONSUMIDORES DO BRASIL, JOSE OTAVIO DE QUEIROGA
VANDERLEY, MUNICIPIO DE MARINGA, ROBSON FLORENTINO XAVIER,
SILVIO MAGALHAES BARROS II, ULISSES DE JESUS MAIA KOTSIFAS
ADVOGADO / PROCURADOR-FERNANDO HENRIQUE DOS SANTOS BRASIL,
GILBERTO ALEXANDRE DE ABREU KALIL, VITOR JOSE BORGHI
RELATOR:-CONSELHEIRO MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA
ACORDAO N° 3497/25 - TRIBUNAL PLENO

Representacdo. Municipio de Maringa. Pregdo Eletrénico. Registro de pregos.
Aquisicdo de brinquedos tipo playgrounds infantis. Itens impugnados foram
revogados. Perda do objeto. Extingdo sem julgamento de mérito.

1 RELATORIO

Trata-se de Representagdo formulada pela ASSOCIACAO DE PROTECAO E
ASSISTENCIA JURIDICA AOS CIDADAOS E CONSUMIDORES DO BRASIL -
ASPAC, que noticia supostas irregularidades no Pregdo Eletrdnico n. 219/2024, do
MUNICIPIO MARINGA, que tem como objeto o registro de pregos para a aquisicdo
de brinquedos tipo playgrounds infantis para atender as necessidades das
Secretarias de Esporte e Lazer e AMETRO, no valor maximo estimado de R$
2.925.693,15 (dois milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, seiscentos e noventa e
trés reais e quinze centavos), com vigéncia inicial de um ano, devendo as propostas
serem apresentadas até o dia 18/12/2024.

A representante alega que: i) ha exigéncias editalicias que extrapolam os ditames
legais, restringem a ampla competitividade e direcionam o certame; ii) ndo ha
imposicdo de exigéncias de suma importancia, que visem atestar a qualidade e
seguranga dos produtos ofertados; iii) o descritivo dos playgrounds possui medidas
exatas, sem que haja tolerancia alguma para mais ou para menos de um determinado
percentual; iv) o edital estabelece numero fixo de degraus; v) o edital exige a
presenga de jogos especificos, sem, contudo, apresentar suas especificagbes
técnicas.

Por fim, requer que o edital indique “medidas aproximadas ou percentual de variagdo
para todas as medidas” e “degraus minimos para ampliar a competitividade, tal como
aceito no telhado de acordo com o padréo de cada fabricante”, bem como que sejam
suprimidas as omissdes apontadas.

Por meio do Despacho n. 55/25-GCMRMS (pega 8), recebi a representagédo,
determinei a inclus&o dos interessados na autuagdo, bem como a sua citagédo para
apresentar resposta no prazo de quinze dias.

O Municipio de Maringa apresentou contraditério a pega 17, através do qual informou
que os itens impugnados no certame foram revogados.

Informa que, em 13/12/2024, o representante impugnou o Edital n. 219/2024,
delineando as mesmas insurgéncias apontadas na presente representagdo. A
Secretaria de Esporte e Lazer solicitou, a época, a suspensdo do certame para
andlise técnica, sendo atendida pela Diretoria de Licitagbes. Foram acatados os
apontamentos realizados pelo representante, de modo que foram revogados, em
06/02/2025, os ltens 1, 2, 3, 4, 5 e 6 do Lotes da Ampla Concorréncia, assim como
os Itens 8, 9, 10, 11 e 12 do Lote reservado as MPEs. O certame teve continuidade
somente em relagéo aos Itens 7 e 13.

Por fim, requer a extingdo do feito sem julgamento de mérito, tendo em vista a
revogagao dos itens constantes do edital apontados pelo representante.

Robson Florentino Xavier, entdo Secretario Municipal de Esporte e Lazer, apresenta
contraditério a peca 23, informando que publicou Nota de Suspensao de Licitagdo em
17/12/2024, exatamente na mesma data do protocolo da representacao junto a esta
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Corte de Contas.

Considerando a revogagdo do procedimento licitatério em relagdo aos itens
impugnados, igualmente requer a extingdo do feito sem julgamento de mérito, em
razdo da perda superveniente do objeto.

O entao Prefeito Municipal, Ulisses de Jesus Kotsifas, apresenta contraditério a peca
26, contendo as mesmas alegagbes e pedido ja trazidos nos contraditérios
anteriormente protocolados.

A Coordenadoria de Gestdo Municipal, na Instrugdo n. 1246/25-CGM (peca 28),
sugere a realizacdo de diligéncia para que o Municipio de Maringa junte copia da
publicacéo do Edital de Pregdo n. 219/2024 retificado.

O Ministério Publico de Contas, no Parecer n. 442/25-3PC (pega 29), ndo se opde a
diligéncia proposta pela unidade técnica.

Por meio do Despacho n. 965/25-GCMRMS (peca 30), acolhi a sugestdo da CGM e
determinei que, no prazo de quinze dias, o municipio comprovasse a retificagdo do
edital mediante a juntada de sua cépia aos presentes autos.

Na peca 34, a municipalidade informa a juntada de cépia dos documentos solicitados,
anexando-os as pegas 35 a 49.

A Coordenadoria de Apoio e de Instrugdo Suplementar, na Instrugdo n. 312/25-CAIS
(peca 50), opina pelo arquivamento dos autos diante da perda do objeto da
representagéo.

O Ministério Publico de Contas, no Parecer n. 910/25-3PC (pega 51), da lavra da
Procuradora Eliza Ana Zenedin Kondo Langner, opina pela extingdo do presente feito
sem julgamento do mérito.

E o relatério.

2 FUNDAMENTAGAO

A andlise do conjunto fatico-probatdrio revela que o nucleo da pretensdo deduzida
pelo representante consistia na alteragdo do edital, para que ele passasse a indicar
“medidas aproximadas ou percentual de variagdo para todas as medidas” e “degraus
minimos para ampliar a competitividade, tal como aceito no telhado de acordo com o
padrao de cada fabricante”, e que fossem suprimidas as omissées apontadas.
Todavia, a municipalidade acatou os apontamentos realizados pelo representante e,
por essa razéo, revogou, em 06/02/2025, os ltens 1, 2, 3, 4, 5 e 6 do Lotes da Ampla
Concorréncia, assim como os ltens 8, 9, 10, 11 e 12 do Lote reservado as MPEs.
Deste modo, o edital foi corrigido, tendo continuidade somente em relagéo aos ltens
7e13.

Assim, diante do acatamento das consideragdes feitas pelo representante, com a
consequente revogacéao dos itens impugnados, tornou-se impossivel a concesséo do
pleito realizado por ele.

O acatamento da impugnagéo ocorreu antes mesmo da fase de instrugdo processual,
por iniciativa do préprio municipio representado.

O instituto da perda superveniente de objeto, previsto no artigo 485, inciso VI, do
Cadigo de Processo Civil, aplicado subsidiariamente ao processo de controle externo,
ocorre quando, apds o ajuizamento da demanda, sobrevém fato que satisfaz ou torna
inutil a prestagéo jurisdicional requerida.

No caso, a medida administrativa adotada pelo Municipio de Maringa supriu
totalmente a necessidade da intervengéo do Tribunal para a solugéo da controvérsia,
eliminando o interesse processual, afastando qualquer risco concreto e imediato de
prejuizo ao erario ou de ofensa aos principios licitatérios que justificasse a
continuidade do processo.

Assim, ndo subsiste interesse de agir, devendo o feito ser extinto sem julgamento de
mérito, por perda superveniente de objeto.

3VOTO

Ante o exposto, VOTO pelo encerramento do feito sem apreciagdo de mérito, em
razdo da perda superveniente do objeto, com base no § 3°, do art. 398, do Regimento
Interno.

Apés o transito em julgado, encaminhem-se os autos a Diretoria de Protocolo, para
encerramento e arquivamento, com fulcro nos arts. 168, VII, e 398, §1°, do mesmo
regimento.

VISTOS, relatados e discutidos,

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro MAURICIO REQUIAO DE
MELLO E SILVA, por unanimidade, em:

| — Determinar o encerramento do processo sem apreciacdo de mérito, em razao da
perda superveniente do objeto, com base no § 3°, do art. 398, do Regimento Interno;
Il — determinar, apds o transito em julgado, a remessa dos autos a Diretoria de
Protocolo, para encerramento e arquivamento, com fulcro nos arts. 168, VII, e 398,
§1°, do mesmo regimento.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sess&o Ordinaria Virtual n® 23.
MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

PROCESSO N°:-47929/25

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-FUNDAGAO CULTURAL DE CURITIBA

INTERESSADO:-EDUARDO PIMENTEL SLAVIERO, FUNDAGAO CULTURAL DE
CURITIBA, LED ONE - SOLUCOES EM LED LTDA, MARINO GALVAO JUNIOR,
MUNICIPIO DE CURITIBA

ADVOGADO / PROCURADOR-ICARO JOSE WOLSKI PIRES
RELATOR:-CONSELHEIRO MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA
ACORDAO N° 3498/25 - TRIBUNAL PLENO

Representacéo. Pregéo Eletrénico n° 013/2024 do municipio de Curitiba. Alegagbes
de irregularidades na validade das certiddes do CREA e na comprovagdo de
capacidade técnica das empresas vencedoras. Improcedéncia quanto ao CREA.
Procedéncia parcial quanto a exigéncia da documentagdo de habilitagdo, com
recomendagao para rigor na andlise de atestados em certames futuros.

1 RELATORIO
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Trata-se de Representacdo da Lei n. 14.133/21, com pedido de medida cautelar,
proposta por LED ONE — SOLUGCOES EM LED EIRELI contra o MUNICIPIO DE
CURITIBA, na qual alega supostas irregularidades no Pregédo Eletrénico n. 13/2024,
que tem por objeto a contratagéo de “servigos de locagéo de painéis de LED, incluindo
o servico de entrega, montagem, desmontagem e retirada”.

O valor total maximo previsto para a contratagéo ¢ de R$ 8.331.296,40 (oito milhdes
trezentos e trinta e um mil duzentos e noventa e seis reais e quarenta centavos) e o
critério de julgamento adotado é o do “menor prego por item”. A disputa foi agendada
para ocorrer na data de 09/10/2024[1].

A representante alega irregularidade na contratagdo, pois as empresas vencedoras
ERS Comércio e Servigos Ltda., BR LED Sabadin Ltda. e MAC LED Producgdes e
Eventos Ltda. apresentaram certiddes do CREA/PR invélidas devido a alteragbes
contratuais ndo registradas. Alegam que o CREA/PR confirmou que, nesses casos,
a certidao perde a validade. Cita ainda precedente da Corte (Proc. 448001/24) em
situagdo supostamente idéntica.

A representante afirma, ainda, que os atestados das empresas BR LED e MAC LED
ndo cumprem os requisitos de quantitativo e periodicidade do edital. O atestado da
CBN nao indica a metragem do painel e comprova apenas um dia de locagdo, quando
o minimo seria dois. Ja o atestado da Exclusive Show Design é genérico, pois soma
metragens menores em vez de comprovar a locagdo de um unico painel de ao menos
20m2.

Relata que interpds recurso administrativo, o qual foi julgado improcedente. Diante
disso, solicita a inabilitagdo das empresas por descumprimento do edital e a retomada
do certame nos lotes 04, 05 e 06, com a consequente convocagdo das empresas
subsequentes para a apresentagdo da documentagao de habilitacéo.

Por meio do Despacho n. 158/25 — GCMRMS (pega 13), determinei que, antes de
decidir sobre o recebimento da representagdo ou a medida cautelar, fossem
intimados o municipio de Curitiba e a Fundac&o Cultural de Curitiba para, em cinco
dias, manifestarem-se sobre os pontos levantados e anexarem copia integral do edital
do Pregao Eletronico n. 13/2024.

O municipio de Curitiba e a Fundagéo Cultural apresentaram defesa conjunta (peca
19), afirmando que a pregoeira verificou no site do CREA que todas as empresas
estavam com registro regular. Sustentaram que a falta de atualizagéo contratual ndo
invalida o registro e que as alteragdes ocorreram antes da emissdo das certiddes.
Com base em parecer juridico e consulta ao CREA, confirmaram a regularidade das
empresas.

Quanto aos atestados técnicos, informaram que a BR LED apresentou documento
que atende ao edital e que a MAC LED, embora com atestado omisso em relagdo ao
nimero de diarias, demonstra experiéncia desde 2022, o que foi confirmado por
diligéncia técnica realizada no local pelo Coordenador de Produgéo e Eventos da
Diretoria de Acdo Cultural, com fundamento no § 2° do art. 59 da Lei n. 14.133/2021,
sendo considerada apta a habilitacéo.

A representante (pega 21) reiterou que o ponto central é a validade dos documentos
das empresas vencedoras. Alegou que o edital exige comprovacdo valida de
inscrigdo no CREA, o que nao teria sido cumprido, ja que o CREA considera invalidas
certiddes desatualizadas. Defendeu que a pregoeira ndo poderia suprir a falta de
documentagéo regular e apontou violagdo ao principio da vinculagdo ao edital,
renovando o pedido de medida liminar para suspender as contratagdes.

Por meio do Despacho n. 245/25 — GCMRMS (pega 22), recebi a Representacéo,
reconhecendo a presenga dos requisitos de admissibilidade. No entanto, indeferi o
pedido cautelar por ndo estarem preenchidos os requisitos autorizadores da medida
pleiteada. Por fim, determinei a citagdo do municipio de Curitiba e da Fundagéao
Cultural de Curitiba, na pessoa de seus representantes legais, para que
apresentassem defesa.

Dessa decisé@o, foi interposto Agravo pelo Representante, o qual foi julgado
improcedente, mantendo-se o indeferimento da cautelar (Acérdao n. 1.361/25 - STP,
peca 13 do Processo n. 154605/25).

O municipio de Curitiba e a Fundagao Cultural de Curitiba, devidamente citados,
reiteraram os argumentos ja apresentados (peca 41).

A Coordenadoria de Apoio e de Instrugdo Suplementar (CAIS), através da Instrugdo
n. 161/25 (peca 44), constatou que as trés empresas tém registros ativos no CREA e
profissionais habilitados, o que é suficiente para a habilitagéo.

Afirma, entretanto, que os atestados da Mac Led, embora demonstrem experiéncia
na area, ndo apresentam “discriminagdo de datas, eventos ou medidas especificas
por unidade de painel”, o que impede a confirmagéo segura do cumprimento do
requisito de similaridade técnica previsto no edital. Ou seja, esses atestados,
isoladamente, ndo seriam suficientes para comprovar de forma precisa o atendimento
as condicdes editalicias, especialmente no que se refere a execugdo minima
simultéanea de painéis com metragem individual compativel com o objeto licitado.
Apesar disso, entende que seria razoavel e proporcional acolher os termos do
Parecer n. 4.955/2024, o qual ressalta o esclarecimento da omissdo dos atestados
pela diligéncia realizada e, assim, devido a visita técnica e a auséncia de ma-fé,
apenas recomendou maior rigor na analise futura dos atestados pela Fundagao
Cultural. Quanto a BR LED, afirma que n&o foram identificadas irregularidades.
Concluiu pela procedéncia parcial com recomendagdo para aprimorar a verificacdo
dos documentos técnicos em futuras licitagdes.

Por sua vez, o Ministério Publico de Contas, por meio do Parecer n. 863/25 (pega
45), reconhece a regularidade dos registros no CREA das vencedoras dos lotes 4, 5
e 6, em conformidade com o edital. Afirma que as inconsisténcias no atestado em
favor da Mac Led ndo comprovam inaptidao da licitante, mas revelam fragilidades
que exigem atencdo da Administragéo. Opina pelo conhecimento e pela procedéncia
parcial da Representagdo, com expedi¢do de recomendagdo a Fundacéo Cultural de
Curitiba, nos termos sugeridos pela CAIS, para prevenir futuras inconsisténcias e
reforcar a seguranga juridica dos certames.

E o relatério.

2 FUNDAMENTAGAO

Restringe-se a controvérsia a alegada irregularidade na comprovagao de registro no
CREA pelas empresas vencedoras do Pregdo Eletronico n.013/2024. A
representante sustenta que as certiddes apresentadas seriam invalidas por ndo
refletirem alteracdes recentes nos atos constitutivos das licitantes. No entanto, apés
diligéncia no site do CREA-PR, verificou-se que todas as empresas vencedoras —
Mac Led Produgdes e Eventos Ltda., BR Led Sabadin Ltda. e ERS Comércio &
Servigos Ltda. — possuem registros ativos e regulares, com responsaveis técnicos
habilitados nas areas exigidas (Engenharia Civil e Elétrica).

A instrucdo concluiu que a alegagdo ndo procede, pois ndo se identificou auséncia
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de registro valido nem violagdo ao item editalicio. Além disso, destacou-se que
eventual falha meramente formal ndo compromete a habilitagdo, conforme previsto
no art. 12, lll, da Lei n. 14.133/21.

Assim, acolho a manifestagdo das unidades técnicas e voto pela improcedéncia da
Representagéo quanto a esse ponto.

A Representagdo trata, ainda, da alegada irregularidade na apresentagdo dos
atestados de capacidade técnica pelas empresas MAC LED e BR LED, vencedoras
de itens do Pregdo Eletrénico n. 013/2024, cujos contratos ja foram assinados. A
representante questiona o cumprimento dos requisitos do item 10.10.1 do edital, que
exige comprovagcdo de execugdo de servigos compativeis em caracteristicas,
quantidades e prazos.

A MAC LED apresentou dois atestados, mas ndo demonstrou de forma clara a
execucdo simultanea de painéis com as dimensdes exigidas, pois a documentagéo
carecia de especificagdes exatas sobre datas, eventos e metragem individualizada.
Apesar disso, uma visita técnica posterior, realizada pela Comissdo licitante,
constatou que a empresa possui habilitagdo e estrutura compativel para executar o
contrato.

A BR LED, por sua vez, conforme exposto pela unidade técnica, ndo foi objeto de
impugnagao especifica quanto aos atestados, ndo havendo elementos nos autos que
sustentem irregularidade em sua habilitagéo técnica.

Diante disso, voto pela procedéncia parcial da Representagéo, exclusivamente em
relacdo a exigéncia da documentacdo de habilitagdo, para recomendar ao
MUNICIPIO DE CURITIBA e & FUNDAGAO CULTURAL DE CURITIBA que, em
certames futuros, adotem critérios mais rigorosos para a andlise dos atestados a fim
de assegurar a efetiva comprovagao da capacidade técnico-operacional, conforme o
art. 67, I, da Lei n. 14.133/2021.

3.VOTO

Diante do exposto, VOTO pela parcial procedéncia da presente Representagéo, para
recomendar ao MUNICIPIO DE CURITIBA e & FUNDAGAO CULTURAL DE
CURITIBA que, em certames futuros, adotem critérios mais rigorosos para a analise
dos atestados a fim de assegurar a efetiva comprovagdo da capacidade técnico-
operacional, conforme o art. 67, I, da Lei n. 14.133/2021.

Transitado em julgado, encaminhe-se a Coordenadoria de Monitoramento e
Execugdes para providéncias, nos termos do art. 301, paragrafo Unico, do Regimento
Interno, e tendo em vista o art. 175-L do mesmo diploma.

VISTOS, relatados e discutidos,

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro MAURICIO REQUIAO DE
MELLO E SILVA, por unanimidade, em:

I - Julgar PROCEDENTE EM PARTE a presente Representagdo, para
RECOMENDAR ao MUNICIPIO DE CURITIBA e a FUNDAGAO CULTURAL DE
CURITIBA que, em certames futuros, adotem critérios mais rigorosos para a analise
dos atestados a fim de assegurar a efetiva comprovagdo da capacidade técnico-
operacional, conforme o art. 67, |l, da Lei n® 14.133/2021;

Il — determinar, apds o transito em julgado, a remessa dos autos a Coordenadoria de
Monitoramento e Execugdes para providéncias, nos termos do art. 301, Paragrafo
Unico, do Regimento Interno, e tendo em vista o art. 175-L do mesmo diploma.
Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sessao Ordinaria Virtual n® 23.
MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. A presente representagédo foi autuada em 4 de fevereiro de 2025.

PROCESSO N°:-214691/25

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-PARANAPREVIDENCIA

INTERESSADO:-FELIPE JOSE VIDIGAL DOS SANTOS, MEGA VALE
ADMINISTRADORA DE CARTOES E SERVIGOS LTDA

ADVOGADO / PROCURADOR-RAFAEL PRUDENTE CARVALHO SILVA, THIAGO
RAMOS PEREIRA

RELATOR:-CONSELHEIRO MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA
ACORDAO N° 3500/25 - TRIBUNAL PLENO

Representagdo da Lei de Licitagdes. Vale-alimentagdo. PARANAPREVIDENCIA.
Credenciamento para contratagdo de uma Unica empresa mediante votagdo dos
usuarios. Possibilidade. Improcedéncia.

1 RELATORIO

Trata-se de Representagdo da Lei n. 14.133/2021, com pedido de medida cautelar,
formulada por MEGA VALE ADMINISTRADORA DE CARTOES E SERVIGOS
LTDA., na qual relata supostas irregularidades no Edital de Credenciamento n.
01/2025, promovido pela PARANAPREVIDENCIA, cujo objeto, no montante anual de
R$ 1.979.043.88 (um milhdo novecentos e setenta e nove mil quarenta e trés reais e
oitenta e oito centavos), pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses, é:

[a] contratagdo de empresa especializada na prestagéo de servigos de administragao,
gerenciamento, emisséo e distribuigdo de beneficio de vales alimentagdo, por meio
de cartdo eletrénico com chip, com senha pessoal, e rede de arranjo aberto, para
atender aos empregados, diretores e servidores cedidos da PARANAPREVIDENCIA.
A representante sustenta a ilegalidade do subitem 9.2 do Edital, que prevé a
contratagdo de uma Unica empresa por intermédio de credenciamento, selecionada
pelo critério de “maior niumero de votos entre os empregados”.

Afirma que o art. 79 da Lei n. 14.133/21 permite o credenciamento de todas as
empresas que cumpram as disposi¢des do edital e ndo apenas de uma, de modo que
todas as empresas credenciadas poderiam ser escolhidas livremente pelos
servidores do érgéo.

Diante disso, requer, cautelarmente, a suspenséo do Credenciamento n. 01/2025 e,
no mérito, a procedéncia da representagao, a fim de que o edital seja retificado com
relacédo a quantidade de empresas contratadas, para que seja possivel a contratacéo
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de todas as empresas escolhidas pelos servidores.

Inicialmente, os autos foram distribuidos ao Conselheiro Fabio de Souza Camargo

(peca 8), que verificou possivel prevengdo dos autos a minha relatoria, (peca 9),

tendo em vista a tramitagdo da Representacao n. 812-1/25 sobre edital com o0 mesmo

objeto e matéria.

Por intermédio do Despacho n. 615/25 (pega 10), reconheci a prevencdo da

Representacéo n. 21469-1/25 a minha relatoria e determinei a intimagéo da entidade

para a apresentagéo de esclarecimentos iniciais.

Em cumprimento, a PARANAPREVIDENCIA apresentou manifestagéo as pegas 18

e 19, alegando que “a contratagdo de uma Unica empresa por votagdo entre as

credenciadas encontra amparo legal no artigo 79, inciso Il, da Lei n. 14.133/21, que

autoriza a utilizagdo do credenciamento ‘com selegéo a critério de terceiros™.

Explica que a opgdo por contratar apenas uma empresa esta lastreada em

justificativa técnica constante do Estudo Técnico Preliminar que instrui o processo.

Sustenta que o referido estudo demonstra que a manutengdo de multiplos contratos

simultaneos geraria encargos administrativos desproporcionais a estrutura atual da

Coordenadoria de Recursos Humanos da PARANAPREVIDENCIA, composta por

numero reduzido de servidores.

Alega que o edital assegura expressamente a manutencéo da possibilidade de novos

credenciamentos e, sobretudo, ao final do contrato, permite que outras empresas que

eventualmente ingressem no sistema possam concorrer na préoxima selegao.

No Despacho n. 662/25, recebi a representagdo e determinei a citagdo da

PARANAPREVIDENCIA, entretanto, deixei de conceder a cautelar pleiteada, diante

da auséncia dos requisitos legais (peca 20).

A peca 26, a defesa da entidade reitera os argumentos ja apresentados na

manifestagao inicial, ressaltando que a escolha pelos usuarios transfere a avaliagdo

da efetividade do servigo aos seus préprios beneficiarios.

A 42 Inspetoria de Controle Externo, na Instrugdo n. 21/25 (pega 27) opinou pela

improcedéncia da representagdo, acolhendo as razdes apresentadas pela

PARANAPREVIDENCIA.

O Ministério Publico de Contas, em seu Parecer n. 796/25 (peca 29), da lavra da

Procuradora Eliza Ana Zenedin Kondo Langner, acompanha integralmente o

entendimento da 42 Inspetoria, avaliando que a opgéo pelo credenciamento de

apenas uma fornecedora foi justificada por razdes operacionais plausiveis, bem como

que inexistem indicios de direcionamento do contrato ou outra improbidade.

E o breve relatério.

2 FUNDAMENTAGAO

Corroborando os pareceres acostados aos autos, entendo que o feito merece ser

julgado improcedente.

A representante alega que o edital restringe o credenciamento a apenas uma

empresa. Contudo, o edital consigna expressamente, no subitem 6.1.4, que “o

credenciamento permite que todas as empresas interessadas que atendam aos

requisitos estabelecidos no edital possam prestar o servigo”.

Ainda, do exame do edital impugnado, observo que o subitem 9.2. estabelece que

“sera contratada apenas a empresa que apresentar o maior nimero de votos entre

os empregados”.

Conforme disposto no subitem 6.2. do Edital, a empresa selecionada pelos servidores

firmara contrato com duragéo de 24 (vinte e quatro) meses. Ao final do periodo de 24

(vinte e quatro) meses, sera realizada uma nova consulta aos beneficiarios para

verificar se a opgao pelo fornecedor credenciado se mantém. Portanto, todas as

empresas credenciadas terdo chance de futura contratagdo.

De acordo com o aviso de credenciamento n. 01/2025, a Comissédo responsavel

informou o credenciamento inicial de onze empresas e ressaltou que o edital
ermanecera aberto para o credenciamento de outras interessadas:

AVISO DE CREDENCIAMENTO N° 0172025

OBJETO

Contratacio de empresa especializada na prestacio de servicos de administrac3o.
Zerenciamento, emissio e distribuicdo de beneficio de vales alimentacio, por meio de

cartio eletrdnico com chip, com senha pessoal. e rede de amranjo aberto. para atender
20s empregados, diretores e servidores cedidos da PARANAPREVIDENCIA

A Comissao de Credenciamento da PARANAPREVIDENCIA. informa que credenciou
as no n® 01/2025. Protocolo n® 23.494.567-0:

Razfo Social CNPI
BIQ BENEFICIOS LTDA
EMISSORA E GERENCIADORA DE CARTOES
BRASIL LTDA
Gim \w» MEIOS DE PAGAMENTO E
ORMACOES LTDA
GREEN (‘ARD SIA ICOES COMERCIO E
SERVICOS
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
MEGA VALE ADMINISTRADORA DE CARTOES E |
SERVICOS LTDA

NUTRICASH SERVICOS LTDA

07.878.237/0001-19
13.081.547/0001-00

21.904.030/0001-00

| 92.559.330/0001-71
19.207.352/0001-40
21.922.507/0001-72
42.194.191/0001-10
R6 INSTITUICAO DE PAGAMENTOS LTDA | 03.419.902/0001-55
TICKET SERVICOS S/A 47.866.934/0001-74
UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA | 02.959.302/0001 16

YUCARD BENEFICIOS E CONVENIOS LTDA 12,228 728/0001-54

O edital determina que a administragdo deve credenciar todas as empresas que
cumprirem os requisitos minimos estabelecidos, cabendo aos beneficiarios do vale-
alimentagao, conforme suas preferéncias, escolherem o prestador do servigo.

O credenciamento com selecdo a critério de terceiros encontra fundamento no
preceituado pelo art. 79, Il, da Lei n. 14.133/21:

Art. 79. O credenciamento podera ser usado nas seguintes hipéteses de contratagdo:
Il - com selegao a critério de terceiros: caso em que a selegédo do contratado esta a
cargo do beneficiario direto da prestagéo.

Portanto, a lei faculta a Administragdo admitir todos os interessados que preencham
os requisitos previamente fixados. Além disso, o dispositivo legal expressamente
autoriza que a escolha do prestador se dé a critério de terceiros, hipétese em que a
decisédo final ndo cabe a Administracdo, mas, sim, aos beneficiarios diretos do
servigo.

No presente caso, considerando que os empregados sdo os destinatarios da
prestacdo, mostra-se razoavel e juridicamente adequado que possam eleger, por
meio de votagao, o prestador que melhor atenda as suas expectativas. Essa medida
preserva o interesse publico, confere legitimidade ao processo e garante maior
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E nesse mesmo sentido o raciocinio do Tribunal de Contas da Unido em situagao
idéntica, no Acérdéo n. 5.495/2022 — Segunda Camara:

27. O credenciamento tem sido a alternativa encontrada pela Administragéo Publica
para contratar servicos de gerenciamento e fornecimento de vales alimentagao e
refeicdo apds a proibicdo do emprego da taxa de administracdo negativa, veiculada
no Decreto 10.854/2021 e na Medida Proviséria 1.108/2022. 28. Até entdo o objeto
era licitado pelo critério de julgamento do menor preco, e vencia a empresa que
fornecesse a menor taxa de administragéo, inclusive negativa. A impossibilidade de
uso de tal critério doravante impde a Administracdo o dever de encontrar modelos
alternativos. 29. Trata-se de um problema recente, cuja solugdo demanda
contemporizagéo entre vantagens e desvantagens de cada uma das possibilidades,
atenta aos principios norteadores das contratagdes publicas. 30. Dessa maneira,
embora ndo coincida com as hipéteses ordinarias de inexigibilidade previstas na Lei
13.303/2016, tratadas no Acérdao 351/2010-TCU Plenario, cujos pressupostos
centrais sdo a impossibilidade de competicdo e a necessidade da prestagéo de
servigos por diversos prestadores concomitantes, € necessario reconhecer a
subsungéo da situagdo ao credenciamento previsto no art. 79, inciso Il, da Lei
14.133/2021: 'Art. 79. O credenciamento podera ser usado nas seguintes hipoteses
de contratagdo: Il - com selegdo a critério de terceiros: caso em que a selegéo do
contratado esta a cargo do beneficiario direto da prestagao'. 31 Trata-se exatamente
da hipétese ora avaliada. A Administragéo limitar-se-a a credenciar as empresas que
atenderem as condigdes minimas do edital, para que entdo os beneficiarios dos vales
refeigdo e alimentagéo, de acordo com as suas preferéncias, escolham o prestador.
Nesse sentido, diversamente do que pretende alegar a representante, ao possibilitar
o credenciamento de todas as empresas que atendam as condigdes minimas do
Edital, a Lei n. 14.133/21 ndo garante que todas as empresas qualificadas sejam
efetivamente contratadas.

Por fim, ressalto que a PARANAPREVIDENCIA justifica, no subitem 6.1.5 do edital,
como:

[...] necessaria a limitagdo de contratagdo de apenas uma empresa, sendo esta a
mais votada entre os beneficiarios, vez que a contratagéo de mais de uma empresa
mostrar-se-ia demasiadamente onerosa a administragédo frente ao quadro reduzido
de empregados na Coordenadoria de Recursos Humanos.

A PARANAPREVIDENCIA também argumenta, em sua defesa, que a
descentralizagdo da gestdo operacional do beneficio, somada a variedade de
interfaces com diversos sistemas de gerenciamento e a exigéncia de controles
individualizados para cada fornecedor, resultaria em um processo excessivamente
custoso e pouco eficiente, em desacordo com os principios da economicidade e da
eficiéncia.

Este Tribunal de Contas ja reconheceu a possibilidade de que os usuarios realizem
votagdo para escolher uma unica empresa credenciada, responsavel pela
administragao do auxilio vale-alimentagéo, considerando o elevado custo decorrente
de multiplas contratagdes:

Neste diapasdo, entendo ser possivel a solugdo apresentada pelo Instituto ao caso
em comento, o qual se utilizou da votagdo como forma de transferir a escolha da
empresa a ser contratada a terceiros, futuros beneficiarios do servigco. Por mais que
tal ato limite seus usuarios, na medida em que nem todos contratardo com a empresa
de sua escolha, tal agéo atende a demanda da maioria e permite ao Instituto que
mantenha apenas um contrato ativo, o que favorece o controle e gestdo, conforme
justificado em defesa (Representacéo n. 21051-0/24 — Acérdao n. 3.891/24, rel. Cons.
Fabio de Souza Camargo, j. 27/11/2024).

Logo, considerando o estabelecido no edital, item 4.9 (peca 4), e nas justificativas
apresentadas pela PARANAPREVIDENCIA (pega 26), ndo se verificam
irregularidades, considerando-se a viabilidade de credenciamento continuo de novas
empresas, a possibilidade de reabertura de processo seletivo ao término do contrato
em vigor e os 6nus apontados pela entidade relacionados a manutengéo de contratos
simultaneos com diferentes empresas.

3VOTO

Diante do exposto, VOTO pela improcedéncia da presente representagéo.

Apos, transitada em julgado a decisédo e realizados os registros pertinentes, com
fundamento no art. 398, § 1°, do Regimento Interno, determino o encerramento do
processo e o encaminhamento dos autos a Diretoria de Protocolo para arquivamento.
VISTOS, relatados e discutidos,

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro MAURICIO REQUIAO DE
MELLO E SILVA, por unanimidade, em:

| - Julgar IMPROCEDENTE a presente representagéo;

Il — determinar, apds o transito em julgado, com fundamento no art. 398, § 1°, do
Regimento Interno, o encerramento do processo e o encaminhamento dos autos a
Diretoria de Protocolo para arquivamento.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sessao Ordinaria Virtual n°® 23.
MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

PROCESSO N°:-235419/25

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA
INTERESSADO:-CELSON LOPES SALES JUNIOR, CLAUDIO BUENO FISCHER,
COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA, ELC ENGENHARIA LTDA,
WILSON BLEY LIPSKI

ADVOGADO / PROCURADOR-ANDRE LUIZ SCUSSIATO FARIAS, LORENA
MORO DOMINGOS DAL MOLIN, MARCUS VENICIO CAVASSIN, MOEMA REFFO
SUCKOW, RAFAEL STEC TOLEDO

RELATOR:-CONSELHEIRO MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA
ACORDAO N° 3501/25 - TRIBUNAL PLENO

Representagdo da lei de licitagbes. Companhia de Saneamento do Parang
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(SANEPAR). Licitagdo Eletronica. Contratacdo de servicos de vistoria, plano de
execugao de obras, elaboragéo de laudo de recuperacdo estrutural e de detalhes
estruturais para estruturas de concreto armado. Desclassificacdo da empresa com a
melhor proposta por ndo apresentar na habilitagdo o indice financeiro LC igual ou
superior a 1,5. Nado aceitagdo do balancgo financeiro de ano posterior para aferir a
saude financeira da empresa. Documento ndo era preexistente quando da abertura
do certame. Documento novo. Empresa perdeu o prazo. Improcedéncia.

1 RELATORIO

Trata-se de Representagao da Lei de Licitagdes n. 14.133/21, com pedido de medida
cautelar, formulada por ELC ENGENHARIA LTDA. contra a COMPANHIA DE
SANEAMENTO DO PARANA (SANEPAR), em razdo de supostas irregularidades no
certame de Licitagdo Eletronica n. 019/2025, tipo menor prego, cujo objeto é:

[...] a contratagéo de servigos de vistoria, plano de execugéo de obras, elaboragao de
laudo de recuperagao estrutural e de detalhes estruturais para diversas estruturas de
concreto armado nas seguintes localidades: Lote 01: Curitiba e regido, - abrangéncia
da GGML, Geréncia Geral Metropolitana. Lote 02: Londrina e regido - abrangéncia
da GGND, Geréncia Geral Regido Nordeste. Lote 03: Maringa e Regido - abrangéncia
da GGNO, Geréncia Geral Regido Noroeste. Lote 04: Cascavel e regido -
abrangéncia da GGSO, Geréncia Geral Regido Sudoeste. Lote 05: Ponta Grossa e
regido - abrangéncia da GGSD, Geréncia Geral Regido Sudeste. Lote 06: Curitiba e
regido, - regido nas areas de abrangéncia da GTESG, Geréncia Tratamento de
Esgoto.

O prazo de execugéo dos Lotes 1, 2, 3 e 4 é de 120 (cento e vinte) dias, o do Lote 5
é de 90 (noventa) dias e o do Lote 6 ¢ de 180 (cento e oitenta) dias. O prazo de
vigéncia do contrato para os Lotes 1, 2, 3 e 4 é de 240 (duzentos e quarenta) dias,
do Lote 5 é de 210 (duzentos e dez) dias e do Lote 6 é de 300 (trezentos) dias.

De acordo com o item 5 do edital, o valor maximo admitido para cada lote é sigiloso
e podera ser informado durante a fase de negociagdo. O certame ocorreu em
14/02/2025.

Em sua peticéo inicial (pecga 03), a representante alega que:

i) arrematou os Lotes 2, 3 e 4 pelos respectivos valores de R$ 281.231,40
(duzentos e oitenta um mil duzentos e trinta e um reais e quarenta centavos),
R$ 319.590,90 (trezentos e dezenove mil quinhentos e noventa reais e noventa
centavos) e R$ 345.164,10 (trezentos e quarenta e cinco mil cento e sessenta e
quatro reais e dez centavos);

ii) o pregoeiro a desclassificou sem se valer do “Poder-Dever de diligéncia”, ao
argumento de que a representante ndo comprovou, apds a apresentacdo da
habilitagéo, “o indice financeiro LC — indice de Liquidez Corrente = Ativo Circulante
sobre Passivo Circulante, igual ou superior a 1,5 conforme descrito no subitem 22.3.2
do Edital”;

iii) apresentou recurso administrativo, que foi julgado improcedente;

iv) “os documentos deveriam ser considerados como devolugdo de diligéncia, para
o fim de aceitar o balango contabil do exercicio de 2024 substitutivo do balango
apresentado, para cumprir a exigéncia do item 22.3.2 do Edital, uma vez que o
balango anterior expirou (venceu no curso da licitagdo) e, por isso, ndo podia ser
usado para aferigao qualificacdo econémico-financeira”;

v) é possivel juntar documento novo apdés o prazo para a entrega desde que ele,
embora produzido apds o prazo para entrega, retrate fato anterior ao inicio do
processo licitatério ou se trate de documento substitutivo de documento vencido no
curso da licitagéo;

vi) nao prospera a alegagdo de que o balango de 2024 nao serve para atestar a
saude financeira da empresa, pois foi aceito para tal fim o balango patrimonial de
2023 a época da abertura do certame;

vii) havera prejuizo para a Administragéo caso a desclassificagéo da representante
seja mantida, uma vez que as propostas da segunda colocada foram: para o Lote 2,
de R$ 394.369,53 (prejuizo de R$ 113.138,13); para o Lote 3, de R$ 350.025,40
(prejuizo de R$ 30.434,50); e para o Lote 4, de R$ 413.228,73 (prejuizo de
R$ 68.064,63), de modo a somar um prejuizo total de R$ 211.367,26 (duzentos e
onze mil trezentos e sessenta e sete reais e vinte e seis centavos).

Ao final, requer que o certame seja suspenso liminarmente em relagédo aos Lotes 2,
3 e 4 e, no mérito, pleiteia que seja declarada irregular a conduta do agente
contratante e que sejam determinadas as medidas corretivas necessarias, no sentido
de invalidar a decisdo que inabilitou a representante, considerando satisfeita a
qualificagdo econdmico-financeira por ela apresentada (balango do exercicio de
2024).

Da pégina oficial da SANEPAR denota-se que: o certame se encontra concluido[1];
os Lotes 2, 3 e 4 foram adjudicados em 25/03/2025 pela empresa Nucleo de
Capacitacdo em Engenharia de Estruturas pelos respectivos valores de
R$ 394.369,53 (trezentos e noventa e quatro mil trezentos e sessenta e nove reais e
cinquenta e trés centavos), R$ 350.025,40 (trezentos e cinquenta mil vinte e cinco
reais e quarenta centavos), e R$ 413.228,73 (quatrocentos e treze mil duzentos e
vinte e oito reais e setenta e trés centavos).

Por meio do Despacho n. 605/25-GCMRMS (pega 13), determinei que a SANEPAR
apresentasse manifestagéo no prazo de cinco dias.

A Companhia de Saneamento do Parana apresentou manifestagédo preliminar na
peca 17, contendo os seguintes argumentos:

i)  os contratos afetos a Licitagao Eletronica n. 19/2025 ja foram firmados, inclusive
os relativos aos lotes 2, 3 e 4, em 14/04/2025, razéo pela qual pede a extingdo do
feito pela perda do objeto;

ii) a inabilitacdo ndo ocorreu por equivoco formal ou excesso de formalismo, haja
vista que o agente de contratagéo inabilitou a representante pelo fato de o balango
apresentado ndo atender aos requisitos do edital, especificamente quanto ao indice
de liquidez corrente, que deve ser maior ou igual a 1,50, ao passo que a
representante atingiu o indice de 1,35;

iii) seguiu os principios da vinculagdo ao instrumento convocatério e julgamento
objetivo;

iv) o atendimento aos indices estabelecidos € imprescindivel para aferir a
capacidade das proponentes para adimplir as obrigagdes contratuais futuras, de
modo que o inadimplemento nao pode ser tratado como mera formalidade;

v) como a abertura do certame ocorreu em 14/02/2025, admitia-se tanto o Balango
Patrimonial do ano de 2023 quanto o do ano de 2024;

vi) considerando que a representante apresentou o Balango Patrimonial de 2023
quando da entrega dos envelopes, do qual foram extraidos os indices e o Patriménio
Liquido exigidos pelo edital, ndo se visualizou a obrigatoriedade de realizar
diligéncias, pois n&do havia a necessidade de maiores esclarecimentos ou
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saneamento de falhas, conforme disposto no item 26.6 do edital;

vii) o Balango Patrimonial do exercicio de 2024 foi apresentado intempestivamente,
n&o sendo “apto para demonstrar a boa saude financeira na respectiva licitacéo, pois
trata-se de inclusdo de documento que ndo se enquadra em atestagdo de fato ou
condigéo pré-existente antes da abertura da licitagéo”;

viii) o Balango Patrimonial do ano de 2024 nZo é apto a atestar esta condigdo, pois
foi encaminhado a Junta Comercial em 19/02/2025 e protocolado em 21/02/2025, ou
seja, ap0ds a abertura da licitagdo, que se deu em 14/02/2025;

ix) “ainda que o RILC estabelecesse que o documento devesse estar registrado até
a data limite para entrega de documentos (o que néo se constata), de igual modo a
Representante seria inabilitada, uma vez que o Registro no Balango Patrimonial se
deu somente em 21/02/2025, enquanto a data limite para entrega dos documentos
era até 19/02/2025, o que afasta de vez a tese argumentativa da existéncia de fato e
condigao pré-existente”;

X) a pretensdo das representantes gera perigo da demora reverso, uma vez que
impedira a execugdo de servigos essenciais para as concessdes atribuidas a
representada, que sdo atinentes a manutengéo de aparatos de saneamento geridos
pela Sanepar por municipios de todo o estado do Parana;

xi) “as razdes apresentadas para a concessao da tutela cautelar estdo contidas no
proprio mérito da demanda, pelo que a medida ndo pode ser concedida contra agente
do Poder Publico, como é o caso da SANEPAR, que se constitui ente da
Administragéo Indireta do Estado do Parana”.

Por meio do Despacho n. 675/25-GCMRMS (pega 36), recebi a representagédo e
indeferi o pedido cautelar.

A SANEPAR e seu diretor-presidente, Wilson Bley Lipski, apresentaram contraditério
a pecga 48, alegando que os contratos (pega 22-24) referentes aos Lotes 2, 3 e 4
foram assinados em 14/04/2025, razéo pela qual requer a extingéo do feito em fungao
da perda do objeto. Além disso, reiteram os argumentos ja apresentados na peca 17.
Apresentam mais argumentacdes juridicas sobre o certame.

Ao fim, requerem, preliminarmente, a extingdo do feito sem julgamento do mérito por
perda superveniente de objeto e, no mérito, a improcedéncia da representagéo.

A mesma peticdo é apresentada a pega 61 pelos interessados acima mencionados,
com o acréscimo de Claudio Bueno Fisher (coordenador de Disputa de Licitagéo).

A 12 Inspetoria de Controle Externo, na Instrugdo n. 35/25-1ICE (peca 66), opina pela
improcedéncia da representagéo.

O Ministério Publico de Contas, no Parecer n. 651/25-2PC (pega 67), da lavra da
Procuradora Katia Regina Puchaski, igualmente opina pela ndo procedéncia do feito.
E o relatério.

2 FUNDAMENTAGAO

Corroboro o entendimento da unidade técnica e do Ministério Publico de Contas,
mantendo o posicionamento ja exarado com relacédo ao pedido cautelar por meio do
Despacho n. 675/25-GCMRMS.

A representante sustenta a ilegalidade da decisdo que a declarou como inabilitada
no certame, ao argumento de que, antes de decidir pela inabilitagdo, o pregoeiro
deveria promover diligéncia a fim de solicitar a apresentagdo de documento que
atestasse a capacidade econémico-financeira da empresa anteriormente a abertura
do certame.

Na forma do subitem 22.3.1. do Edital, para a qualificacdo econémico-financeira, as
participantes deveriam apresentar Balango Patrimonial referente ao ultimo Exercicio
Social Exigivel. Conforme dispde o subitem 22.3.2.1., por meio da analise dos valores
registrados no Balango Patrimonial, o Agente de Contratagdo verificaria se as
empresas atendiam os indices financeiros descritos no subitem 22.3.2., quais sejam:
-LC - Liquidez Corrente = Ativo Circulante sobre Passivo Circulante, igual ou superior
a 1,50. -EG - Endividamento Geral = (Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante)
sobre Ativo Total igual ou inferior a 0,50. -LG - Indice de Liquidez Geral = (Ativo
Circulante + Realizavel a Longo Prazo) sobre (Passivo Circulante + Passivo ndo
Circulante), igual ou superior a 1,50.

Considerando a abertura do certame em 14/02/2025, nos termos do art. 1.078, |, do
Cadigo Civil[2], poderiam ser encaminhados tanto o Balango Patrimonial do ano de
2023 quanto o do ano de 2024.

Dentre os documentos de habilitagdo, a representante apresentou o Balango
Patrimonial do ano de 2023 que, conforme registrado na ata da sesséo (pega 35),
ndo atendeu ao requisito de indice financeiro de Liquidez Corrente (LC) igual ou
superior a 1,50.

Tendo em vista que o Balango Patrimonial de 2023 somente deixaria de ser aceito
para habilitagdo apds a finalizagdo do més de abril, a SANEPAR nao identificou a
necessidade de promover diligéncias para a apresentagao de outro documento.
Além disso, o Balanco Patrimonial de 2024, apresentado intempestivamente pela
representante, ndo é apto para comprovar a capacidade financeira da empresa, uma
vez que a abertura da sessdo de lances ocorreu em 14/02/2025, o documento foi
encaminhado a Junta Comercial em 19/02/2025 e protocolado em 21/02/2025.

E sabido que, em um processo de licitagdo, os participantes sdo responsaveis por
apresentar propostas e documentos corretos, na forma exigida pelo edital. Trata-se
do principio da vinculagédo ao instrumento convocatorio.

Sobre o tema, é o entendimento de Celso Antonio Bandeira de Mello[3]:

O principio da vinculagdo ao instrumento convocatério obriga a Administracdo a
respeitar estritamente as regras que haja previamente estabelecido para disciplinar o
certame, como, alias, esta consignado no art. 41 da Lei 8.666 (Mello, 2015. p. 678).
Tal ponto é tratado no art. 5° da Lei n. 14.133 de 2021:

Art. 5° Na aplicacéo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico,
da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da
eficacia, da segregacdo de funcdes, da motivacdo, da vinculacdo ao edital, do
julgamento objetivo, da seguranga juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional
sustentavel, assim como as disposi¢cdes do Decreto-Lei n® 4.657, de 4 de setembro
de 1942 (Brasil, 2021, grifo nosso).

Portanto, ndo cabe a Administragdo, tampouco ao julgador do certame, reinterpretar
requisitos técnicos objetivos fixados previamente, sob pena de comprometer a
isonomia entre os licitantes e a seguranga juridica do procedimento.

Mitigando o principio da vinculagdo ao instrumento convocatério, surge o principio do
formalismo moderado, que busca relevar erros materiais ou omissdes irrelevantes,
mas jamais pode ser invocado para justificar o descumprimento de exigéncias
técnicas essenciais e previamente definidas no edital.

Como bem traz Jéber Junior Queiroz da Silva na Revista do Tribunal de Contas da

ENDEREGCO: Praca Nossa Senhora Salette S/N - Centro Civico — 80530-910 — Curitiba — Parana — GERAL: (41) 3350-1616 — OUVIDORIA: 0800-645-0645
RESPONSABILIDADE TECNICA E DIAGRAMAGCAO: Débora Arduini Puppin (DCS) e Stephanie Maureen P. Valengo (DG) - IMAGENS: Fabiano Giovannoni Contador (DCS)



-

DIARIO ELETRONICO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

ANO XXI N°: 3597
Uniao[4]:

Portanto, o principio do formalismo moderado ndo faz com que a contratagdo
desrespeite o edital da licitagdo, nem a legalidade, nem a isonomia. Ao contrario,
esse principio respeita todos os outros e prioriza a satisfagcdo do interesse publico,
da economicidade e da eficiéncia (Silva, 2023).

O Principio do Formalismo Moderado visa equilibrar a observancia das formalidades
legais com a busca pela efetividade do procedimento licitatorio, permitindo
flexibilizagdes em aspectos secundarios, desde que néo haja afronta a legalidade, ao
edital ou a principios como o do interesse publico. No caso em analise, contudo,
verifica-se que a representante trouxe (de forma intempestiva) um documento novo,
que nao era preexistente a data de abertura do certame, o que afasta a possibilidade
de relativizagédo nesse ponto.

Dessa forma, revela-se incabivel a aplicagdo do principio supracitado, pois a norma
maxima do certame exige a apresentagdo do balancgo financeiro existente quando da
abertura do certame.

O art. 64, |, da Lei n. 14.133/21 traz a flexibilizagdo ao principio da vinculagdo ao
instrumento convocatério:

Art. 64. Apos a entrega dos documentos para habilitagdo, ndo sera permitida a
substituicdo ou a apresentacédo de novos documentos, salvo em sede de diligéncia,
para:

|- complementagéo de informagdes acerca dos documentos ja apresentados pelos
licitantes e desde que necessaria para apurar fatos existentes a época da abertura
do certame.

Sobre o assunto, o Tribunal de Contas da Unido possui entendimento pacifico no
sentido de que serd admissivel a juntada de documentos durante as fases de
classificagdo ou de habilitagdo desde que ateste condigdo preexistente a abertura do
certame:

Acérdao n. 602/2025 [...] é licita a admiss&o da juntada de documentos, durante as
fases de classificagé@o ou de habilitagdo, que venham a atestar condicéo pré-existente
a abertura da sessdo publica do certame, sem que isso represente afronta aos
principios da isonomia e da igualdade entre as licitantes, contrariando o art. 64 da Lei
14.133/2021.

Acérdao n. 966/2022 — Plenario [...] Admitir a juntada de documentos que apenas
venham a atestar condig@o pré-existente a abertura da sesséo publica do certame
nao fere os principios da isonomia e igualdade entre as licitantes e o oposto, ou seja,
a desclassificagao do licitante, sem que Ihe seja conferida oportunidade para sanear
os seus documentos de habilitacéo e/ou proposta, resulta em objetivo dissociado do
interesse publico, com a prevaléncia do processo (meio) sobre o resultado almejado
(fim).

O Acérddo n. 1.211/2021 — Plenario do TCU interpretou o art. 64 da Lei n.
14.133/2021, trazendo o seguinte entendimento:

[...] a vedagéo a inclus&o de novo documento novo, prevista no art. 43, §3°, da Lei
8.666/1993 e no art. 64 da Nova Lei de Licitagdes (Lei 14.133/2021), ndo alcanga
documento ausente, comprobatério de condigéo atendida pelo licitante quando
apresentou sua proposta, que nado foi juntado com os demais comprovantes de
habilitagéo e/ou da proposta, por equivoco ou falha, o qual devera ser solicitado e
avaliado pelo pregoeiro.

[...] admitir a juntada de documentos que apenas venham a atestar condi¢éo pré-
existente a abertura da sessdo publica do certame néo fere os principios da isonomia
e igualdade entre as licitantes e o oposto, ou seja, a desclassificacdo do licitante, sem
que lhe seja conferida oportunidade para sanear os seus documentos de habilitagéo,
resulta em objetivo dissociado do interesse publico, com a prevaléncia do processo
(meio) sobre o resultado almejado (fim).

Isso significa que o Tribunal de Contas da Unido admitira a juntada posterior de
documento desde que o seu conteudo se refira a condigéo preexistente, refletindo a
consagragao do formalismo moderado, com o objetivo de evitar a inabilitagdo de
licitante que dispde, na realidade fatica, da documentacédo necessaria para participar
do certame.

Todavia, no presente caso, ndo se trata de documento preexistente, de modo que
escapa aqueles passiveis de serem apresentados posteriormente, pois ndo se
enquadra na hipétese do art. 64, Il, da Lei de Licitagdes.

Nao se trata de substituigdo por expiracdo de prazo de validade do documento
apresentado, conforme alega a representante, pois o balango de 2023 ndo estava
vencido e era plenamente valido. De outro lado, o balango de 2024 se revelou
intempestivo e incabivel, pois foi elaborado em 19/02/2025, registrado no 6rgéo
competente em 21/02/2025 e juntado nos autos do certame na qualidade de
“devolutiva de diligéncia”, com a apresentagao do recurso, em 05/03/2025. Portanto,
apds a data limite para a entrega dos documentos.

Assim, o Balango Patrimonial de 2023, apesar de valido e apresentado
tempestivamente, ndo atende ao indice financeiro minimo de Liquidez Corrente
exigido no Edital. E o Balango Patrimonial de 2024, encaminhado & Junta Comercial
em 19/02/2025, nao atesta condigdo pré-existente a data da abertura do certame,
ocorrida em 12/02/2025, além do fato de ter sido apresentado de forma intempestiva
pela representante.

Vale mencionar que o item 26.6 do Edital reflete o principio do formalismo moderado,
nos moldes do art. 64 da Lei n. 14.133/2121:

26.6. E facultado a Sanepar, em qualquer fase do certame, promover as diligéncias
que entender necessarias, adotando medidas de saneamento destinadas a
esclarecer informagdes, corrigir impropriedades meramente formais na proposta,
documentacéo de habilitagdo ou complementar a instrugéo do processo. Todavia é
vedada a incluséo posterior de documentos que deveriam constar originalmente na
proposta.

Do texto acima transcrito fica claro que, no presente caso, precluiu a possibilidade de
a representante juntar novo documento. Por sua livre escolha, ela apresentou no
momento oportuno o valido balango patrimonial de 2023, o qual ndo respeitava os
indices estabelecidos, de modo que foi desclassificada. Assim, é inoportuna a
substituicdo desse documento pelo balango de 2024 na fase recursal, uma vez que,
com a apresentagéo do documento de 2023 o direito de juntar novo documento
precluiu.

Assim, ndo ha irregularidade na desclassificacdo da representante, tampouco
ilegalidade na condugéo do certame em razdo da néo realizagédo de diligéncia por
parte do pregoeiro.

3VOTO

Diante do exposto, VOTO pelo conhecimento da presente representacao e, no mérito,
por sua improcedéncia diante da auséncia de caracterizacéo de irregularidade.
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VISTOS, relatados e discutidos,

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro MAURICIO REQUIAO DE
MELLO E SILVA, por unanimidade, em:

CONHECER a representagdo, uma vez presentes 0s pressupostos de
admissibilidade e, no mérito, julga-la IMPROCEDENTE diante da auséncia de
caracterizagdo de irregularidade.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sessao Ordinaria Virtual n® 23.
MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. Sistema de Licitagbes: Obras e Servicos de Engenharia. Disponivel em:
https://licitacoes.sanepar.com.br/SLI2A100.aspx?wcodigo=1925. Acesso em: 24 nov. 2025.

2. Art. 1.078. A assembléia dos sécios deve realizar-se ao menos uma vez por ano, nos quatro
meses seguintes a ao término do exercicio social, com o objetivo de:

| - tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial e o de resultado
econbémico;

3. MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 32. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2015. p. 678.

4. SILVA, Jéber Junior Queiroz da Silva. Principios nas licitagbes: como aplicar o formalismo
moderado sem ferir os demais principios licitatérios? Revista do TCU, 2023, p. 151-187.

PROCESSO N°:-344838/25

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-MUNICIPIO DE CAMPO LARGO

INTERESSADO:-23.495.673 LUANA MELISSA TASZNEK BORGES, MAURICIO
ROBERTO RIVABEM, MUNICIPIO DE CAMPO LARGO
RELATOR:-CONSELHEIRO MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA
ACORDAO N° 3502/25 - TRIBUNAL PLENO

Representacédo da Lei de Licitagdes. Pregdo Eletronico n. 36/25, registro de pregos
de servigos de gravagao de eventos com edicao, trilha sonora e cobertura fotografica.
Inabilitagdo de Microempreendedor Individual (MEI) — auséncia de apresentacdo de
balango patrimonial, exigéncia da Lei de Licitagdes — certiddo negativa de faléncias
emitido pelo Distribuidor da cidade de Campo Largo, matéria correlata as Varas de
Faléncia do Foro Central. Auséncia de ilegalidade na inabilitagdo. Pareceres
uniformes pela improcedéncia. Conhecimento. Improcedéncia.

1 RELATORIO

Trata-se de Representacdo da Lei n. 14.133/2021, com pedido de medida cautelar,
formulada por LUANA MELISSA TASZNEK BORGES — MEI contra o MUNICIPIO DE
CAMPO LARGO, na qual relata supostas irregularidades no Pregdo Eletronico n.
036/2025, cujo objeto é o “registro de precos para servigos de gravagdo de eventos
em videos com edi¢do de matéria ou documentario com produgao e insergao de trilha
sonora e cobertura fotografica de eventos de interesse da Prefeitura”.

Sustenta a representante Luana Melissa Tasznek Borges — MEI que, em
desconformidade com os preceitos legais e os principios constitucionais, foi
indevidamente inabilitada no Pregao Eletronico n. 036/2025 em razao da rejei¢cdo dos
documentos validos apresentados pela empresa.

Afirma que o Municipio desconsiderou a nota fiscal de servigos emitida com o cédigo
NBS 17.06.01, por considerar que a descricdo “marketing” ndo abrangeria o objeto
do edital, sem observar, contudo, que o cddigo em sua amplitude abarca servigos
compativeis, tais como: produgdo audiovisual e cobertura fotografica institucional.
Relata que foi rejeitada a certiddo negativa de faléncia emitida pela Comarca de
Campo Largo ao fundamento de que esta seria incompetente. Afirma que, ao assim
decidir, o Municipio desconsiderou que a certiddo possui fé publica, QR code de
validagéo, carimbo e assinatura digital e que a Resolucéo n. 213/2018 do Tribunal de
Justica ndo veda a sua emiss&o por comarcas locais.

Informa que a empresa é de Microempreendedor Individual (MEI) e optou pelo
simples nacional, razdo pela qual, com fundamento no art. 3° da Lei Complementar
n. 123/2006, estd dispensada de apresentar escrituragdo contabil e balango
patrimonial, de modo que a exigéncia registrada no edital viola o art. 170, IX, da
Constituicdo Federal e a jurisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas da Unio.
Diante disso, requer a concessédo de medida cautelar a fim de que seja suspenso o
procedimento licitatério. No mérito, requer a procedéncia da representagdo, com a
consequente anulagédo do seu ato de inabilitagao.

Pelo Despacho n. 916/25-GCMRMS (pega 06), determinei a intimagédo do municipio
de Campo Largo para apresentar esclarecimentos preliminares.

O Municipio de Campo Largo apresentou defesa preliminar (pega 10) alegando a
legalidade na desclassificagdo da representante do certame. Informa que apenas
dois tépicos foram utilizados para fundamentar a desclassificagdo. Primeiro, a
certiddo de faléncia é emitida exclusivamente pelo Foro Central da Comarca da
Regido Metropolitana de Curitiba, conforme Resolugédo n. 213/2018 do Tribunal de
Justica do Estado do Parana. Segundo, ha impasse sobre a exigéncia dos balangos
patrimoniais, no entanto, o Tribunal de Contas do Estado do Parana, no Acérdao n.
760/2023-Plenario, entendeu ser exigivel a apresentagdo de balancos patrimoniais
de microempresas.

Por intermédio do Despacho n. 964/25-GCMRMS (pega 13), recebi a representagédo
e indeferi o pedido cautelar.

O municipio de Campo Largo, devidamente citado, apresentou defesa (peca 17),
reiterando o contelido da defesa preliminar (peca 10) e requereu a improcedéncia da
representagéo.

A Coordenadoria de Apoio e de Instrugéo Suplementar (CAIS), por meio da Instrugéo
n. 181/25-CAIS, opinou pela improcedéncia da representagdo, pois o
Microempreendedor Individual (MEI) estd obrigado a apresentar os balancos
patrimoniais, nos termos das decisdes do TCE-PR, no Acérdado n. 760/23-Tribunal
Pleno, e do TCU, no Acérddo n. 2.586/24-Plenario. A Resolugdo n. 213/2018 do
Tribunal de Justica do Estado do Parana estabelece a competéncia exclusiva da 12

e 2° Varas Empresariais de Curitiba como sendo as varas competentes para a
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emissdo da certiddo negativa falimentar. Conclui que os demais itens trazidos na
petigdo inicial ndo foram utilizados como fundamentos para a sua inabilitagéo.

O Ministério Publico de Contas, por intermédio do Parecer n. 797/25-3PC, (pega 20),
dalavra da Procuradora Eliza Ana Zenedin Kondo Langner, opina pela improcedéncia
da representagao aderindo ao entendimento da unidade técnica.

E o relatério.

2 FUNDAMENTAGAO

Apos analise minuciosa dos autos, acompanho as manifestagdes uniformes da
Coordenadoria de Apoio e de Instrugdo Suplementar (CAIS) e do Ministério Publico
de Contas pela improcedéncia da representagéo.

A representante sustenta que foi inabilitada de forma irregular no Pregao Eletronico
n. 036/2025, do municipio de Campo Largo. A municipalidade utilizou apenas dois
fundamentos para inabilita-la: (a) auséncia de apresentacgdo de balango patrimonial;
e (b) certidao negativa de faléncias emitida por Comarca incompetente.

Passo a analisar, portanto, os dois fundamentos utilizados para a sua inabilitagao,
pois os demais apontamentos ndo possuem correlagdo com o ato administrativo da
municipalidade. Assim, inicio com a andlise da auséncia de apresentagdo dos
balangos patrimoniais da empresa.

A Lei Complementar n. 123/2006 estabelece tratamento diferenciado e favorecido as
microempresas e empresas de pequeno porte, porém, ndo foi excluida a obrigagdo
de comprovar os requisitos de qualificagdo econémico-financeira definidas em editais
de licitagbes.

A Lei de Licitagdes (Lei n. 14.133/2021), em seu art. 69, inciso I[1], exige a
apresentagdo de balangos patrimoniais pelas empresas licitantes, referente aos 2
(dois) ultimos exercicios sociais, a fim de comprovar a sua aptiddo econémica para
cumprir o objeto licitatério. Ndo ha excepcionalidade ao disposto legal e ndo ha a
adogao de um sistema diferenciado para a aquisigdo de servigcos ou bens fornecidos
por microempresas pela Administragéo Pubica.

Em sua defesa, a municipalidade cita decisédo do Tribunal de Contas do Estado do
Parana[2]:

Representacéo da Lei n° 8.666/93. Pregao Eletronico n° 42/2023. Municipio de
Telémaco Borba. Dispensa de apresentagéo de balango patrimonial por parte de
microempreendedor individual. Hipétese que nédo se enquadra no art. 3° do Decreto
Federal n® 8.538/15. Concessao de medida cautelar para determinar a suspenséo do
certame ou republicagéo do Edital sem tal previsdo. Homologagéo. (TCE, Acérdéo n.
760/23-Tribunal Pleno, autos n. 243570/23, rel. Cons. Fabio de Souza Camargo,
decisédo homologada na Sessé&o Ordinaria n. 10, de 12 de abril de 2023).

Desse modo, a exigéncia de balangos patrimoniais, em licitagbes publicas, é requisito
obrigatério, nos termos do art. 69, inciso |, da Lei de Licitacdes.

Em relagdo a certiddo falimentar, passo a analisar a Resolugdo n. 213/2018 do
Tribunal de Justica do Estado do Parand, vejamos:

R ES O L V E

Art. 19, Fica alterado o "caput” do artigo 132 da Resolugdo n® 93/2013 que passa a vigorar com 3
seguinte redagdo:

“Art, 132. A 272 e 282 Varas Judiciais, ora e respectivamente denominadas 12 Vara de Faléncias e
Recuperagtes Judiciais e 28 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais, sdo atribuidas a competéncig
Civel especializada em matéria falimentar, cabendo-ihes, por distribuicdo, processar e julgar as agies
falimentares e as relativas & recuperagao judicial e extrajudicial, bem como as que, por forga de lei,
devam ter curso no Juizo da Faléncia de competéncia origindria do Foro Central e dos Foros Regionais)
de Almirante Tamandaré, Araucdria, Campina Grande do Sul, Campo Largo, Colombo, Fazenda Rig
Grande, Pinhais, Piraquara e S50 José dos Pinhais, da Comarca da Regido Metropolitana de Curitiba”.
Art._2°. Os Dl‘OOQ}SOS que u'a:arn _da rpal:éﬂa VpreviAsta rjO anigo 1‘32 qa Resolu;Ec F!° 9;{2013AC|U’E
O art. 1° da Resolugdo n. 213/2018 do Tribunal de Justica determina que a
competéncia para a expedigéo da certiddo negativa falimentar é das 12 e 22 Varas de
Faléncias e Recuperacéo Judicial, e ndo do Distribuidor da cidade de Campo Largo
(peca 4, fl. 14).

Apenas a comarca competente pode atestar a auséncia de pedido falimentar, ou seja,
através da certiddo negativa falimentar expedida pelo Foro Central (Curitiba). Nao
podendo, portanto, ser suprimida pela certiddo do Distribuidor Civel da cidade de
Campo Largo.

Assim, ndo vislumbro ilegalidade na decisdo do Pregoeiro em efetuar a inabilitacdo
da Luana Melissa Tasznek — MEI, ja que a competéncia para a expedigéo da certiddo
negativa falimentar era da 12 e da 22 Varas de Faléncias e Recuperagéo Judicial da
cidade de Curitiba.

Portanto, ndo foi caracterizada a ilegalidade na inabilitagdo da Luana Melissa
Tasznek Borges — MEI no procedimento licitatério Pregao Eletronico n. 036/2025, por
auséncia de apresentag@o dos seus balangos patrimoniais e pela certiddo negativa
falimentar expedida por Comarca incompetente.

3 VOTO

Ante o exposto nos termos da fundamentagdo, VOTO pela improcedéncia desta
Representacéo.

Apos o transito em julgado, autoriza-se, na forma do § 1° do art. 398[3] do Regimento
Interno, o encerramento do processo e o envio dos autos a Diretoria de Protocolo
para arquivamento.

VISTOS, relatados e discutidos,

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro MAURICIO REQUIAO DE
MELLO E SILVA, por unanimidade, em:

| — Julgar, nos termos da fundamentagao, IMPROCEDENTE esta Representacao;

Il — determinar, apds o transito em julgado, na forma do § 1° do art. 398[4] do
Regimento Interno, o encerramento do processo e o envio dos autos a Diretoria de
Protocolo para arquivamento.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sessé&o Ordinaria Virtual n® 23.
MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente
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objetiva, por coeficientes e indices econémicos previstos no edital, devidamente justificados no
processo licitatério, e sera restrita a apresentagdo da seguinte documentagdo:

| - balango patrimonial, demonstragdo de resultado de exercicio e demais demonstragdes contabeis
dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais;

2. Votaram, nos termos da decisdo, os Conselheiros IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL
MATTOS DO AMARAL, FABIO DE SOUZA CAMARGO, IVENS ZSCHOERPER LINHARES,
MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e AUGUSTINHO ZUCCHI.

3. Art. 398. Todos os processos autuados no Tribunal permanecerdo no sistema, segundo as regras
de gestao documental para a sua guarda e disponibilizag&o.

§ 1° Proferida a decisdo monocratica ou do 6rgdo colegiado, com o respectivo transito em julgado
e certificado seu integral cumprimento, o processo sera encerrado, mediante despacho do relator.

4. Art. 398. Todos os processos autuados no Tribunal permaneceréo no sistema, segundo as regras
de gestao documental para a sua guarda e disponibilizaggo.

§ 1° Proferida a decisdo monocratica ou do 6rgdo colegiado, com o respectivo transito em julgado
e certificado seu integral cumprimento, o processo sera encerrado, mediante despacho do relator.

PROCESSO N°:-395777/25

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-MUNICIPIO DE PONTAL DO PARANA

INTERESSADO:-FF PRODUTOS E SERVICOS LTDA, RUDISNEY GIMENES
FILHO

RELATOR:-CONSELHEIRO MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA
ACORDAO N° 3503/25 - TRIBUNAL PLENO

Representacdo da Lei de Licitagdes. Municipio de Pontal do Parana. Supostas
irregularidades no Edital n°® 24/2025. Contratagdo de empresa especializada na
realizagdo de prestacdo de servigos técnicos, continuados e fracionados,
manutengdes preventivas e corretivas, incluindo o fornecimento de pegas de
reposicdo, acessorios em geral e derivados de petrdleo para maquinas e
equipamentos pesados. Improcedéncia.

1 RELATORIO

Trata-se de Representagéo da Lei de Licitagbes, com pedido de medida cautelar,
apresentada pela empresa FF PRODUTOS E SERVICOS LTDA. contra o Municipio
de Pontal do Parana, em que expde supostas irregularidades no Edital de Pregédo
Eletrénico n. 24/2025, cujo objeto é o registro de pregos para a contratagdo de
empresa especializada na realizacédo de prestacéo de servigos técnicos, continuados
e fracionados, manutengdes preventivas e corretivas, incluindo o fornecimento de
pecas de reposicdo, acessdrios em geral e derivados de petréleo para maquinas e
equipamentos pesados.

Alega a representante que participou do Preg&o Eletronico n. 24/2025, classificando-
se em primeiro lugar para o lote 1, tendo sido devidamente habilitada. Foi iniciada a
fase de recursos e transcorreu sem nenhuma manifestagéo.

Ocorre que, apds a sua habilitagcéo, a Pregoeira responsavel informou, no chat do
sistema compras.gov.br, que houve um equivoco na analise da documentacédo da
Representante, decidindo-se por sua inabilitagéo.

Alega também que os documentos que justificaram sua inabilitagdo foram o Alvara
de Licenga de Localizagdo e Funcionamento e o Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB).

A Representante alegou, em seu recurso administrativo, que a deciséo foi descabida
pelo fato de que a Pregoeira ndo haveria consultado os dados cadastrados no
Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF), além de que o edital
previa a possibilidade de consulta por parte da Pregoeira em caso da documentagao
apresentada estivesse incompleta.

Em resposta ao recurso apresentado no processo administrativo n. 271/2025, a
Pregoeira se retratou e suprimiu a inabilitacdo do Alvara de Licenga e Localizagéo e
Funcionamento, alegando que identificou 0 documento no momento da consulta ao
Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores.

Restando apenas a auséncia do outro documento, o Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros.

No Despacho de n. 1.082/2025 (peca 7), determinei a intimacdo do Municipio para
manifestagéo a respeito das alegagdes.

O municipio de Pontal do Parana apresentou defesa nas pecas 11 a 15, alegando
que a agdo da Pregoeira esta em total conformidade com o principio da autotutela,
possibilitando que a Administracdo corrija seus atos viciados. Além disso, se
manifestaram sobre a clausula do edital que inabilitou a empresa, novamente
alegando total consonancia, agora com a Lei n. 14.133/2021, ndo violando o carater
competitivo do certame.

Em exame de admissibilidade, recebi a Representagdo e indeferi a medida cautelar
pleiteada no Despacho n. 1.155/2025 (pega 16).

Em sequéncia, a titulo de contraditério e ampla defesa, nas pegcas 21 a 23, o
Municipio juntou os documentos referentes a homologagéo do edital e a ata de
registro de pregos n. 372/2025.

A Coordenadoria de Apoio e de Instrugdo Suplementar (CAIS), por meio da Instrugao
n. 374/25, opinou pela nao procedéncia da Representagao.

O Ministério Publico de Contas (MPC), no Parecer n. 901/25 — 1PC (pega 25), seguiu
o entendimento da CAIS.

E o relatério.

2 FUNDAMENTAGAO

Inicialmente, a empresa representante alega que participou do Pregao Eletronico n.
24/2025, classificando-se em primeiro lugar para o lote 1, tendo sido devidamente
habilitada pela Pregoeira e que posteriormente foi informada que houve um equivoco
na analise da documentagao, o que ocasionou sua inabilitagéo.

Os documentos que estariam faltando seriam o Alvara de Licenca de Localizagéo e
Funcionamento e o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

Inicialmente, verifica-se que a inabilitagdo em razdo da exigéncia do Alvara de
Licenga de Localizagdo e Funcionamento foi devidamente sanada pela Pregoeira
através do chat juntado pela propria representante, apds a andlise da impugnagéo da
representante via recurso administrativo.

A Pregoeira identificou o documento no Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores e utilizou-se do juizo de retratagdo, anulando a inabilitagdo
especificamente com relagdo ao Alvara de Licenga de Localizagédo e Funcionamento.
Esse juizo de retratagdo da Pregoeira se refere a possibilidade de revisar decisdes
tomadas durante o certame, especialmente sobre a admissdo ou rejeicdo de
documentos apresentados pelos participantes da licitagdo. O que é perfeitamente
cabivel, estando expresso na Lei n. 14.133/2021, em seu art. 64, inciso | e § 1°:

Art. 64. Apds a entrega dos documentos para habilitagdo, ndo sera permitida a
substituicdo ou a apresentacéo de novos documentos, salvo em sede de diligéncia,
para.
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| - Complementagao de informagdes acerca dos documentos ja apresentados pelos
licitantes e desde que necessaria para apurar fatos existentes a época da abertura
do certame;

§ 1° Na analise dos documentos de habilitacdo, a comissédo de licitagdo podera sanar
erros ou falhas que néo alterem a substancia dos documentos e sua validade juridica,
mediante despacho fundamentado registrado e acessivel a todos, atribuindo-lhes
eficacia para fins de habilitacéo e classificagéo.

Diante da retratagdo promovida pela Pregoeira, constata-se que a alegada
irregularidade referente a esse item foi sanada, ndo subsistindo motivos para que a
impugnagao prospere.

E evidente que a inabilitagdo da representante se deu exclusivamente pela auséncia
do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

Alega a representante que a exigéncia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
como requisito de habilitagdo, e ndo de contratagdo, seria manifestamente ilegal e
que a Administragédo Publica deve focar na capacidade da empresa entregar o objeto
licitado, e ndo em documentos que atestem a regularidade de sua infraestrutura
fisica.

Ocorre que o principal objeto do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros &
estabelecer um padrdo minimo de seguranga contra incéndios, protegendo e
garantindo a segurancga tanto da Administragdo Publica quanto dos trabalhadores e
terceiros. Além disso, a presenga do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
demonstra comprometimento com a seguranga e a prevengao de riscos.

E necessério compreender que a obrigatoriedade em possuir essa documentagéo
ndo é apenas uma obrigacgao legal, mas, sim, uma pratica essencial para a gestéo de
riscos.

A Lei n. 19.449/2018, que regulamenta o exercicio do poder de policia administrativa
pelo Corpo de Bombeiros Militar, institui, em seu art. 10, que o documento exigido é
requisito para quando houver a ocupagéo/uso da edificagcdo, estabelecimento, area
de risco ou evento temporario.

A exigéncia dessa documentacdo esta expressamente justificada e amparada no
Termo de Referéncia (Anexo Ill) do edital, tendo em vista que, nas atividades
envolvidas, utilizam-se diretamente produtos inflamaveis, pecas e equipamentos de
grande porte, o que eleva significativamente o potencial de risco de acidentes,
incéndios e explosdes.

Os estabelecimentos comerciais, industriais e locais com alta circulagao de pessoas,
além de areas de risco, estéo sujeitos a obrigatoriedade do Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros.

Igualmente, a Portaria n. 049/2024 dispde sobre a classificagdo de riscos e, em seu
art. 2°, inciso |l, traz a definicdo de area de risco:

Art. 2° Sdo adotadas as seguintes definigbes:

Il - Area de risco: ambiente externo & edificagdo que contém armazenamento de
materiais combustiveis ou inflamaveis, produtos perigosos, instalagdes elétricas,
radioativas ou de gas, ou ainda concentragéo de pessoas.

Diante dessa defini¢éo, verifica-se que o Pregédo Eletronico n. 90024/2025 prevé o
envolvimento de atividades como manutencdo de equipamentos e armazenamento
de derivados de petréleo e demais produtos inflamaveis, conforme consta no Anexo
Il do referido edital:

VALOR Perc;ntua\
e
Sgg DESCRIGAO L%;’ﬂ' desclonto
para lance
PEGAS inicial
Valor Pecas de Primeria Linha - Considera-se
estimado para | Pegas ou _aoessérios orig_ina\'s_com a devida
aquisigao de |dent|ﬁca(;ao da concessionaria/fabrica e/ou
pegas genuinas novas e recnmendadas» pelo
A fabricante/ montadora/ fabrica/
aceSS,OHOS € concessionaria, ou pegas de outro fabricante
fluidos que possua certificagdo do INMETRO e
derivados de | gcondicionadas em embalagens inviolaveis,
petrélec a identificando o fabricante, codigo de RS
serem identificagdo de pega usada pela montadora,
PECAS utilizados em | certificado de garantia, ndo recondicionadas 300.000,00 20%
servigos de ou remanufaturadas, que atendam as normas
manutengao da A'BNTe outras pertinentes e sempre que
preventiva e possivel de fabn::ag.zn_ nacional. _

corretiva em Pegas Paralelas-z linha—Estas pecas sao
i conhecidas também como genéricas. Sao
ma!qulnas & pecas de reposigdo, desenvolvidas por
equipamentos | fapricantes diferentes dos que produzem as
pes_a}ﬂos da | pecas originais, devenso ter as mesmas
adI'I'IIHISiFEIGEID- funcionalidades e com a mesma guahdade

A representante alega que seu estabelecimento ocupa area de 50 m?, sem estoque
e com reduzido potencial de incéndio e que, diante disso, estaria dispensada de emitir
o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros.

Na referida portaria do Corpo de Bombeiros, as categorias de risco sdo classificadas
de acordo com as ocupagdes e as atividades econdmicas que atendem a alguns
critérios. A categoria de risco prevista na portaria que se encaixa diretamente com o
objeto do edital € a de médio risco, de acordo com o art. 4°, |, ¢, que dispde que:
Art. 4° Sao classificadas como de médio risco as ocupagdes e as atividades
econdmicas que atendam simultaneamente os seguintes critérios:

| - Relativo a empresa:

c) Nao utilizar, manipular, armazenar ou comercializar produtos perigosos a satde
humana, ao meio ambiente ou ao patriménio, tais como: explosivos, perdxidos
organicos, substancias oxidantes, substancias tdxicas, substancias radioativas,
substancias corrosivas e substancias perigosas diversas; [...].

Ha um rol taxativo que especifica quais sdo as edificagbes e estabelecimentos que
ndo necessitam da emissdo do Auto de Vistoria, conforme regulamenta a Lei n.
19.449/2018 em seu art. 1°, § 1°: residéncia unifamiliar; empreendimento que utilize
residéncia unifamiliar como endereco de contato; residéncia unifamiliar localizada no
pavimento superior de edificacdo de até dois pavimentos sem comunicagdo e com
acesso independente do pavimento inferior; atividade econdmica ambulante —
carrinhos de lanches, veiculos de alimentos (food truck), barracas itinerantes, trios
elétricos, carros alegéricos, veiculos de comércio ambulante e similares; propriedade
destinada a atividade agrossilvipastoril, excetuando-se silos e armazéns; torre de
transmisséo ou estacdo de antena que nédo caracterize local de trabalho permanente
€ que ndo possua caracteristica de local habitavel.
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hipéteses previstas pelo Corpo de Bombeiros Militar do Parana.

Diante do exposto e em consonancia com os pareceres técnicos e ministeriais
uniformes, conclui-se pela improcedéncia da presente representagdo.

3VOTO

Ante o exposto, VOTO pelo conhecimento, € no mérito pela improcedéncia da
presente representagdo, tendo em vista a evidente necessidade de emissao do Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros.

Com o transito em julgado da decisdo, autorizo o encerramento e arquivamento da
presente junto a Diretoria de Protocolo (DP).

VISTOS, relatados e discutidos,

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro MAURICIO REQUIAO DE
MELLO E SILVA, por unanimidade, em:

| — CONHECER, uma vez presentes os pressupostos de admissibilidade e no mérito
julgar IMPROCEDENTE a presente representagdo, tendo em vista a evidente
necessidade de emissao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros;

Il — determinar, apds o transito em julgado, o encerramento do processo e o
arquivamento dos autos na Diretoria de Protocolo (DP).

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sessao Ordinaria Virtual n® 23.
MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

PROCESSO N°:-433237/25

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-MUNICIPIO DE SARANDI

INTERESSADO:-C.E.| RESSOAR LTDA, CARLOS ALBERTO DE PAULA JUNIOR,
CEl GIRASSOL LTDA, CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL AGAPE LTDA,
CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL EJS LTDA, E. A. P. NESPOLO & CARDOSO
LTDA, ESPACO CRIANCA MULTI LTDA, EVARISTO & SAKATA LTDA, LSRF
DRUMMOND LTDA, MUNICiPIO DE SARANDI

ADVOGADO / PROCURADOR-ANDRE VICTOR SOARES DE CARVALHO, C.E.l
RESSOAR LTDA, LUCAS AUGUSTO LUCARELLI NUNES DE FARIAS
RELATOR:-CONSELHEIRO MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA
ACORDAO N° 3504/25 - TRIBUNAL PLENO

Representacéo da lei de licitagdes. Edital de Chamamento Publico n® 04/2025.
Municipio de Sarandi. Posterior revogagao do edital. Perda de objeto. Extingdo sem
julgamento de mérito.

1 RELATORIO

Trata-se de Representagdo formulada por CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL
LTDA E OUTROS contra o MUNICIPIO DE SARANDI, na qual relatam
irregularidades no Edital de Chamamento Publico n. 04/2025, cujo objeto é a
celebragdo de parcerias com Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs), sem fins
lucrativos, para atendimento de criangas de 0 a 5 anos em creches e pré-escolas,
com repasse de recursos publicos.

Sustentam, em sintese, que o edital restringe a participagdo as Organiza¢des da
Sociedade Civil sem fins lucrativos, excluindo a participagéo das empresas privadas
com fins lucrativos. Diz que tal vedagdo é ilegal e viola os principios da igualdade,
ampla concorréncia e vantajosidade, bem como desconsidera a possibilidade legal
de contratagdo de instituicdes privadas via licitagdo.

Além disso, apontam falhas graves no edital, tais como: i) auséncia de justificativa
técnica para a escolha do modelo de parceria com OSCs; ii) falta de itens essenciais
como alimentagdo, transporte e infraestrutura minima; iii) valor de repasse
subestimado (R$ 506/aluno) sem estudo técnico e iv) critérios subjetivos de
julgamento das propostas.

Diante do exposto, requerem a concessdo de medida cautelar para suspender o
Chamamento Publico n. 04/2025, enquanto perdurar a anadlise da presente
Representacdo. No mérito, pugnam pela procedéncia da Representagdo, com a
consequente declaragéo de nulidade do Edital n. 04/2025, com a expedigéo de
determinacéo para que o Municipio de Sarandi reformule o procedimento, a fim de
retificar os vicios apontados.

A Representagao foi instruida com o Edital de Chamamento Publico n. 04/2025 (pega
4); a Impugnagao ao Edital de chamamento Publico n. 04/2025 (peca 5) e a Resposta
a Impugnacéo (peca 6).

Recebi a Representacdo para apuracdo das inconformidades apontadas, porém
indeferi a medida cautelar (peca 9) por auséncia de probabilidade do direito e do
perigo na demora. Determinei a citagdo do Municipio de Sarandi para apresentar
defesa em 15 dias, com alerta quanto a possibilidade de sangbes em caso de
procedéncia, e, apds o prazo, o envio dos autos a Coordenadoria de Apoio e de
Instrugdo Suplementar e ao Ministério Publico de Contas para manifestacéo.

O Municipio de Sarandi apresentou defesa sustentando, no mérito, que o
Chamamento Publico n® 04/2025 nao é procedimento licitatério regido pela Lei n®
14.133/2021, mas sim chamamento de Organizagbes da Sociedade Civil, disciplinado
pela Lei n® 13.019/2014 e pelo Decreto n° 8.726/2016, financiado com recursos do
FUNDEB (fontes 1103 e 1104), que constitucionalmente ndo podem ser destinados
a entidades com fins lucrativos (art. 213 da CF).

Defende que a limitagdo do certame as OSCs ¢é juridicamente correta, ndo viola
isonomia nem competitividade, que o valor de R$ 506,00 por vaga é compativel com
contratagdes com entidades sem fins lucrativos e mais vantajoso ao erario do que a
compra de vagas em creches privadas, e que o edital prevé critérios e analise de
planos de trabalho suficientes.

Ao final, requer a extincdo da Representacdo por vicio de representagdo ou,
subsidiariamente, sua total improcedéncia, com o prosseguimento regular do
Chamamento Publico n° 04/2025 (pega 16).

A Coordenadoria de Apoio e de Instrugdo Suplementar (CAIS), através da Instrugéo
n. 564/25 (pega 21), verificou no portal da transparéncia que o Chamamento Publico
n° 04/2025 foi anulado pelo Municipio de Sarandi. Como o pedido da Representacéo
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era justamente a anulagdo integral desse edital, concluiu que houve perda
superveniente do objeto, pois o edital deixou de existir. Assim, propde a extingéo do
feito sem julgamento de mérito, com base no art. 485, VI, do CPC, aplicado
subsidiariamente ao TCE-PR pela LC n° 113/2005.

O Ministério Publico de Contas, no Parecer 1010/25, de lavra da Procuradora
JULIANA STERNADT REINER (pe¢a 23), concorda com o encerramento do
processo, ante a perda de objeto da Representagcdo. Propde, contudo, que seja
expedida determinagédo a Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestéo
para fiscalizar eventual novo procedimento, com base nos arts. 257 e 258 do
Regimento Interno do TCE-PR.

E o relatorio.

2 FUNDAMENTAGAO

Considerando que o pedido formulado na inicial consistia, precisamente, na anulagédo
integral do Edital de Chamamento Publico n° 04/2025, a desconstituicdo
superveniente do ato impugnado acarreta a perda do objeto da presente
Representacédo, uma vez que o conteudo editalicio questionado deixou de existir.
Nessas condig¢des, ndo subsiste controvérsia atual a justificar a continuidade do feito
quanto aquele procedimento especifico.

Diante desse quadro, impde-se a extingdo do processo sem resolugédo do mérito, por
perda superveniente do objeto, nos termos do art. 485, inciso VI, do Cddigo de
Processo Civil, aplicado subsidiariamente aos feitos de competéncia deste Tribunal,
aluz do art. 52 da Lei Complementar n° 113/2005.

Por outro lado, a anulagdo do Chamamento Publico n° 04/2025 e a perspectiva de
instauragéo de novo procedimento recomendam a atuacéo preventiva e concomitante
desta Corte, mediante acompanhamento especifico, a fim de assegurar que o
proximo certame observe, desde sua origem, os principios da legalidade,
economicidade, eficiéncia e isonomia.

Nesse sentido, revela-se adequada a remessa dos autos a Coordenadoria de
Acompanhamento de Atos de Gestdo, para que proceda ao monitoramento de
eventual novo chamamento ou procedimento correlato, com fundamento nos arts.
257 e 258 do Regimento Interno, valendo-se, inclusive, das publicagdes oficiais,
sistemas eletronicos e demais fontes de informag&o previstas naqueles dispositivos.
3VOTO

Diante do exposto, VOTO para que:

a) se reconhega a perda superveniente do objeto da presente Representagéo, em
razdo da anulacdo do Chamamento Publico n° 04/2025 pelo Municipio de
Sarandi/PR, e declare extinto o feito sem julgamento de mérito, com fundamento no
art. 485, VI, do Codigo de Processo Civil, aplicado subsidiariamente por forga do art.
52 da LC n° 113/2005;

b) se determine a remessa dos autos a Coordenadoria de Acompanhamento de Atos
de Gestdo para que proceda ao acompanhamento e fiscalizagdo de eventual novo
procedimento de chamamento ou contratagdo com a mesma finalidade, nos termos
dos arts. 257 e 258 do Regimento Interno do TCE-PR;

Cientifique o Municipio de Sarandi/PR, o representante e o Ministério Publico de
Contas do teor desta decis&o.

Transitado em julgado, encaminhe-se a Coordenadoria de Monitoramento e
Execucdes para providéncias, nos termos do artigo 301, paragrafo unico, do
Regimento Interno, e tendo em vista o artigo 175-L do mesmo diploma.

VISTOS, relatados e discutidos,

ACORDAM

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro MAURICIO REQUIAO DE
MELLO E SILVA, por unanimidade, em:

| - RECONHECER a perda superveniente do objeto da presente Representagéo, em
razdo da anulagdo do Chamamento Publico n° 04/2025 pelo Municipio de
Sarandi/PR, e declarar EXTINTO o processo sem julgamento de mérito, com
fundamento no art. 485, VI, do Cédigo de Processo Civil, aplicado subsidiariamente
por forga do art. 52 da LC n® 113/2005;

Il - determinar a remessa dos autos a Coordenadoria de Acompanhamento de Atos
de Gestdo para que proceda ao acompanhamento e fiscalizagdo de eventual novo
procedimento de chamamento ou contratagdo com a mesma finalidade, nos termos
dos arts. 257 e 258 do Regimento Interno do TCE-PR;

Il - cientificar o Municipio de Sarandi/PR, o representante e o Ministério Publico de
Contas do teor desta decis&o;

IV — determinar, apés o transito em julgado, a remessa a Coordenadoria de
Monitoramento e Execugdes para providéncias, nos termos do artigo 301, paragrafo
unico, do Regimento Interno, e tendo em vista o artigo 175-L do mesmo diploma.
Votaram, nos termos acima, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL,
FABIO DE SOUZA CAMARGO, MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA e
AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas,
GABRIEL GUY LEGER.

Plenario Virtual, 11 de dezembro de 2025 — Sesséao Ordinaria Virtual n°® 23.
MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA

Conselheiro Relator

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

\

TCEPR
SECRETARIA DA 12 CAMARA

Y]

1

Nos termos da Resolugéo n° 77/2020, alterada pela Resolugao n° 82/2021, que
regulamenta o § 6° do art. 429 do Regimento Interno, que trata da realizacéo de
sessdes virtuais dos érgaos colegiados do Tribunal de Contas, as SESSOES NO
PLENARIO VIRTUAL DAS CAMARAS seréo realizadas em semanas alternadas
com as sessdes do Tribunal Pleno, conforme art. 9° da referida resolugéo “As
sessdes do Pleno e das Camaras serdo abertas as 12:00h das segundas-feiras e
encerradas as 15:00h das quintas-feiras. A pauta esta disponivel para consulta
no site do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA no endereco
HTTPS://WWW.TCE.PR.GOV.BR no quadro “Sessbes do Plenario Virtual” no
icone “Pauta Plenario Virtual”.

12SECAM - Pautas

Nos termos do art. 22, §§1° e 2° da Resolugdo n°® 77/20, atualizada pela
Resolugéo n° 82/21, as partes interessadas em realizar SUSTENTAGAO ORAL,
nos processos incluidos em pauta de julgamento de SESSAO DO PLENARIO
VIRTUAL, devem apresentar requerimento nos autos, dirigido ao Presidente do
Orgao Colegiado para fins de deferimento, e devera vir acompanhado de link de
acesso publico que remeta a midia em formato de video ou audio, cuja duracéo
maxima sera de 15 minutos, conforme orientagdes disponiveis no link
<https://www.tce.pr.gov.br/transparencia/sessoes/sustentacao-oral.htm>. Por
determinacdo do Presidente desta Corte, é obrigatério o uso da beca, ou
vestimenta adequada para participagéo nas sessdes plenarias.

Sem publicagbes

1°SECAM - Atas

Sem publicagbes

1°SECAM - Acordaos

Sem publicagbes

1

TCEPR
SECRETARIA DA 22 CAMARA

Nos termos da Resolugéo n° 77/2020, alterada pela Resolugdo n° 82/2021, que
regulamenta o § 6° do art. 429 do Regimento Interno, que trata da realizagéo de
sessdes virtuais dos érgaos colegiados do Tribunal de Contas, as SESSOES NO
PLENARIO VIRTUAL DAS CAMARAS ser3o realizadas em semanas alternadas
com as sessdes do Tribunal Pleno, conforme art. 9° da referida resolugéo “As
sessdes do Pleno e das Camaras serdo abertas as 12:00h das segundas-feiras e
encerradas as 15:00h das quintas-feiras. A pauta esta disponivel para consulta
no site do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA no endereco
HTTPS://WWW.TCE.PR.GOV.BR no quadro “Sessbes do Plenario Virtual” no
icone “Pauta Plenario Virtual”.
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2°SECAM - Pautas

Nos termos do art. 22, §§1° e 2° da Resolugdo n° 77/20, atualizada pela
Resolugdo n° 82/21, as partes interessadas em realizar SUSTENTAGAO ORAL,
nos processos incluidos em pauta de julgamento de SESSAO DO PLENARIO
VIRTUAL, devem apresentar requerimento nos autos, dirigido ao Presidente do
Orgao Colegiado para fins de deferimento, e devera vir acompanhado de link de
acesso publico que remeta a midia em formato de video ou audio, cuja duragéo
maxima serd de 15 minutos, conforme orientagdes disponiveis no link
<https://www.tce.pr.gov.br/transparencia/sessoes/sustentacao-oral.htm>. Por
determinagdo do Presidente desta Corte, é obrigatério o uso da beca, ou
vestimenta adequada para participagéo nas sessdes plenarias.

Sem publicagbes

2°SECAM - Atas

Sem publicagbes

23SECAM - Acordaos

Sem publicagbes

1

TCEPR
ATOS DE RELATORIA

"YIiil™;

Conselheiro FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARAES

PROCESSO N° - 309862/25

ASSUNTO - REPRESENTAGAO

ENTIDADE - MUNICIPIO DE SAO JORGE DO IVAI

INTERESSADO - AGNALDO CARVALHO GUIMARAES, BALTAZAR BRAVO
COCO, DAVID RENAN COSTA MIRANDA DOS SANTOS, ELTON JOSE DE LIMA,
JOSEFA HELENA MARIANO, LUIZ GUSTAVO ALVES DA SILVA, MUNICIPIO DE
SAO JORGE DO IVAI, PATRICIA FERNANDA AMBROSIO FERREIRA, RODRIGO
CASSANHO ZAGO, WESLEY RODRIGO MULATI

PROCURADOR -

DESPACHO - 25/26 - GCFAMG

Vistos e examinados.

Verifica-se dos autos que o Municipio, de forma reiterada, vem deixando de atender
as determinacdes deste Tribunal quanto a juntada de forma integral dos documentos
expressamente requisitados, indispensaveis a adequada instrugdo do feito e ao
exercicio do controle externo.

Nao se trata de descumprimento pontual. Ao revés, observa-se um padrdo de
conduta procrastinatéria, caracterizado pela inércia injustificada diante de sucessivas
intimagdes, seguido, apenas apds o transcurso integral do prazo concedido, da
apresentacdo de pedido de dilagdo temporal (Pega 94), agora fundamentado na
suposta necessidade de diligéncias adicionais para obtengéo da documentacéo.
Todavia, o histérico processual ndo autoriza acolher, sem reservas, tal alegacéo.
Salvo maxima vénia, até o presente momento, ndo se evidenciou atuagéo totalmente
pautada pelo dever de cooperagdo que se impdem as partes e aos seus
representantes, especialmente quando se trata de ente publico submetido ao regime
juridico-administrativo e ao controle desta Corte.

E imperioso registrar que a documentacao requerida diz respeito a atos de gestéo do
préprio Municipio, cuja guarda, organizagéo e pronta disponibilizagdo ndo constituem
faculdade, mas dever juridico.

Ainda assim, e ndo obstante a conduta até aqui revelada, concede-se, em carater
absolutamente excepcional, o prazo improrrogavel de 15 dias (contado da publicagéo
do presente) para a integral juntada dos documentos ja requisitados, sem prejuizo da
apresentacdo de esclarecimentos objetivos e comprovaveis acerca de eventual
impossibilidade material, a qual devera ser devidamente demonstrada, e ndo
meramente afirmada.

Fica expressamente advertido que novo descumprimento de determinagdo podera
resultar em conversdo da representagdo em processo de tomada de contas
extraordinaria (cujo resultado pode resultar na inclusdo na lista de agentes com
contas julgadas irregulares), bem como ensejar a aplicagdo das sancdes
administrativas cabiveis, inclusive multa administrativa, nos termos da legislagdo
pertinente e do regimento interno desta Corte, independentemente de nova
intimacéo.

Este Tribunal ndo tolerard a banalizagdo de seus comandos, nem a utilizacdo do
processo como instrumento de atraso deliberado da atividade de controle. O dever
de colaboragdo com a jurisdigdo de contas é inafastavel, e sua violagdo reiterada
sera tratada com o rigor que o ordenamento juridico autoriza e exige.
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GCFAMG em 15 de janeiro de 2026.

FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARAES

Relator

Conselheiro IVAN LELIS BONILHA

PROCESSO N.°: 802557/25

ENTIDADE: INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS
MUNICIPAIS DE JATAIZINHO

INTERESSADO: INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS
MUNICIPAIS DE JATAIZINHO

PROCURADOR/ADVOGADO:

ASSUNTO: TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA

DESPACHO: 2/26

Trata-se de procedimento instaurado pela Coordenadoria de Acompanhamento de
Atos de Gestdo - CAGE, no qual por meio do Oficio n.° 223/25 (pega 2), propde
Tomada de Contas Extraordinaria em face do Instituto de Previdéncia dos servidores
Municipais de Jataizinho, decorrente de irregularidades quanto a conformidade das
aplicagdes financeiras com a legislagao vigente, bem como com as diretrizes internas
da propria entidade.

A Proposta da CAGE (peca 3) de Tomada de Contas Extraordinaria apresenta o
seguinte achado “Aplicagdo financeira em desacordo com a Politica de
Investimentos”, se fundamenta na identificagao de falhas graves de gestéo, controle
e governanga no RPPS de Jataizinho, com alocagdo excessiva e onerosa de
recursos, sem respaldo técnico ou autorizagédo formal. Informa que a conduta dos
dirigentes, gestor e membros do Comité resultou em prejuizo ao patriménio
previdenciario, o que enseja a responsabilizacédo, ressarcimento e aplicagdo de
sangdes.

A unidade aponta que o RPPS de Jataizinho realizou aplicacdes financeiras no Fundo
BB Renda Fixa Curto Prazo Automatico (BB Automatico) com taxa de
administragdo 3,00% a.a., muito acima da média de mercado para fundos de renda
fixa semelhantes (= 0,15% a.a.), apurado para o periodo de maio/2022 a
setembro/2025, fato que resultou em um dano ao erario de R$ 173.499,72 (cento e
setenta e trés mil, quatrocentos e noventa e nove reais e setenta e dois reais).
Diante do exposto, admito a presente Tomada de Contas Extraordinaria[1], e
determino o encaminhamento do presente processo a Diretoria de Protocolo — DP
para:

1. Incluir como interessados:

e Wanderley Moreno Baptista 440.012.669-20 Presidente

e  Cicero Aparecido Guimarées 726.962.229-91 Ex-Presidente

e Aparecido de Aimeida 551.351.539-34 Gestor de Recursos

e Evelize Marques de Souza Carvalho 738.662.539-15 Membro do Comité de
Investimentos

e Allyson Meyer de Lima 066.161.029-20 Membro do Comité de Investimentos

e  Winicius Gabriel de Carvalho 082.654.659-55 Membro do Comité de
Investimentos

e Jodo Rogerio Beraldelli 822.755.809-72 Membro do Comité de Investimentos

e  Emanuely Ribeiro Balera 063.149.229-17 Membro do Comité de Investimentos
e Wagner Moreno Baptista 645.014.429-72 Membro do Comité de Investimentos
e André Luiz Alves Junior 007.319.979-64 Membro do Comité de Investimentos
Sandro Juliano Fidelis 020.743.399-25 Membro do Comité de Investimentos

e Fagner Jose Muchini Cavalcanti 044.678.269-63 Membro do Comité de
Investimentos

e Dulcineia Alves de Moura 633.726.659-53 Membro do Comité de Investimento
2. Proceder a CITACAO dos interessados acima, para, querendo, no prazo de 15
(quinze) dias, apresentarem suas alegagdes de defesa quanto ao contido na
Proposta de Tomada de Contas Extraordinaria (pega 3), da Coordenadoria de
Acompanhamento de Atos de Gestédo - CAGE, nos termos do Regimento Interno.
Alerte-se que a ndo apresentagao “dos esclarecimentos e/ou documentos apontados
/ das alegacdes de defesa” podera resultar na “irregularidade das contas/negativa de
registro do ato” e na adocdo de medidas previstas na Lei Complementar n° 113, de
15/12/2005, e no Regimento Interno do Tribunal.

Apbs, retornem a Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestéo - CAGE e
ao Ministério Publico de Contas, para manifestagéo.

Publique-se.

Curitiba, 12 de janeiro de 2026.

IVAN LELIS BONILHA

Conselheiro Relator

1. Art. 32. Como Relator, compete ao Conselheiro:

[.]

X - exercer o juizo de admissibilidade nas consultas e tomadas de contas extraordinérias
instauradas nos termos do art. 262, mediante despacho fundamentado; (Redagdo dada pela
Resolugao n° 73/2019)

PROCESSO N.°: 201492/25

ENTIDADE: MUNICIPIO DE GUARATUBA

INTERESSADO: MAURICIO LENSE, ROBERTO CORDEIRO JUSTUS
PROCURADOR/ADVOGADO: CAMILA PLATNER GARCIA, RICARDO BIANCO
GODOY

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL

DESPACHO: 3/26

Encaminhe-se ao Ministério Publico de Contas - MPC para manifestacéo, conforme
disposto no art. 353[1] do Regimento Interno deste Tribunal.

Publique-se.

Curitiba, 12 de janeiro de 2026.

IVAN LELIS BONILHA

Conselheiro Relator

1. Art. 353. Apds a instrugdo conclusiva pelas unidades administrativas competentes, os autos
serdo encaminhados ao Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas para manifestagdo e

Pevol in da Prat. Il

se-3-Diret

paosterior ao Relator.(Redacdo dada pela Resolugao n® 2/2006)
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PROCESSO N.°: 165593/25

ENTIDADE: MUNICiPIO DE UMUARAMA

INTERESSADO: ANTONIO FERNANDO SCANAVACCA, CELSO LUIZ
POZZOBOM

PROCURADOR/ADVOGADO:

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL

DESPACHO: 7/26

Recebo a Petigdo Intermediaria n°® 809822/25, juntada nas pegas processuais 32 a
34.

Encaminhem-se os autos a Diretoria de Protocolo para que proceda a inclusdo dos
nomes dos advogados da parte na autuacéo do feito, tendo em vista o instrumento
de procuragdo anexado a pega processual 33, consoante os termos do artigo 348,
caput[1], do Regimento Interno deste Tribunal.

Em seguida, a CCONTAS para reanalise. Por fim, ao Ministério Publico de Contas
para emissao de Parecer.

Publique-se.

Curitiba, 13 de janeiro de 2026.

IVAN LELIS BONILHA

Conselheiro Relator

1. Art. 348. As partes e os interessados podem praticar os atos processuais diretamente ou por
intermédio de procurador regularmente constituido.

PROCESSO N.°: 389920/25

ENTIDADE: MUNICIPIO DE BELA VISTA DO PARAISO

INTERESSADO: MUNICIPIO DE BELA VISTA DO PARAISO
PROCURADOR/ADVOGADO:

ASSUNTO: CONSULTA

DESPACHO: 9/26

Trata-se de Consulta formulada pelo Prefeito do Municipio de Bela Vista do Paraiso,
questionando sobre o seguinte:

1. Considerando o julgamento da Ac&o Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 2135
pelo Supremo Tribunal Federal, a qual entendeu que as Administragdes Publicas nao
séo obrigadas a instituir Regimes Juridicos Unicos, correto o entendimento de que
municipios que possuem Regime Juridico Estatutario vinculado ao Regime de
Previdéncia Proépria poderdo instituir, também, a partir do julgamento, Regime
Juridico Celetista vinculado ao Regime Geral de Previdéncia Social?

2. Se sim, correto o entendimento de que carreiras consideradas de Estado, a
exemplo do Procurador Juridico e Fiscal Tributario, deverdo permanecer vinculadas
ao Regime Juridico Estatutario e consequentemente, ao Regime Previdenciario
Proprio?

3. Para cargos que ndo sdo considerados carreiras de Estado, correto o
entendimento que novos concursos poderdo, a partir do julgamento da Agéo Direta
de Inconstitucionalidade (ADI) 2135, ser realizados pelo Regime Juridico Celetista e
por consequéncia, serem vinculados a Previdéncia Geral?

4. Se sim, correto o entendimento de que podera haver servidores de mesmo
cargo/fungao, uns vinculados ao Regime Juridico Estatutario e outros, vinculados ao
Regime Juridico Celetista?

5. Se sim, para os funcionarios publicos que forem admitidos pelo Regime Juridico
Celetista, que exercerem mesma funcao de servidores vinculados ao Regime Juridico
Estatutario, deve ser garantido o mesmo plano de carreira, cargos e salarios
(mesmos salarios e hipoteses de progresséo)?

6. Somente se admitird a coexisténcia de dois Regimes Juridicos para
cargos/fungdes vinculadas a programas de governo ou para todo cargo/fungéo do
quadro de servidores municipais?

7. Para os funcionarios publicos que forem admitidos pelo Regime Juridico Celetista
devera ser recolhido Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS)?

8. Quais as hipoteses de demissao dos funcionarios publicos que forem admitidos
pelo Regime Juridico Celetista?

Encaminhados os autos a Supervisao de Jurisprudéncia e Biblioteca, foi prestada a
Informagdo n° 8/26 (pega 8).

Nao configurada a hipétese do § 4° do art. 313 do Regimento Interno, encaminhem-
se os autos a manifestagdo da Coordenadoria de Apoio e Instrugdo Suplementar -
CAIS, atentando-se ao que dispde o art. 252-C[1] do Regimento Interno.

Em seguida, ao Ministério Publico de Contas, para emitir Parecer.

Apos, retornem.

Publique-se.

Curitiba, 13 de janeiro de 2026.

IVAN LELIS BONILHA

Conselheiro Relator

1. Art. 252-C. Os processos de consulta, prejulgado, incidente de inconstitucionalidade e
uniformizagédo de jurisprudéncia deverdo ser encaminhados & Coordenadoria-Geral de Fiscalizagdo
pelas unidades técnicas, previamente a elaboragdo da instrugéo, para informar eventuais impactos
decorrentes da decisdo na area de fiscalizagdo. (Incluido pela Resolugdo n° 64/2018).

PROCESSO N.°: 701924/25

ENTIDADE: MUNICIPIO DE PALMEIRA

INTERESSADO: ALTAMIR SANSON

PROCURADOR/ADVOGADO:

ASSUNTO: CONSULTA

DESPACHO: 10/26

Trata-se de CONSULTA formulada pelo municipio de Palmeira, questionando o
seguinte:

a) E legalmente permitida a participagéo, em processo de credenciamento, de
empresa cujo titular ou sécio seja conjuge, companheiro ou familiar (ascendente,
descendente ou colateral até o terceiro grau) de vereador em exercicio no Municipio,
a luz dos principios da moralidade, impessoalidade e isonomia previstos na Lei n°
14.133/20217?

b) Em caso afirmativo, quais seriam os limites, cautelas e salvaguardas que o
Municipio deve observar para prevenir conflito de interesses, favorecimento indevido
ou comprometimento da imparcialidade, especialmente quando o agente politico ndo
integra a estrutura administrativa do érgdo promotor do credenciamento?
Encaminhados os autos a Supervisdo de Jurisprudéncia e Biblioteca, foi prestada a
Informa(;ao n° 3/26 (pega 14).
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se os autos a manifestagdo da Coordenadoria de Apoio e Instrugdo Suplementar -
CAIS, atentando-se ao que dispde o art. 252-C[1] do Regimento Interno.

Em seguida, ao Ministério Publico de Contas, para emitir Parecer.

Apos, retornem.

Publique-se.

Curitiba, 13 de janeiro de 2026.

IVAN LELIS BONILHA

Conselheiro Relator

1. Art. 252-C. Os processos de consulta, prejulgado, incidente de inconstitucionalidade e
uniformizagdo de jurisprudéncia deverdo ser encaminhados & Coordenadoria-Geral de Fiscalizagdo
pelas unidades técnicas, previamente a elaboragdo da instrugcéo, para informar eventuais impactos
decorrentes da decisdo na area de fiscalizagdo. (Incluido pela Resolugdo n° 64/2018).

PROCESSO N.°: 181971/25

ENTIDADE: MUNICiPIO DE ARARUNA

INTERESSADO: GUSTAVO FRANCA DOS SANTOS, LEANDRO CESAR DE
OLIVEIRA

PROCURADOR/ADVOGADO: ADRIANE TEREBINTO DI BACCO

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL

DESPACHO: 12/26

Encaminhem-se os autos a CCONTAS para manifestagdo. Em seguida, ao Ministério
Publico de Contas para emissao de parecer.

Publique-se.

Curitiba, 13 de janeiro de 2026.

IVAN LELIS BONILHA

Conselheiro Relator

PROCESSO N.°: 408569/25

ENTIDADE: CONSORCIO PUBLICO INTERMUNICIPAL PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA REGIAO DO VALE DO MEDIO IVAI DO
ESTADO DO PARANA - CIMEIV

INTERESSADO: ADEMIR LUIZ MACIEL, CONSORCIO PUBLICO
INTERMUNICIPAL PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA REGIAO
DO VALE DO MEDIO IVAI DO ESTADO DO PARANA - CIMEIV, MUNICIPIO DE
FLORESTA, ROGERIO PEREIRA MENDES

PROCURADOR/ADVOGADO:

ASSUNTO: TOMADA DE CONTAS ORDINARIA

DESPACHO: 13/26

Embora devidamente citados, os responsaveis ndo apresentaram contraditério.
Assim, encaminhem-se os autos a CCONTAS para instrugdo. Em seguida, ao
Ministério Publico de Contas para emisséo de parecer.

Publique-se.

Curitiba, 13 de janeiro de 2026.

IVAN LELIS BONILHA

Conselheiro Relator

PROCESSO N.°: 805215/25

ENTIDADE: MUNICIPIO DE MORRETES

INTERESSADO: MUNICIPIO DE MORRETES, SONIA REGINA CARZINO
PROCURADOR/ADVOGADO:

ASSUNTO: REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES

DESPACHO: 14/26

Trata-se de Representagdo da Lei de Licitagdes apresentada por Sénia Regina
Carzino, em face da Dispensa de Licitagdo n° 26/2025, do Municipio de Morretes/PR,
que tem como objeto a “AQUISIGAO DE FRIGOBAR de através de dispensa por
valor, formalizada com fulcro no artigo 75, inciso Il, da Lei Federal n° 14133/202, para
atender as Secretarias Municipais do Municipio de Morretes’[1], no valor total de
R$13.491,00.

A peticdo inicial noticia, em sintese, que a destinacéo dos frigobares é para atender
Gabinetes de Secretarios o que configura uso pessoal. Ainda, a Representante relata
que alguns dos frigobares foram adquiridos com recurso de financiamento oriundo da
contratagéo de operacao de crédito — empréstimo da FINISA.

Por fim, menciona que n&do houve publicidade do Contrato com a empresa
fornecedora, em ofensa ao art. 95 da Lei 14.1433/21.

E o relatério.

A Representacdo ndo comporta recebimento.

Conforme consta na peca processual n° 5, o valor total da dispensa de licitagdo é de
R$ 13.491,00. Sobre esse ponto, esta Corte de Contas, em atendimento a Resolugéo
n.° 1/2014[2] da ATRICONI3], ja adotou valor de algada para formagao de processos,
estabelecido atualmente em R$ 15.000,00 (quinze mil reais).

Conqguanto a Resolugdo n.° 60/2017-TCE-PR[4] tenha inicialmente proposto referido
valor de alcada para processos de tomada de contas, comunicagbes de
irregularidade e procedimentos de fiscalizagdo em geral, é evidente que ha uma
preocupacéo da Corte com a celeridade, racionalizagdo administrativa e economia
processual de um modo geral, 0 que pode analogicamente se aplicar ao presente
processo de Representagéo.

Nesse sentido tém se posicionado os julgadores deste Tribunal ao exercer juizo de
admissibilidade em Denuncias e Representagdes, conforme trechos adiante
colacionados:

Verifica-se, ademais, que, em principio, o total correspondente aos empenhos
indevidos dos valores com os processos judiciais tampouco atingem o valor de algada
fixado pela Resolugdo n° 60/2017 desta Corte de Contas.

Nessa linha, invocando-se, novamente, os principios mencionados, ficam assim
resguardados a esta Corte, com a necessaria prioridade, os processos que tenham
por objeto sua atividade fiscalizatéria originaria, propria de suas atribuigbes
constitucionais e inovadora no apontamento de irregularidades cometidas contra o
erario e o interesse publico.[5]

(...) Compulsando os autos verifico que a Dentincia ndo merece ser recebida, haja
vista que as supostas irregularidades suscitadas pelo denunciante ja estdo sendo
objeto de analise aprofundada pelo Ministério Publico Estadual no bojo do Inquérito
Civil n° Inquérito Civil n°® MPPR-0103.16.000553-6.

()

E ewdente que o processo condu2|do atualmente pelo Parquet é dotado de maiores
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possibilidade de colheita de depoimento pessoal das partes e prova testemunhal.
(..)

Especificamente sobre o baixo valor obtido com a cobranga indevida, destaco que
esta Corte de Contas, em atendimento a Resolugdo n° 1/2014 da ATRICON, ja
adotou valor de algada para formagao de processos, estabelecido atualmente em R$
15.000,00 (quinze mil reais).[6]

Pelo exposto, deixo de receber a Representacao.

Encaminhem-se os autos ao Ministério Publico de Contas para ciéncia.

Apos, decorrido o prazo recursal sem manifestagdo de interessados, determino o
encerramento do processo, nos termos do artigo 398[7], §2°, c/c o artigo 32[8], inciso
XIll, do Regimento Interno, com remessa dos autos a Diretoria de Protocolo para
arquivamento.

Publique-se.

Curitiba, 13 de janeiro de 2026.

IVAN LELIS BONILHA

Conselheiro Relator

1. Pega 5.

2. Anexo Unico - 12. Adotar medidas para racionalizar a geragdo de processos (antes da autuagao),
especialmente:

a. Instituigdo de sistematica de planejamento das agbes de controle externo com fundamento nos
principios da eficiéncia, eficacia e efetividade, na matriz de risco e na avaliagdo do custo/beneficio
do controle;

b. Constituigdo de processos com fundamento nos principios da eficiéncia, eficacia e efetividade,
na matriz de risco e na avaliagdo do custo/beneficio do controle;

c. Estabelecimento de valor de algada para a formagdo de processos; [...]

3. Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil.

4. Art. 1° A titulo de racionalizagcdo administrativa e economia processual, o Tribunal podera,
mediante Instrugdo Normativa, fixar valores minimos relativos ao dano ao erario, apurado ou
estimado, para fins de instauragdo ou processamento dos seguintes processos ou procedimentos
em geral:

| — tomadas de contas;

Il — comunicagbes de irregularidade;

1lll — procedimentos de fiscalizacdo em geral.

§ 1° Para fins de fixagdo dos valores mencionados no caput, a Diretoria-Geral encaminhara planilha
do custo médio da atividade fiscalizatéria do Tribunal, elaborada pela Diretoria de Planejamento, a
Coordenadoria-Geral de Fiscalizagdo, que submeterd ao Presidente do Tribunal, anualmente,
proposta de valores minimos a partir do qual os processos ou procedimentos devam ser instaurados
ou processados neste Tribunal. [...]

§ 5° Até que sobrevenha a hipotese do § 1°, fixa-se em R$ 15.000,00 (quinze mil reais) o valor de
que este dispositivo trata.

5. Despacho n.° 1899/18, Representagéo n.° 553337/15, Conselheiro Ivens Zschoerper Linhares.
6. Despacho n.° 646/18, Representagdo n.° 161529/18, Conselheiro Ivan Lelis Bonilha.

7. Art. 398. Todos os processos autuados no Tribunal permanecerao no sistema, segundo as regras
de gestao documental para a sua guarda e disponibilizag&o.

§ 2° O relator podera determinar o encerramento do processo, em sede de juizo de admissibilidade,
nas hipoteses previstas regimentalmente. (Redagéo dada pela Resolugdo n°® 24/2010)

8. Art. 32. Como Relator, compete ao Conselheiro:

(...)

Xll - exercer o juizo de admissibilidade, presidir a instrucdo, relatar e adotar as medidas
necessarias, inclusive de natureza cautelar, nos processos de dentincia e representagdo, bem
como na hipotese do art. 113, § 1° da Lei n® 8.666/1993, e nas comunicagbes originarias da
Ouvidoria; (Incluido pela Resolugdo n°® 58/2016)

PROCESSO N.°: 315250/25

ENTIDADE: MUNICIPIO DE NOVA LONDRINA

INTERESSADO: LUIZ GUSTAVO MAIOR BONO, MUNICIPIO DE NOVA
LONDRINA

PROCURADOR/ADVOGADO:

ASSUNTO: CONSULTA

DESPACHO: 16/26

Trata-se de Consulta formulada pelo Prefeito do Municipio de Nova Londrina, Luiz
Gustavo Maior Bono, a respeito da interpretagdo e do alcance do art. 14, inciso 1V,
da Lei Federal n® 14.133/2021[1].

O Consulente aponta a existéncia de estruturas administrativas descentralizadas no
ambito municipal, nas quais competéncias como instauracdo, homologagédo e
adjudicagdo de licitagdes, bem como assinatura de contratos, sdo atribuidas a
Secretarios Municipais, apresentando os seguintes questionamentos:

a) Para os fins do art. 14, inciso IV, da Lei Federal n°® 14.133/2021, pode ser
considerado “dirigente do 6rgéo contratante” apenas o agente publico que detenha
efetiva competéncia deciséria, de direcdo ou de influéncia sobre a licitagdo ou
execugdo contratual, conforme definido na legislagdo administrativa local?

Em caso de resposta afirmativa (b), o Tribunal de Contas poderia esclarecer se é
juridicamente admissivel a participagdo, em procedimentos licitatérios, de pessoas
juridicas cujos socios administradores sejam parentes de agentes publicos que,
conforme a legislagdo municipal, possuem apenas atribui¢cdes formais de substituicdo
e sucessdo do Prefeito, sem exercer fungdes administrativas, decisérias ou de
gestdo? Nessa hipotese, tais pessoas juridicas podem disputar certames com
critérios objetivos de julgamento, ampla concorréncia e efetivo carater competitivo,
juntamente com demais interessados, sem violagao aos principios da Administragdo
Publica e mantendo a higidez, imparcialidade e competitividade do procedimento? A
escolha do vencedor em certames licitatérios, por mérito objetivo (melhor custo-
beneficio ao interesse publico) e/ou clausulas uniformes, ndo subsumiria nessa
vedagdo do ART. 14, IV, Lei de licitagdo?

c) Em estruturas administrativas descentralizadas, nas quais a competéncia para
instaurar, homologar, adjudicar licitacbes e assinar contratos é atribuida aos
Secretarios Municipais, autoridades politicas que ndo exercem fungbes
administrativas diretas, como o Vice-prefeito ou substituto eventual do Chefe do
Executivo, enquadram-se no conceito de dirigente do 6rgao contratante?

d) Na hipétese de duvida quanto a configuracdo da vedagédo, é admissivel a
contratagdo de empresa com vinculo de parentesco com agente politico que nao
exerce influéncia ou poder de decisdo, desde que comprovadas a compatibilidade de
pregos, a auséncia de conflito de interesses e a adogcéo de controles adicionais pelo
6rgao de controle interno do ente contratante?

Mediante o Despacho n° 2025/25 — GCILB (pega 6), determinei o encaminhamento
dos autos a Supervisdo de Jurisprudéncia e Biblioteca para levantamento de
precedentes aplicaveis, nos termos regimentais.

Conforme a Informagao n° 4/26 — SJB (pega 8), a unidade apresentou jurisprudéncia
pertinente, destacando, em especial, os seguintes julgados deste Tribunal: Consulta
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n° 854085/2024 — Acérddo n°® 2172/2025 - TP; Consulta n® 425856/2020 — Acordéo
n° 2145/2021 - TP.

E o relatério.

Preliminarmente, retifico o Despacho n°® 2025/25 - GCILB (pega 6), entendendo que
o parecer juridico apresentado (pega 4) restringe-se expressamente ao
questionamento sobre a identificacdo de quem deve ser considerado "dirigente do
6rgdo contratante”, em situacdes nas quais o ente publico adota estrutura
administrativa descentralizada, deixando de atender ao requisito previsto no artigo
311, IV, do Regimento Interno[2].

Quanto ao mérito, observa-se, nos termos do art. 313, § 4°[3], do Regimento Interno,
que a Consulta ndo deve ser recebida quando o tema ja tiver sido objeto de
deliberagdo deste Tribunal, em decisdes dotadas de efeito normativo e carater
vinculante, hipétese em que se impde a extingdo do processo sem julgamento do
mérito, com a cientificagdo do Consulente acerca dos precedentes aplicaveis.
Examinando os autos, verifica-se que as questdes formuladas ja foram integralmente
tratadas por esta Corte de Contas nas Consultas[4] n° 854085/2024 — Acérdéo n°
2172/2025 - TP e n° 425856/2020 — Acérdao n° 2145/2021 - TP, conforme quadro
abaixo:

IConsulta n® 854085/2024
IAcérddo n° 2172/2025 - TP

‘2) Em tese, qual seria o conceito
ladequado para
[denominar/determinar as pessoas
lenquadradas como “dirigente de
6rgao”? Resposta: A definigao
precisa de quais pessoas podem
Iser enquadradas como “dirigentes
ide 6rgao” dependera,
necessariamente, do exame da
legislagéo local responsavel por
dispor acerca da estrutura
ladministrativa a ser observada
pelo 6rgdo ou entidade
contratante, considerando-se,
também, o poder de influéncia do
Iservidor sobre o resultado do
lcertame ou a execugéo do
icontrato. Desse modo, a vedagéo
lcontida no artigo 14, inciso IV da
Lei n.° 14.133/21 deve ser
lestendida aos demais
lcomponentes da linha hierarquica
do “dirigente” na estrutura estatal,
lem razao do poder de influéncia
lque o superior hierarquico pode
lexercer sobre a disputa do
Icertame ou a execugéo do
contrato.”

IConsulta n® 425856/2020

Presente Consuita lAcorddo n° 2145/2021 - TP

la) Para os fins do art. 14, inciso
IV, da Lei Federal n°
14.133/2021, pode ser
considerado “dirigente do 6rgao
contratante” apenas o agente
publico que detenha efetiva
lcompeténcia decisoria, de
direcdo ou de influéncia sobre a
licitagdo ou execugao
contratual, conforme definido na
legislagao administrativa local?

Em caso de resposta afirmativa
(b), o Tribunal de Contas
poderia esclarecer se é
juridicamente admissivel a
participac@o, em procedimentos
licitatérios, de pessoas juridicas
lcujos sécios administradores
sejam parentes de agentes
publicos que, conforme a
legislagdo municipal, possuem
lapenas atribuicdes formais de
substituicdo e sucesséo do
Prefeito, sem exercer fungdes
ladministrativas, decisérias ou
de gestdo? Nessa hipétese, tais
pessoas juridicas podem
disputar certames com critérios
objetivos de julgamento, ampla
concorréncia e efetivo carater
lcompetitivo, juntamente com
[demais interessados, sem
violagdo aos principios da
IJAdministragéo Publica e
mantendo a higidez,
imparcialidade e
lcompetitividade do
procedimento? A escolha do
vencedor em certames
licitatérios, por mérito objetivo
(melhor custo-beneficio ao
interesse publico) e/ou
clausulas uniformes, ndo
Isubsumiria nessa vedagao do
IART. 14, IV, Lei de licitagdo?

‘E vedada a participagdo em
licitagdo ou a contratagéo de
lempresa que possua em seu
lquadro societario conjuge,
lcompanheiro ou parente em
linha reta, colateral ou por
lafinidade, até o terceiro grau,
inclusive, de integrante do
IControle Interno da entidade
licitante.”

“4) Em tese, o conceito da Lei
[deve ser interpretado de forma
restritiva? Sendo assim, ao
vincular ao Dirigente de Org&os ou
Entidade Contratante, poderia se
c) Em estruturas administrativas|dizer a exemplo: que a Secretaria
[descentralizadas, nas quais a |[de Saude, através da gestora do
lcompeténcia para instaurar, Fundo Municipal de Satde com
homologar, adjudicar licitagdes [CNPJ especifico, ao comprar
le assinar contratos é atribuida |determinado item, esta seria
laos Secretarios Municipais, iconsiderada dirigente do 6rgao e
lautoridades politicas que ndo  [entidade contratante? Resposta:
lexercem fungdes Nos termos do que foi respondido
ladministrativas diretas, como o [na segunda questdo formulada
ice-prefeito ou substituto pelo consulente, o enquadramento
leventual do Chefe do na condigao de “dirigente de 6rgédo
Executivo, enquadram-se no  [ou entidade contratante”
Iconceito de dirigente do 6rgdo |[dependerd, necessariamente, do
contratante? lexame da legislagéo local
responsavel por dispor acerca da
lestrutura administrativa a ser
lobservada pelo érgéo ou entidade
icontratante, considerando-se,
também, o poder de influéncia do
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Consulta n° 854085/2024
JAcordao n° 2172/2025 - TP
servidor sobre o resultado do
certame ou a execugéo do
contrato. Desse modo, a vedagao
contida no artigo 14, inciso IV da
Lei n.° 14.133/21 deve ser
lestendida aos demais
lcomponentes da linha hierarquica
do “dirigente” na estrutura estatal,
lem razao do poder de influéncia
[que o superior hierarquico pode
lexercer sobre a disputa do
certame ou a execugdo do
contrato.”
‘1) Em tese, como deve ser
interpretado o artigo 14, IV, da Lei
14133/2021, em municipios de
pequeno indice populacional, que
na sua grande maioria possuem
lempresas com vinculo de
parentesco dentro do terceiro grau
lcom o gestor ou dirigentes de
6rgdos? Resposta: A aplicagédo da
lvedagéao contida no artigo 14,
inciso IV da Lei n.° 14.133/2021 &
la regra, podendo ser afastada tédo
lsomente em hipéteses
[excepcionals nas quais se

erifique que a contratagdo do
licitante sujeito a causa de
impedimento em exame é a Unica
alternativa capaz de atender ao
objeto licitado, face as dificuldades
lenfrentadas no caso concreto e
desde que: i) seja comprovado no
bojo do processo de contratagdo a
situagdo de excepcionalidade; ii)
seja demonstrada a
lcompatibilidade do pregos
contratados com aqueles
praticados no mercado; e iii) sejam
ladotadas salvaguardas adicionais
pelo controle interno a fim de
garantir a lisura da contratagéo e
da execugao contratual.”
No caso, verifica-se que os quesitos formulados (pega n°® 03), centrados no alcance
do art. 14, 1V, da Lei n° 14.133/2021[5] — especialmente quanto ao conceito de
“dirigente do 6rgdo contratante”, extensdo da vedagdo na linha hierarquica e
hipéteses relacionadas a influéncia sobre licitagdo/execugdo contratual — ja foram
enfrentados por este Tribunal, com orientagdo consolidada, conforme apontado na
Informagéao n° 4/26 — SJB (pega 8).
Nota-se, conforme mencionado no Acérddo n° 2172/2025 - TP, que “a vedagdo
contida no artigo 14, inciso 1V, da Lei de Licitagbes deve ser estendida aos demais
integrantes da linha hierarquica existente na estrutura municipal, uma vez que a
autoridade maxima do ente publico, ao mesmo tempo em que dispde de poderes para
delegar competéncias de diregdo aos seus auxiliares, também pode avoca-las a
qualquer tempo ou mesmo destituir “ad nutum” os seus nomeados.”
Ainda, no referido precedente, assentou-se que o Prefeito Municipal que delega
poderes de diregdo aos seus Secretarios continua sujeito ao impedimento legal, haja
vista o manifesto poder de interferéncia nas licitagdes conduzidas pelo Secretario por
ele préprio nomeado.
Consta ainda que, em relagéo ao poder de diregéo do dirigente, esta a prerrogativa
de decidir os rumos do processo licitatorio, configurando, portanto, o impedimento
elencado no art. 14, 1V, da Lei 14.133/21, que se justifica em virtude do risco de
interferéncia nas condigdes de isonomia, competitividade e probidade do certame
quando se esta diante da existéncia de vinculos pessoais entre o dirigente do 6rgéo
ou entidade contratante e potenciais participantes do processo licitatorio.
Nota-se que a definicdo de “dirigente do 6rgédo contratante” ja foi analisada de
maneira clara. Consoante o Acordao n° 2172/25 — TP, adotou-se o entendimento de
que “a definigéo precisa de quais pessoas podem ser enquadradas como ‘dirigentes
de 6rgédo’ dependerd, necessariamente, do exame da legislagdo local responsavel
por dispor acerca da estrutura administrativa a ser observada pelo 6rgédo ou entidade
contratante, considerando-se, também, o poder de influéncia do servidor sobre o
resultado do certame ou a execucéo do contrato.”
Observa-se, portanto, que os questionamentos do Consulente ndo trazem matéria
nova, tampouco apresentam situacdo nado abrangida pelos precedentes ja
consolidados por este Tribunal de Contas, de forma que a presente Consulta
encontra ébice no art. 313, § 4°, do Regimento Interno.
Desse modo, dou ciéncia ao MUNICIPIO DE NOVA LONDRINA sobre o tema objeto
da presente Consulta com respostas prolatadas nos Acérdaos n° 2172/25 - TP e n°
2145/21 - TP, todos dotados de efeito normativo e carater vinculante.
Diante do exposto, com fundamento no art. 313, § 4° do Regimento Interno,
determino a extingdo do presente processo, sem julgamento do mérito.
Decorrido o prazo sem apresentacdo de recurso, determino o encerramento e
arquivamento do feito junto a Diretoria de Protocolo, nos termos do artigo 168, VII[6],
do Regimento Interno.
Publique-se.
Curitiba, 14 de janeiro de 2026.

IVAN LELIS BONILHA.
Conselheiro Relator.

IConsulta n® 425856/2020

Presente Consulta JAcérdao n° 2145/2021 - TP

d) Na hipotese de duvida
lquanto a configuracéo da
vedacéao, é admissivel a
contratagcdo de empresa com
vinculo de parentesco com
lagente politico que ndo exerce
influéncia ou poder de deciséo,
[desde que comprovadas a
lcompatibilidade de pregos, a
auséncia de conflito de
interesses e a adogédo de
controles adicionais pelo érgéo
de controle interno do ente
contratante?

1. Art. 14. Ndo poderdo disputar licitagdo ou participar da execugdo de contrato, direta ou
indiretamente:

IV - aquele que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econémica, financeira, trabalhista
ou civil com dirigente do érgdo ou entidade contratante ou com agente publico que desempenhe
fungdo na licitagdo ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja cénjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, devendo essa
proibigao constar expressamente do edital de licitagédo;

2. Art. 311. A consulta formulada ao Tribunal de Contas, conforme o disposto no Titulo Il, Capitulo
Il, Segéo VII, da Lei Complementar n° 113/2005, devera atender aos seguintes requisitos:

| - ser formulada por autoridade legitima;
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Il - conter apresentagéo objetiva dos quesitos, com indicacdo precisa de duvida;

Il - versar sobre duvida na aplicagdo de dispositivos legais e regulamentares concernentes a
matéria de competéncia do Tribunal;

IV - ser instruida por parecer juridico ou técnico emitido pela assessoria técnica ou juridica do 6rgdo
ou entidade consulente, opinando acerca da matéria objeto da consulta;

V - ser formulada em tese.

3. Art. 313. Uma vez protocolada, autuada e distribuida, sera a consulta encaminhada ao Relator
para proceder ao juizo de admissibilidade.

()

§ 4°. Tratando-se de tema sobre o qual o Tribunal ja tenha se pronunciado com efeito normativo, o
relator dara ciéncia ao interessado extinguindo o processo.

4. Lei Orgénica - Art. 41. A decisdo do Tribunal Pleno, em processo de consulta, tomada pelo
quorum qualificado a que se refere o art. 115 desta lei, tem forga normativa, constitui prejulgamento
de tese e vincula o exame de feitos sobre o mesmo tema, a partir de sua publicagéo.

5. Art. 14. Nao poderédo disputar licitagdo ou participar da execugdo de contrato, direta ou
indiretamente:

1V - aquele que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econémica, financeira, trabalhista
ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou com agente publico que desempenhe
funcdo na licitagdo ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja conjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, devendo essa
proibigao constar expressamente do edital de licitagdo;

6. Art. 168. Compete a Diretoria de Protocolo:

()

VIl - arquivar e fazer o controle da temporalidade dos documentos e processos, procedendo a
eliminagdo dos mesmos, na forma da lei e segundo ato normativo préprio;

PROCESSO N.°: 639811/25

ENTIDADE: CONSORCIO PUBLICO INTERMUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO PARANA - CINDEPAR
INTERESSADO: CONSORCIO PUBLICO INTERMUNICIPAL DE INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO PARANA - CINDEPAR
PROCURADOR/ADVOGADO:

ASSUNTO: CONSULTA

DESPACHO: 19/26

Trata-se de Consulta apresentada pelo Consércio Publico Intermunicipal de Inovagéo
e Desenvolvimento do Estado do Parana — CINDEPAR, com os seguintes quesitos:
1) Pode um Consoércio Publico, com a finalidade de ser mais justo entre os
consorciados, e respeitando o contido no Art. 8° da Lei 11.107/2005, cobrar rateio de
seus consorciados na medida/propor¢do em que cada consorciado contrata seus
servigos ?

2) Em caso de resposta positiva, o valor do rateio podera ser realizado através de
uma estimativa dos servigos que o Consércio pode executar durante um exercicio ?
3) Neste caso, o contrato firmado para prestagao de servico com cobranca de rateio
assume natureza mista (rateio e servigo/administrativo) ? Devem ser realizados em
instrumentos individuais ou Unico ?

4) Ainda, em caso de ndo atingimento das metas de servico, prejudicando o rateio
para as despesas de manutencéo do consorcio, este pode deliberar a utilizacéo de
eventuais sobras de recursos da execugéo de servigo, que ndo foram empenhados
especificamente para despesas de pessoal, para pagamento da folha ?

5) Por fim, em caso de prestacédo de servico de gerenciamento de ata de registro de
precos, de objetos requeridos pelos consorciados, poderia um consoércio publico
cobrar pela prestagao de servigo (Art. 2°, § 2° da Lei 11.107/2005) ?

Encaminhados os autos a Supervisdo de Jurisprudéncia e Biblioteca, ela prestou a
informagéao constante da pega 13.

Nao configurada a hipétese do § 4°[1] do art. 313, encaminhem-se os autos a
Coordenadoria de Apoio e Instrugdo Suplementar e ao Ministério Publico de Contas,
para as respectivas manifestagoes.

Apos, retornem.

Publique-se.

Curitiba, 14 de janeiro de 2026.

IVAN LELIS BONILHA

Conselheiro Relator

INOVACAO E

1. § 4° Tratando-se de tema sobre o qual o Tribunal j& tenha se pronunciado com efeito normativo,
o relator daré ciéncia ao interessado extinguindo o processo.

PROCESSO N.°: 654965/13

ENTIDADE: MUNICIPIO DE JURANDA

INTERESSADO: ANTONIO FRANCA DE OLIVEIRA, BENTO BATISTA DA SILVA,
DEBORA PRISCILA CAVALCANTI, JOAO CARLOS BEZERRA PERBELINE,
JOSE MOLINA NETTO, LEILA MIOTTO AMADEI, MUNICIPIO DE JURANDA,
POSTO JURANDA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA, ROGERIO DOS REIS
SILVA

PROCURADOR/ADVOGADO: ALEXSANDRO SPRENGOVSKI DOS SANTOS,
GUILHERME DIAS CAPELLO, IGOR BERTAZZO OSELAME BOEIRA LIMA,
MARCIO BERBET, MIRIA FERNANDA GUIMARAES BRAGA, THAIRAN
CORVELONI MOTTA

ASSUNTO: REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES

DESPACHO: 22/26

Retornam os autos para deliberagdo acerca da inclusdo da advogada mencionada
na pecga 185. Diante do exposto, determino o encaminhamento dos autos a Diretoria
de Protocolo para a devida inclusdo da advogada na autuagéo.

Apos, a Coordenadoria de Medidas Executérias para acompanhamento.
Publique-se.

Curitiba, 14 de janeiro de 2026.

IVAN LELIS BONILHA.

Conselheiro Relator.

Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

PROCESSO N°:-740741/25

ASSUNTO:-REQUERIMENTO EXTERNO

ENTIDADE:-ADECLEVERSON RODRIGO SANTOS
INTERESSADO:-ADECLEVERSON RODRIGO SANTOS

PROCURADOR:-

DESPACHO:-1667/25

Trata-se de requerimento externo protocolado pelo Sr. Adecleverson Rodrigo Santos,

ENDEREGCO: Praca Nossa Senhora Salette S/N - Centro Civico — 80530-910 — Curitiba — Parana — GERAL: (41) 3350-1616 — OUVIDORIA: 0800-645-0645
RESPONSABILIDADE TECNICA E DIAGRAMAGCAO: Débora Arduini Puppin (DCS) e Stephanie Maureen P. Valengo (DG) - IMAGENS: Fabiano Giovannoni Contador (DCS)
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Agente de Contratagdo do Municipio de Pinhao, por meio do qual solicita a verificagcdo
de legalidade e aplicabilidade do Acérddo n.° 4472/24-STP, por entender que tal
acordao restringe a concorréncia quando demanda licenciamento ambiental da
empresa construtora em contratos relacionados a construcéo civil. Solicita ainda, no
caso de manutengéo do citado acérdao, a possibilidade de terceirizagéo do servigo
de transporte de residuos e a sua aplicacdo aos demais 6rgados da administragéo
publica e suas autarquias no d&mbito do Estado do Parana, inclusive as licitagbes
promovidas por esta Corte de Contas, tendo em vista o principio da isonomia.

Os autos foram remetidos, entéo, a este Gabinete, considerando que, na condigdo
de relator do processo de Representacédo da Lei de Licitagdes n.° 803294/24, fui o
prolator do aludido Acérdéo.

Pois bem.

Com a devida vénia ao peticionante, entendo que sua pretensédo nao tem cabimento
por variadas razoes.

De inicio, é vélido lembrar que o seu inconformismo com o teor do acérddo acima
referenciado deveria ter sido objeto de recurso préprio, o que, contudo, ndo
aconteceu.

Para além deste ponto, ha que se ter em mente que a decisdo em comento foi
proferida em sede de medida cautelar, ou seja, em juizo de cogni¢cdo sumaria.

N&o bastasse, o referido processo foi extinto sem andlise de mérito (Acérddo n.°
1185/25-STP), considerando que o Municipio revogou o processo de contratagéo.
Assim, embora a decisdo aqui questionada integre a jurisprudéncia deste Tribunal,
ela ndo possui efeito vinculante e, reitere-se, foi proferida em sede de cautelar.

De todo modo, convém esclarecer que em nenhum momento a aludida decis&do vedou
a subcontratagdo dos servigos de transporte de residuos.

Conforme se extrai do decisum, este Conselheiro examinou o contetido daquele
edital em especifico, edital este que, embora tivesse previsto a responsabilidade da
contratada em relacdo a gestdo dos residuos oriundos da obra que se pretendia
realizar, ndo havia exigido a apresentagdo da respectiva licenga ambiental, em
aparente afronta ao artigo 16[1] da Lei Estadual n.° 12.493/99.

Na ocasido, restou consignado que o licenciamento ambiental poderia ser
enquadrado como um documento relativo a qualificagdo técnica voltado a prova do
atendimento de requisitos previstos em lei especial, nos termos do artigo 67, IV[2] da
Lei de Licitagcdes, e que, na hipétese de execugdo desta parcela do objeto por
terceiros, seria possivel a apresentagdo da aludida documentagdo em relagdo aos
potenciais subcontratados, conforme o §9°[3] do mesmo artigo.

Nao bastassem os esclarecimentos acima, entendo pertinente relembrar ao
requerente que, subsistindo duvidas na aplicacdo de dispositivos legais e
regulamentares concernentes a matéria de competéncia do Tribunal, a autoridade
competente podera formular consulta perante esta Corte, nos termos dos artigos 311
e seguintes do Regimento Interno.

Além disso, caso o requerente tenha conhecimento de irregularidades em certames
licitatorios de outros entes publicos, podera apresentar representagéo perante este
Tribunal.

Feitas tais ponderagdes, devolvo o expediente ao Gabinete da Presidéncia com a
sugestédo de que o requerimento em exame seja respondido nos moldes acima.
Curitiba, 11 de dezembro de 2025.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

1. Art. 16. As atividades de transporte, tratamento e destinagdo final de residuos sélidos estdo
sujeitas a prévia andlise e licenciamento ambiental perante o Instituto Ambiental do Parana - IAP,
de acordo com as normas legais vigentes.

2. Art. 67. A documentagao relativa a qualificagado técnico-profissional e técnico-operacional sera
restrita a:

[.]

IV - prova do atendimento de requisitos previstos em lei especial, quando for o caso;

3. § 9° O edital podera prever, para aspectos técnicos especificos, que a qualificacdo técnica seja
demonstrada por meio de atestados relativos a potencial subcontratado, limitado a 25% (vinte e
cinco por cento) do objeto a ser licitado, hiptese em que mais de um licitante poderéa apresentar
atestado relativo ao mesmo potencial subcontratado.

PROCESSO N°:-758632/25

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO

INTERESSADO:-RONI MIRANDA VIEIRA, SECRETARIA DE ESTADO DA
EDUCAGAO, SEDA INTERCAMBIO E VIAGENS LTDA

PROCURADOR:-

DESPACHO:-1690/25

Trata-se de representagéo da Lei de Licitagdes, com pedido cautelar, formulada por
SEDA INTERCAMBIO E VIAGENS LTDA. em face do Pregdo Eletronico n.°
372/2025, deflagrado pela Secretaria de Estado da Educagdo do Parana, objetivando
a contratagdo de programa de intercambio internacional por lotes (Canada, Irlanda,
Nova Zelandia e Reino Unido).

A representagédo aponta a ocorréncia de supostas impropriedades na condugéo do
certame, consistentes em: “(i) solicitagdo expressa de comprovagdo de
exequibilidade a GRIFFE, respondida com manifestacdo genérica e sem lastro
documental proporcional ao valor de R$ 140,85 milhdes e aos descontos de até
57,7%; (i) diligéncia contabil & YES sobre integralizagéo de capital de R$ 980 mil,
atendida mediante simples tabela unilateral, sem comprovantes bancarios ou recibos;
(iii) manutengéo das habilitagdes pela Pregoeira mediante fundamentagéo genérica
(“meros formalismos”), sem enfrentamento especifico das objegdes recursais; (iv)
homologagédo pela Autoridade Competente em 5 horas e 35 minutos, amparada em
mera remissao a decisdo da Pregoeira, sem andlise propria de recursos envolvendo
R$ 158.218.301,17; e (v) padréo reiterado de alteragdes societarias e contabeis
realizadas imediatamente antes das sessdes publicas, sem demonstragdo material
da efetiva integralizagao dos valores declarados”.

Diante do exposto, pugna pela concessdo de medida cautelar afim de sustar a
execugao dos contratos celebrados com as empresas YES e GRIFFE decorrentes do
aludido processo licitatério, suspender os respectivos pagamentos, e proibir novos
atos de execugéo contratual.

Requer, ainda, seja determinada a SEED-PR a apresentagdo da atual situacdo da
execucdo contratual e da possibilidade de reversdo dos atos ja executados, bem
como da apresentagao integral do processo licitatério, da documentagédo da GRIFFE
e da YES referente a exequibilidade, integralizagdo de capital e respostas as

19 DE JANEIRO DE 2026

SEGUNDA-FEIRA PAGINA 41 DE 64

habilitacdes e homologacao do certame.

No mérito, pugna pela declaragdo de nulidade dos atos de habilitagéo, adjudicagcéo e
homologacao dos lotes 2, 3, 4 e 5; pela determinagéo de retorno do procedimento a
fase de julgamento das propostas e/ou habilitagédo; pela determinagéo para que, em
licitagbes futuras, a SEED observe controles rigorosos de exequibilidade,
documentacdo econdmico-financeira, vedagdo ao uso indevido de diligéncia e
motivagdo adequada dos atos.

Por meio do Despacho n.° 1609/25-GCDA solicitei a Secretaria representada a
apresentagdo de manifestagdo preliminar, o que foi atendido as pecas 17 a 36.

Na ocasido, defendeu que ndo ha qualquer indicio efetivo de que a proposta
apresentada pela licitante GRIFFE seria inexequivel.

Alegou, ainda, que “a representante ndo demonstra qualquer requisito descumprido,
documento faltante, irregularidade material ou falha de analise. A habilitagdo foi
conduzida de forma técnica, aderente ao edital e plenamente respaldada pela
jurisprudéncia do proprio Tribunal”.

Quanto a celeridade na homologagao do certame, argumentou inexistir qualquer vicio
a esse respeito.

Aduziu que as alteragdes societarias promovidas pelas licitantes ndo configuram
irregularidade, fraude ou direcionamento.

Por fim, informou que os contratos foram devidamente celebrados e estdo sendo
executados regularmente, sendo que uma eventual suspensao traria prejuizo ao
erario, considerando a impossibilidade de obtencdo de reembolso dos valores ja
pagos; aos estudantes selecionados; a logistica internacional afeta aos vistos,
matriculas, hospedagens, passagens e seguros; além da repercussao diplomatica e
contratual.

Pois bem.

De andlise do que consta dos autos até o momento, entendo que a representagao
deve ser parcialmente recebida.

Quanto a suposta inexequibilidade da proposta apresentada pela empresa GRIFFE,
convém observar o que a Lei de Licitagdes dispde sobre o tema:

Art. 59. Serdo desclassificadas as propostas que:

[..]

Ill - apresentarem precos inexequiveis ou permanecerem acima do or¢camento
estimado para a contratagéo;

IV - ndo tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administragéo;
[..]

§ 2° A Administracdo podera realizar diligéncias para aferir a exequibilidade das
propostas ou exigir dos licitantes que ela seja demonstrada, conforme disposto no
inciso IV do caput deste artigo.

§ 3°No caso de obras e servigos de engenharia e arquitetura, para efeito de avaliagdo
da exequibilidade e de sobreprego, serdo considerados o prego global, os
quantitativos e os precos unitarios tidos como relevantes, observado o critério de
aceitabilidade de pregos unitario e global a ser fixado no edital, conforme as
especificidades do mercado correspondente.

§ 4° No caso de obras e servigos de engenharia, serdo consideradas inexequiveis as
propostas cujos valores forem inferiores a 75% (setenta e cinco por cento) do valor
orgado pela Administragéo.

Da leitura dos dispositivos acima, nota-se que, embora haja uma preocupacdo em
garantir que a futura contratada consiga honrar com o prego por ela proposto, ndo
houve a fixagdo de nenhum parametro objetivo para aferir a exequibilidade em
contratagdes de bens e servigos em geral, mas apenas em contratagdes de obras e
servigos de engenharia.

De outro lado, tem-se que, a nivel federal, a Instrugdo Normativa n.° 73/22 estabelece
que constitui indicio de inexequibilidade a proposta cujo valor forinferior a
50% (cinquenta por cento) do valor orgado.

Considerando que, segundo a representante, a empresa GRIFFE apresentou
proposta concedendo um desconto de 49,2% para o lote 3, sendo que para o item 7
do referido lote o desconto concedido foi de 57,7%, entendo pertinente receber o
expediente.

Destaco, porém, que num primeiro momento ndo vislumbro nenhum indicativo
concreto de irregularidade na situacdo acima descrita, servindo o recebimento da
presente para permitir um competente exame técnico, a partir do qual sera possivel
apurar eventual inexequibilidade da proposta.

Deste modo, tendo em vista a inexisténcia de indicios efetivos de inexequibilidade da
proposta apresentada pela empresa GRIFFE, deixo de conceder a medida cautelar.
Analiso, entdo, a questdo da auséncia de comprovagao de integralizagdo de capital
social, em suposto desrespeito a clausula 9.1.10.1 do edital[1].

Quanto a este aspecto, observo que, em verdade, a jurisprudéncia tem entendido ser
indevida esta espécie de exigéncia, extrapolando os limites estabelecidos pela Lei de
Licitagdes, que assim prevé:

Art. 69. A habilitagdo econdmico-financeira visa a demonstrar a aptiddo econdémica
do licitante para cumprir as obrigagdes decorrentes do futuro contrato, devendo ser
comprovada de forma objetiva, por coeficientes e indices econdmicos previstos no
edital, devidamente justificados no processo licitatorio, e sera restrita a apresentagéo
da seguinte documentagéo:

§ 4° A Administracdo, nas compras para entrega futura e na execugdo de obras e
servigos, podera estabelecer no edital a exigéncia de capital minimo ou de patriménio
liquido minimo equivalente a até 10% (dez por cento) do valor estimado da
contratagéo.

O dispositivo ora transcrito ndo faz distingdo entre capital social subscrito ou
integralizado. A jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido ha tempos é neste
sentido:

E ilegal a exigéncia, como condigdo de habilitagdo em licitagdo, de capital social
integralizado minimo. Tal exigéncia extrapola o comando contido no art. 31, §§ 2° e
3°, da Lei 8.666/1993, que prevé tdo somente a comprovagéo de capital minimo como
alternativa para a qualificagdo econdmico-financeira dos licitantes. (Acérdao
2.326/2019-Plenario. Relator Ministro Benjamin Zymler)

Embora a deciséo acima faga referéncia a Lei n.° 8.666/93, fato é que a Nova Lei de
Licitagdes ndo inovou quanto a este tema, sendo possivel aplicar o entendimento
consolidado sob a égide da legislagao anterior.

Deste modo, diferentemente do pretendido pela representante, recebo a
representacdo para apurar possivel irregularidade em virtude da exigéncia de
integralizagéo de capital social minimo.

Destaco, porém, que ndo ha indicio de que a referida exigéncia tenha ocasionado
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algum prejuizo concreto na conducdo do certame, razdo pela qual ndo constitui
motivo para a concessao de medida cautelar.

Por fim, quanto a celeridade na homologagéo do certame, entendo que néo constitui
indicio de irregularidade, sobretudo porque n&o havia nenhuma situagcdo de
impedimento para tanto.

Diante do exposto, decido:

i. RECEBER o presente expediente como Representagéo da Lei de Licitagdes, nos
termos da fundamentacéo;

ii. REMETER os autos a Diretoria de Protocolo para incluir na autuagéo a
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGCAO; a senhora Cristina Franco Ribeiro,
pregoeira e signataria do edital; e Jodo Luiz Giona Junior, Diretor-Geral da Secretaria
de Estado da Educagcéo; e realizar a CITAGCAO dos agentes ora nominados para,
querendo, no prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias, contados da juntada do Ultimo
AR aos autos, apresentarem defesa.

Apos, encaminhem-se os autos a Coordenadoria de Apoio e Instrugdo Suplementar
e ao Ministério Publico de Contas, para suas respectivas manifestagdes.

Curitiba, 15 de dezembro de 2025.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

1. 9.1.10.1 Para qualificagdo econémico-financeira as empresas deverdo apresentar capital social
integralizado ou patriménio liquido ao percentual de 3% do valor estimado do lote disputado.

PROCESSO N°:-759485/25

ASSUNTO:-DENUNCIA

ENTIDADE:-Art. 33 da lei complementar n° 113/05

INTERESSADO:-Art. 33 da lei complementar n° 113/05

PROCURADOR:-ANA JULIA CAVEJON, LIA HELENA DARON CAVEJON,
SERGIO VINICIUS MOREIRA

DESPACHO:-1700/25

Trata-se de denuncia formulada por C.A.R. noticiando supostas irregularidades na
gestdo dos residuos sdlidos urbanos pelo Municipio de S.J. consistentes na
“deposigao de residuos a céu aberto, sem critérios de engenharia ou infraestrutura,
oferecendo riscos ao meio ambiente e a saude publica” ha mais de 20 anos.
Segundo o peticionante, a situagdo enfrentada pelo Municipio configura omissao do
cumprimento do Plano Nacional de Residuos Solidos e da Lei Estadual n.° 12.493/99.
Diante do exposto, requer, se cabivel, a concesséo de cautelar para que o Municipio
comprove a destinagdo imediata dos residuos para um aterro sanitario licenciado; a
realizagéo de auditoria “para quantificar o passivo ambiental e o dano ao erario
decorrente das multas aplicadas ou passiveis de aplicagdo pelo IAT, visando o
ressarcimento integral aos cofres publicos”; e a aplicagdo de multa e ressarcimento
do dano.

Por meio do Despacho n.° 1619/25-GCDA (pega 9), o Municipio denunciado foi
instado a apresentar manifestagao preliminar.

Em resposta (pegas 14 e ss.), informou, de anteméo, que o atual prefeito assumiu a
gestdo municipal em 24 de outubro de 2025 apds eleigdo suplementar. Deste modo,
defendeu a impossibilidade de penalizacdo do atual gestor por irregularidades
cometidas anteriormente.

Mais adiante, ao tratar do objeto da presente denudncia, esclareceu que “atualmente
ndo ha destinagdo irregular de residuos sélidos urbanos”, vez que o Municipio,
embora ndo possua aterro proprio, utiliza aterro sanitario licenciado localizado no
Municipio de Dois Vizinhos, sendo que a limpeza urbana (coleta e transporte de
residuos sélidos organicos e reciclaveis classe Il produzidos no perimetro urbano e
nos distritos de Nova Lourdes, Dois Irméos, Ouro Verde e Vila Paraiso) é realizada
pela empresa Limpatur.

Esclareceu, ainda, que o local apontado pelo denunciante como “usina de
reciclagem” seria, na verdade, uma unidade de triagem de materiais reciclaveis,
operada por cooperativa de catadores, a qual realiza as seguintes atividades: “a)
realiza separacdo e comercializagao de reciclaveis; b) ndo realiza disposicéo final de
residuos, limitando-se a enviar os rejeitos para o aterro sanitario licenciado; c) opera
em imovel cedido mediante termo de cessdo de uso (anexo), o qual se encontra em
processo de melhoria pelo Programa Itaipu Mais Energia”.

Considerando as atividades desenvolvidas pela cooperativa, defendeu que néo seria
necessario o licenciamento ambiental, ja que ndo ha a disposicdo final dos residuos.
Quanto ao parque industrial e aos fundos do Estadio Dois Irméos, aduziu que nunca
foram éreas oficiais de disposicdo de residuos urbanos, tendo sido utilizados
anteriormente de maneira informal para descarte de residuos de construcéo civil,
entulhos e galhos de poda, conduta esta que foi cessada com a atual gestdo.

Em relagdo a estrada da Linha Gramado, informou que “o local sofreu descarte
irregular por terceiros, sem identificagdo de autoria. O Municipio ndo realiza coleta
regular no local e ja promoveu a¢des de limpeza por meio da Vigilancia Sanitaria e
dos Agentes de Endemias”.

Esclareceu, ainda, que atualmente ndo ha disposigéo final de residuos no antigo
campo de aviagao/usina de reciclagem (antigo aterro municipal), funcionando apenas
a triagem de reciclaveis, sendo que os rejeitos séo destinados ao aterro licenciado.
Por fim, ponderou que inexistem quaisquer pendéncias relacionadas ao tema perante
o Instituto Agua e Terra e perante o Ministério Publico do Estado, entretanto,
reconheceu que “ndo existe estudo técnico formal de passivo ambiental, laudo
ambiental ou estimativa oficial de custos de recuperagdo das areas”, uma vez que as
gestdes anteriores ndo elaboraram plano municipal de gestao de residuos.
Salientou, entdo, que a atual gestdo incluiu como prioridade a elaboragéo do referido
diagnostico e o planejamento das agdes de recuperacéo.

Pois bem.

A partir dos esclarecimentos prestados pela municipalidade, entendo que reforcam
os indicios de irregularidade na gestdo de seus residuos solidos, notadamente no
que se refere as administragdes anteriores.

Nao bastasse, embora conste a aparente adogdo de uma série de medidas
saneadoras pela atual gestédo, entendo pertinente que a situagédo corrente também
deva ser examinada, considerando que as aludidas medidas n&o foram efetivamente
comprovadas.

Os documentos juntados se referem a contratos celebrados, o que, por si s6, ndo
afasta as alegacdes contidas na exordial, tanto é que foram celebrados em gestdes
pretéritas, nas quais o proprio municipio alega que foram evidenciadas
irregularidades na destinagao dos residuos sdélidos.

Entendo, porém, que diante da natureza das supostas irregularidades aqui
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abordadas, deve ser ouvida a Coordenadoria-Geral de Fiscalizagdo para que indique
qual o instrumento fiscalizatério mais adequado para o tratamento da matéria.

Apos, retornem.

Curitiba, 17 de dezembro de 2025.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

PROCESSO N°:-519093/25

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-MUNICIPIO DE PINHAO

INTERESSADO:-EDUARDO GOMES NASTE, MUNICIPIO DE PINHAO
PROCURADOR:-EDUARDO GOMES NASTE

DESPACHO:-2/26

Promova-se a intimagdo do Municipio, na pessoa de seu representante legal, via
postal, mediante carta registrada com aviso de recebimento, para que, em 5 (cindo)
dias, anexe aos autos o documento comprobatério da anulagdo da licitacdo a que se
refere a presente Representacdo, tendo em vista que em busca no portal do
Municipio na internet, referida documentacéo nao foi localizada. Advirta-se que se
trata da terceira intimagédo que se faz nos presentes autos para o mesmo fim.
Curitiba, 12 de janeiro de 2026.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

PROCESSO N°:-759167/25

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-MUNICIPIO DE PARANAGUA

INTERESSADO:-ADRIANO RAMOS, MARCIO LUIZ GONCALVES, MUNICIPIO DE
PARANAGUA

PROCURADOR:-

DESPACHO:-4/26

|. Trata-se de Representacéo apresentada perante este Tribunal de Contas, por meio
da qual o representante aponta supostas irregularidades no procedimento de
Inexigibilidade de Licitagdo n° 38/2025 do Municipio de Paranagua. Foram apontadas
as seguintes irregularidades:

(i) falta de transparéncia no valor total da contratacéo, tendo sido estipulado apenas
o valor “por participante”, sem divulgagdo do montante global;

(ii) capital social aparentemente incompativel da empresa contratada, uma vez que o
capital declarado (R$ 1.000,00) seria insuficiente para suportar os riscos e obrigagdes
financeiras da execugéo, considerando o potencial valor total da contratagéo;

(iii) auséncia de justificativa robusta para a inexigibilidade, com afirmagao de falta de
comprovagao objetiva de exclusividade ou de notdria especializagcdo da contratada,
bem como insuficiéncia da motivacdo quanto a compatibilidade de precos, pesquisa
de mercado e demais elementos exigidos pela Lei n® 14.133/21.

O denunciante requereu, ainda, a concessao da medida cautelar para suspensao
imediata da contratagdo.

Solicitadas informagdes preliminares (Despacho 1631/25, peca 11), o Municipio
esclareceu que ainda que a inicial tenha firmado seus argumentos com fulcro na
suposta auséncia de demonstragédo de “servigo técnico especializado”, de “natureza
predominantemente intelectual” e de “notéria especializacdo técnica” da empresa
contratada, a inexigibilidade se deu com base no dispositivo especifico que disciplina
a contratagdo direta de profissional ou empresa do setor artistico, quando
caracterizada a inviabilidade de competicdo, embasada no art. 74, inciso Il, da Lei n°
14.133/2021. Afirma que, desta forma, as alegagdes tecidas sdo incongruentes e ndo
se amoldam a contratagéo efetivada. Em que pese a isso, combateu cada um dos
aspectos tratados na inicial, sustentando a legalidade da contratagédo, requerendo o
nao recebimento do feito e, subsidiariamente, a sua improcedéncia.

Il. Ap6s detida andlise dos autos, compreendo que os aspectos alegados como
irregulares pelo representante restaram suficientemente esclarecidos e nao
comportam maiores digressdes. Afinal, ndo ha duvidas quanto ao valor contratado,
restando expresso ao longo do processo de contratagdo que se referia ao montante
de R$ 182.000,00. Consoante esclareceu a resposta preliminar:

Com efeito, o valor total da contratagdo consta de forma clara e objetiva:

v no Documento de Formalizagéo da Demanda (DFD), mediante planilha detalhada
das seis agdes artisticas previstas, com a consolidagédo do valor global;

v no Estudo Técnico Preliminar (ETP), no qual se registra expressamente o valor
total estimado da contratagdo, com a devida contextualizacdo do objeto e de sua
dimens&o econdmica;

v no Levantamento de Mercado, que parte do valor global para fins de comparagdo
com contratagdes analogas realizadas por outros entes publicos;

v na Matriz e Andlise de Riscos, que adota o valor total como parametro para
avaliagdo de impacto e definicdo de medidas mitigadoras;

v no Termo de Referéncia, onde o valor global é novamente explicitado de forma
destacada.

A referéncia pontual a valores unitarios ou parametros operacionais, em
determinados documentos, ndo descaracteriza nem obscurece o valor global da
contratagdo, mas constitui pratica técnica legitima de detalhamento do objeto,
especialmente em contratagdes que envolvem multiplas agdes e etapas de execugao.
Ja no que tange a alegagdo de incompatibilidade do capital social da contratada em
face da contratagdo, diante da inexisténcia de previsdo legal que determine tal
exigéncia e da natureza do instrumento utilizado, qual seja “inexigibilidade de
licitagdo”, ndo haveria a utilidade e necessidade de imposicao deste critério em se
tratando de contratagdo de natureza intelectual, artistica e técnica.

Por fim, quanto a alegada auséncia de justificativa para a inexigibilidade, os autos do
processo administrativo anexado a pega 17 demonstram que foram atendidos os
requisitos necessarios para a contratagdo em exame, tendo havido justificativas
suficientes a legitimar a contratagéo.

Desta forma, deixo de receber a presente Representagdo por entender que os
aspectos suspostamente irregulares restaram devidamente justificados em
manifestagdo preliminar.

Ill. Diante do exposto, com fundamento no artigo 276, §§3° e 5°, e no artigo 282, §2°,
do Regimento Interno, ndo recebo a presente representacéo, restando prejudicado o
exame do pedido liminar.

IV. Encaminhe-se ao Ministério Publico de Contas para ciéncia e, posteriormente,
retornem os autos conclusos para aguardar o decurso do prazo recursal e para
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comunicar em sessdo do Tribunal Pleno, em conformidade com o artigo 436,
paragrafo unico, 1V, do Regimento Interno.

V. Na sequéncia, a Diretoria de Protocolo para encerramento, com fulcro no artigo
398, §2° do Regimento Interno, e arquivamento, nos termos do artigo 168, VII, do
mesmo Regimento

Curitiba, 12 de janeiro de 2026.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

PROCESSO N°:-811800/25

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-MUNICIPIO DE AMAPORA

INTERESSADO:-ANDERSON LUIS FINDER, MUNICIPIO DE AMAPORA
PROCURADOR:-

DESPACHO:-5/26

Trata-se de representagdo da Lei de Licitagdes, com pedido cautelar, formulada por
ANDERSON LUIS FINDER, em face do edital de Concorréncia Eletronica n.° 2/2025,
realizado pelo Municipio de Amapord, objetivando a contratagdo de empresa
especializada para a execugéo de pavimentagdo com bloco sextavado.

A representante aduz que o Municipio licitante, alterando o edital inicialmente
publicado, passou a apresentar exigéncias alusivas a qualificagdo técnica que seriam
indevidas, eis que consistentes na aceitagdo de atestados referentes exclusivamente
a pavimentagdo em bloco sextavado; proibicdo do somatério de atestados para
alcangar o quantitativo minimo exigido; e expressa exclusdo da possibilidade de
aceitagdo de atestados referentes a outras espécies de pavimentagdo (asfaltica,
poliédrica, calgamento com pedra irregular, e bloquetes retangulares ou outros tipos
de pavimento de caracteristicas distintas).

Argumenta, entdo, que as alteragdes editalicias acima descritas acabaram por
restringir indevidamente a competitividade.

Defende que ndo ha justificativa habil a amparar a proibicdo de demonstragdo da
aptidao técnica mediante a comprovacao da execugao de bloquetes retangulares, ja
que “bloquetes retangulares e sextavados sdo elementos de concreto para
pavimentagdo intertravada, compartihando o mesmo principio estrutural,
funcionalidade, métodos executivos, equipamentos e mao de obra especializada”.
Considera ser igualmente injustificada a vedagdo ao somatdrio de atestados técnicos.
Em consequéncia, pugna pela suspenséo cautelar do certame e, no mérito, pela
expedicdo de determinagdo ao Municipio para que, querendo dar continuidade ao
processo de contratagao, elabore novo instrumento convocatério.

De antemdo, observo que ndo consta dos autos o respectivo documento de
identificagdo do representante, documento imprescindivel para a admissibilidade do
feito, nos termos do artigo 276, §1° do Regimento Interno[1], aplicavel as
representacdes, a teor do artigo 282, §2°[2] do mesmo ato normativo.

Nao bastasse, entendo que se revela imprescindivel a oitiva prévia do Municipio
representado quanto aos fatos ora apresentados.

Deste modo, a Diretoria de Protocolo para que intime o senhor Anderson Luis Finder
para que sane a omissao apontada anteriormente.

Uma vez atendida a diligéncia acima, proceda-se a intimagdo do Municipio de
Amapord para que, na forma do artigo 404 do Regimento Interno, oferega
manifestagéo preliminar, a fim de subsidiar o juizo de admissibilidade e a andlise da
medida cautelar pretendida.

Curitiba, 13 de janeiro de 2026.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

1. Art. 276. A denuncia sera dirigida ao Presidente do Tribunal, ndo sendo conhecida dentncia
andénima ou insubsistente.

§ 1° O denunciante devera anexar cépia de documento que comprove a sua legitimidade, fornecer
os dados de onde poderéa ser encontrado, expor com clareza os fatos e anexar, quando possivel,
documentagdo comprobatoria.

2. Art. 282. A representagdo prevista na Lei n°® 8.666/1993 sera autuada, distribuida e encaminhada
ao Conselheiro Relator, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, nos termos do art. 125, IV, da Lei
Complementar n° 113/2005.

L[]

§ 2° A representagédo, no que couber, seguird o0 mesmo procedimento previsto nesta Segéo.

PROCESSO N°:-778714/25

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-MUNICIPIO DE FERNANDES PINHEIRO

INTERESSADO:-H R PRODUTOS DE LIMPEZA LTDA, MUNICIPIO DE
FERNANDES PINHEIRO, OZIEL NEIVERT

PROCURADOR:-

DESPACHO:-6/26

|. Trata-se de representagao formulada por H R PRODUTOS DE LIMPEZA LTDA em
face do Municipio de Fernandes Pinheiro, noticiando supostas ilegalidades na sua
desclassificagdo do Preg&o Eletronico n°® 49/25.

Il. Na inicial, a representante argumenta que foi a vencedora de alguns lotes e,
posteriormente, foi desclassificada de forma indevida e injusta sob o fundamento de
que teria descumprido o Edital quanto a proibigdo de fornecimento de produtos de
fabricagédo prépria. Alega que a proibigéo restringiria a competitividade de maneira
injustificada, ilegal e ndo possui relagdo com a qualidade, seguranca ou eficiéncia do
produto, direcionando a licitagdo com a eliminagdo de empresas idoneas e
qualificadas. Assevera que possui fabricagdo propria devidamente regulamentada,
dizendo que possui linha industrial, com notificagdes e registro dos produtos junto
aos orgaos reguladores, embalagens padronizadas, ficha técnica, composigdo
quimica, padrdes laboratoriais e mais de 10 anos de atividade no ramo. Ressalta que
o Edital ndo prevé critérios claros para as amostras, eis que ndo descreve as
caracteristicas que deverdo ser comprovadas, os critérios e métodos a serem
empregados.

lll. Instado a se manifestar, o ente apresentou esclarecimentos e juntou aos autos os
documentos solicitados no Despacho n.° 1656/25 (pega 12). No entanto, os
argumentos trazidos em sede de manifestagédo preliminar ndo sdo suficientes para
desconstituir as alegac¢des da exordial.

IV. Em analise preliminar, verifico indicios de irregularidades em relagao aos aspectos
trazidos na inicial. Logo, os fatos relatados na presente representagdo merecem
exame minucioso por parte desta Corte de Contas.

V. Diante disso, RECEBO a Representagdo em relagdo aos pontos destacados na
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inicial. Observo que houve o preenchimento dos requisitos previstos nos artigos 30 e
32 da Lei Organica deste Tribunal (Lei Complementar Estadual n.° 113/2005) e,
ainda, dos artigos 275 e 277 do Regimento Interno.

VI. Assim, encaminhem-se os autos a Diretoria de Protocolo — DP para que: (a)
realize a CITACAO pela via postal, por meio de oficio com aviso de recebimento (AR)
— nos termos do artigo 278, Il, artigo 381, Il e §1°, “b”, e, ainda, do artigo 382, caput,
todos do Regimento Interno — do representado, para que no prazo 15 (quinze) dias,
contados a partir da juntada do AR aos autos, nos termos do artigo 35, Il, “a”, da Lei
Complementar n.° 113/2005, apresente resposta (defesa) quanto as questdes que
ensejaram o recebimento do feito, juntando aos autos os documentos que entender
necessarios.

VIl. Ap6és o decurso do prazo para defesa, com ou sem resposta da parte,
encaminhem-se os autos a Coordenadoria de Apoio e Instrugdo Suplementar e ao
Ministério Publico junto a este Tribunal de Contas, para suas respectivas
manifestagées.

Curitiba, 13 de janeiro de 2026.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

PROCESSO N°:-780395/25

ASSUNTO:-CONSULTA

ENTIDADE:-MUNICiPIO DE CAMPO BONITO

INTERESSADO:-MARIO WEBER, MUNICIPIO DE CAMPO BONITO
PROCURADOR:-

DESPACHO:-7/26

Considerando o contido no artigo 314 do Regimento Interno, sigam os autos a
Coordenadoria de Apoio e Instrugdo Suplementar e, posteriormente, ao Ministério
Publico de Contas para as competentes manifestagées.

Curitiba, 13 de janeiro de 2026.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

PROCESSO N°:-5608/26

ASSUNTO:-REPRESENTAGAO DA LEI DE LICITAGOES
ENTIDADE:-MUNICIPIO DE MANDIRITUBA

INTERESSADO:-BIOPAV ASFALTO RAPIDO E CONSTRUTORA LTDA,
MUNICIPIO DE MANDIRITUBA

PROCURADOR:-BRUNA LAIS GOMES ROSA PITON, BRUNO LUIS GOMES
ROSA

DESPACHO:-8/26

I. Trata-se de representagéo da lei de licitagdes, com pedido de cautelar, ofertada por
BIOPAV ASFALTO RAPIDO E CONSTRUGAO EIRELI EPP, em face do Edital do
Pregao Eletronico n.° 050/2025, langado pelo Municipio de Mandirituba, cujo objeto
consiste no fornecimento de concreto betuminoso usinado a quente (CBUQ),
mediante sistema de registro de pregos.

Il. Na inicial, a representante sustenta, em sintese, que o Edital de licitacdo impde
regras que extrapolam a legalidade, razoabilidade e proporcionalidade, ao impor na
fase de habilitagdo a apresentagéo das seguintes exigéncias:

8.22.1. Apresentar Licenga de Operagao valida ou documento equivalente, expedido
pelo érgdo ambiental competente, integrante do SISNAMA, conforme previsto na
Resolugdo CONAMA n.° 237/97.

8.22.2. Anexar comprovagao da publicagdo da sumula de recebimento da Licenca
Ambiental de Operagdo vigente. Em caso de processo de Renovagdo da Licenga
Ambiental, apresentar cépia da licenga ambiental anterior, protocolo do pedido de
renovagao e comprovagéao da publicacdo da sumula de recebimento do licenciamento
ambiental em processo de renovagéo.

8.23.1. Apresentar Licenga de Operagéo valida ou documento equivalente, da Usina
produtora de asfalto e da pedreira fornecedora de agregados minerais, vigente,
expedido pelo érgdo ambiental competente, integrante do SISNAMA, conforme
previsto na Resolugdo CONAMA n.° 237/97.

8.23.2. Anexar comprovacgao da publicagdo da sumula de recebimento da Licenca
Ambiental de Operagdo vigente. Em caso de processo de Renovagdo da Licenga
Ambiental, apresentar cépia da licenga ambiental anterior, protocolo do pedido de
renovagao e comprovagdo da publicacdo da sumula de recebimento do licenciamento
ambiental em processo de renovacéo.

Considera ilegais as exigéncias em nome das empresas que atuam exclusivamente
como distribuidoras ou revendedoras de CBUQ, em especial do CBUQ frio, as quais
néo exercem atividade de fabricagdo, industrializagdo ou extragdo mineral, uma vez
que ndo operam usina de asfalto e tampouco desenvolvem atividade enquadravel
como potencialmente poluidora nos termos da Resolugdo CONAMA n° 237/97. Sua
atuagdo limita-se a aquisicdo do produto acabado junto a usina fabricante
regularmente licenciada, seguida de sua comercializagéo e entrega a Administragéo
Publica.

Sustenta ser “Ainda mais gravosa é a exigéncia contida nos itens 8.23.1 e 8.23.2 do
edital, ao impor a apresentacéo de Licenca de Operagao e respectiva publicacdo da
sumula ndo apenas da usina produtora, mas também da pedreira fornecedora de
agregados minerais, entidade que ndo integra a relagdo juridica contratual, ndo
participa do certame e tampouco mantém vinculo direto com a Administragéo
Publica.”

Diz que:

Tal imposigao transfere ao licitante obrigagcao de controle e ingeréncia sobre terceiros
estranhos ao contrato, o que extrapola os limites do poder regulamentar da
Administracado, além de criar 6nus excessivo e, na pratica, inviavel, pois depende de
informagdes, documentos e atos que néo estédo sob a esfera de dominio da empresa
participante.

A exigéncia se torna ainda mais restritiva ao condicionar a habilitagdo & comprovagéo
da publicagdo da simula de recebimento da Licenga Ambiental de Operagéo,
requisito que, embora aplicavel as atividades licenciadas, ndo pode ser imposto de
forma automatica e indistinta a distribuidores, microempresas e empresas de
pequeno porte, sob pena de afronta direta aos principios da ampla competitividade,
isonomia e tratamento favorecido as ME e EPP, previstos na Constituicdo Federal,
na Lei Complementar n°® 123/2006 e na Lei n°® 14.133/2021. Na pratica, tal formalidade
adicional funciona como verdadeira barreira de entrada, restringindo o certame a
poucos agentes econdmicos de grande porte, em detrimento da pluralidade de
fornecedores aptos a cumprir o objeto licitado.
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Ill. Preliminarmente, observo que ndo ha informagdes suficientes nos autos que
permitam, nesse momento, realizar de forma adequada juizo de admissibilidade do
feito.

IV. Diante do exposto, encaminhem-se os autos a Diretoria de Protocolo — DP para
intimar, por meio de oficio, o Municipio de Mandirituba, na pessoa de seu
representante legal, para que em 5 (cinco) dias, conforme artigo 404 do Regimento
Interno, contados da juntada do aviso de recebimento (AR) aos autos, apresente: (a)
manifestagdo preliminar quanto aos fatos que servem de substrato a presente
representagdo; (b) copia integral dos autos do processo licitatorio em analise; (c)
informagao quanto ao atual estado do certame, eventuais contratos dele derivados e
respectivos pagamentos.

V. Apés, regressem os autos para o exercicio do juizo de admissibilidade.

Curitiba, 14 de janeiro de 2026.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Conselheiro Relator

Conselheiro FABIO DE SOUZA CAMARGO

Sem publicagées

Conselheiro IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Sem publicagbes

Conselheiro MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA

Sem publicagées

Conselheiro AUGUSTINHO ZUCCHI

PROCESSO N °:-500070/24

ORIGEM:-MUNICIPIO DE IBAITI

INTERESSADO:-ROBERTO REGAZZO

ASSUNTO:-PEDIDO DE RESCISAO

ADVOGADO/ PROCURADOR:-LUiS GUSTAVO FERREIRA RIBEIRO LOPES
DESPACHO:-36/26

DESPACHO

Recebo a peticédo intermediaria sob o n.° 771434/25[1]. Em raz&o disso, determino a
remessa dos autos a Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestdo
(CAGE) para instrucdo processual definitiva e, posteriormente, seja colhido novo
parecer conclusivo do Ministério Publico de Contas (MPC).

Gabinete, em 14 de janeiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

Conselheiro AUGUSTINHO ZUCCHI

Relator

1. Pegas n.° 37/38.

PROCESSO N °:-804383/25

ORIGEM:-32 PROMOTORIA DE PROTEGAO AO PATRIMONIO PUBLICO DE
CURITIBA

INTERESSADO:-3° PROMOTORIA DE PROTEGAO AO PATRIMONIO PUBLICO
DE CURITIBA

ASSUNTO:-REQUERIMENTO EXTERNO

ADVOGADO/ PROCURADOR:-

DESPACHO:-38/26

DESPACHO

Em atengdo ao Despacho n.° 5506/24 — GP[1] e a Informagédo n.° 628/25 — DIJUR[2],
manifesto ciéncia acerca da decisédo exarada pela 3% Promotoria de Protecdo ao
Patriménio Publico de Curitiba, que arquivou o Inquérito Civil n.°
MPPR0046.24.111138-7, instaurado com o objetivo de apurar "eventual
irregularidade ocorrida no ambito da licitagdo modalidade leildo n. 01/96, realizada
pela ESTRADA DE FERRO DO PARANA S/A (FERROESTE)" ap6s comunicagao
desta Corte de cépia determinada no Acdrddo n.° 1398/24-STP, expedido na
Representacdo n.° 288647/23.

Sem mais providéncias a adotar, sigam os autos a Diretoria de Protocolo (DP) para
o encerramento do feito, nos termos do despacho da Presidéncia.

Gabinete, em 14 de janeiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

Conselheiro AUGUSTINHO ZUCCHI

Relator

1. Pega n.° 05.
2. Pega n.° 04.

PROCESSO N °:-11436/26

ORIGEM:-MUNICIPIO DE FRANCISCO BELTRAO

INTERESSADO:-ANTONIO PEDRON, MUNICIPIO DE FRANCISCO BELTRAO
ASSUNTO:-TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA

ADVOGADO/ PROCURADOR:-

DESPACHO:-41/26

DESPACHO

Trata-se de Requerimento Externo formulado pela Promotoria de Justica da Comarca
de Mandaguagu, por meio do qual requer copia do Processo n°® 458473/24, com a
finalidade de instruir o Inquérito Civil n° MPPR-0081.24.0000605-6.

O processo se trada de representagdo autuada a partir de comunicagdo recebida da
CAMARA MUNICIPAL DE MANDAGUAGCU, consistente no encaminhamento do
processo investigatério realizado por aquela entidade por meio de Comissdo
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Parlamentar de Inquérito, cujo objeto foi a apuragdo de irregularidades em
contratagdes da Secretaria Municipal de Educagdo para aquisicdo de materiais
didaticos e cursos de capacitagdo nos anos de 2022, 2023 e 2024, voltados a temas
complementares e transversais.

Assim, considerando se tratar de pedido oriundo do Ministério Publico, com finalidade
de obter informagdes para atender a sua atividade finalistica e ndo existindo 6bice
que torne a informagao requerida restrita ou sigilosa, determino a concessao de o
acesso eletronico aos referidos autos.

Encaminhem-se a Diretoria de Protocolo (DP) para disponibilizagdo do acesso ao
processo n° 458473/24 ao interessado e, apds, atendimento ao disposto no art. 11, §
4°, da Resolugdo n°® 45/2014.

Publique-se.

Gabinete, em 14 de janeiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

Conselheiro AUGUSTINHO ZUCCHI

Relator

PROCESSO N °:-638390/25

ORIGEM:-TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
INTERESSADO:-JOAO CARLOS STEC

ASSUNTO:-PROCESSO DE SERVIDOR DO TRIBUNAL

ADVOGADO/ PROCURADOR:-

DESPACHO:-42/26

DESPACHO

Tratam os autos de Requerimento[1] formulado pelo Auditor de Controle Externo
JOAO CARLOS STEC, matricula n.° 517666, visando & averbagdo de tempo de
contribuicdo ao Regime Geral de Previdéncia Social, relativo a periodos laborados
na iniciativa privada entre os anos de 1992 e 2005.

O feito foi regularmente distribuido a esta Relatoria e, encontrando-se em fase de
instrugdo inicial, antes de qualquer manifestagdo conclusiva das unidades técnicas
ou apreciagéo de mérito, o servidor interessado protocolou peticdo[2] requerendo a
desisténcia do pedido e o consequente arquivamento do feito.

Na peca de desisténcia, o requerente invoca razdes de foro intimo e a necessidade
de eventual complementagdo documental futura, ressalvando expressamente que o
ato ndo implica rendncia ao direito material, mas tdo somente o encerramento do
presente procedimento administrativo.

E o relatério.

Pois bem.

De inicio, verifico que o requerimento versa sobre direito disponivel do servidor
(averbagao de tempo de servigo), ndo havendo, a priori, interesse publico indisponivel
que obrigue o prosseguimento do feito de oficio pela Administragdo. Sendo o
interessado o titular do direito pleiteado, assiste-lhe a faculdade de desistir do
processo administrativo a qualquer tempo antes da decisao final.

Nessa perspectiva, uma vez que o autor do pedido manifestou expressamente sua
vontade de ndo prosseguir com a analise neste momento processual, ocorre a perda
superveniente do interesse de agir, impondo-se a extingéo do feito sem resolugéo de
mérito.

Logo, considerando a competéncia do Relator para homologar pedido de desisténcia
e determinar o arquivamento do feito, acolho o pedido de desisténcia formulado pelo
servidor JOAO CARLOS STEC e, por consequéncia, dou por encerrado o presente
procedimento sem resolugdo de mérito, ficando consignado que o presente
encerramento nédo obsta a apresentagdo de novo requerimento administrativo sobre
a mesma matéria no futuro, desde que devidamente instruido.

Nestes termos, siga o feito a Diretoria de Gestado de Pessoas (DGP) para eventuais
anotagdes e subsequente arquivamento.

Publique-se.

Gabinete, em 14 de janeiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

Conselheiro AUGUSTINHO ZUCCHI

Relator

1. Pega n.® 02.
2. Pega n.° 05.

Conselheiro Substituto SERGIO RICARDO VALADARES FONSECA

Sem publicagbes

Conselheiro Substituto THIHAGO BARBOSA CORDEIRO

Sem publicagbes

Conselheiro Substituto CLAUDIO AUGUSTO KANIA

PROCESSO N°-129398/09

ENTIDADE:-MUNICIPIO DE GENERAL CARNEIRO

ASSUNTO:-PRESTAGAO DE CONTAS MUNICIPAL
INTERESSADO:-PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
RESPONSAVEIS:-ANDERSON CARLOS BOTTEGA, IVANOR DACHERI,
JOARES VICENTE MARTINS FERREIRA, SARAH DUCAT JAVORSKI
DESPACHO 003/26

Por intermédio da Instrugéo n°® 765/25 (peca processual n° 095), a Coordenadoria de
Medidas Executdrias concluiu que a pretensdo executdria da sangdo aplicada ao
Sr. Ivanor Dacheri pelo item 1l do Acérdao de Parecer Prévio n® 123/16 — 22 Camara
(peca processual n° 071) prescreveu em 17/01/2022, no que foi acompanhada pela
representante do Ministério Publico junto a esta Corte, Exm? Sr? Procuradora Juliana
Sternadt Reiner (Parecer n° 1.168/25 — pega processual n® 097).

Nos termos das manifestagdes uniformes, deve ser reconhecida a ocorréncia da
prescrigdo da pretensdo executéria da sangao aplicada pelo item Il do Acérdédo de
Parecer Prévio n° 123/16 — 22 Camara, nos termos do art. 511, § 4°, do Regimento

-

ENDERECO: Praca Nossa Senhora Salette S/N - Centro Civico — 80530-910 — Curitiba — Parana — GERAL: (41) 3350-1616 — OUVIDORIA: 0800-645-0645
RESPONSABILIDADE TECNICA E DIAGRAMACAO: Débora Arduini Puppin (DCS) e Stephanie Maureen P. Valengo (DG) - IMAGENS: Fabiano Giovannoni Contador (DCS)

N



DIARIO ELETRONICO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
SEGUNDA-FEIRA

ANO XXI N°: 3597
Interno[1], e da tese fixada pelo Supremo Tribunal Federal no Tema n° 899[2].

A guisa de fundamentacgéo, pertinente a transcricdo da esclarecedora ementa do
acoérdao proferido pela Suprema Corte em embargos de declaragdo opostos pela
Advocacia-Geral da Unido nos respectivos autos com repercussao geral:

“EMENTA: TEMA 899 DE REPERCUSSAO GERAL. PRESCRICAO DA
PRETENSAO DE RESSARCIMENTO AO ERARIO FUNDADA EM DECISAO DE
TRIBUNAL DE CONTAS (CF, ART. 71, § 3°). PRAZO DE 5 (CINCO) ANOS.
INEXISTENCIA DE OMISSAO, CONTRADICAO OU OBSCURIDADE. EMBARGOS
DE DECLARAGAO REJEITADOS.

1. O acérdao embargado ndo apresenta omissdes, contradigdes, ou obscuridades. O
oficio judicante realizou-se de forma completa e satisfatéria, ndo se mostrando
necessarios quaisquer reparos.

2. A questdo controvertida decidida no Tema 899 da repercussdo geral definiu a
prescritibilidade da pretensdo de ressarcimento ao erario fundada em decisdo de
Tribunal de Contas, nos termos do art. 71, § 3°, da CF, que estabelece: “as decisdes
do Tribunal de que resulte imputagdo de débito ou multa terdo eficacia de titulo
executivo”.

3. Apds a conclusdo da tomada de contas, com a apuragdo do débito imputado ao
jurisdicionado, conforme definido pelo STF, a decisdo do TCU formalizada em
acoérdao tera eficacia de titulo executivo e sera executada conforme o rito previsto na
Lei de Execucgdo Fiscal (Lei 6.830/1980).

4. Inexisténcia de hipétese de imprescritibilidade, aplicando-se, integralmente, o
disposto no art. 174 do Codigo Tributario Nacional, c/c art. 40 da Lei 6.830/1980, que
rege a Execucdo Fiscal e fixa em 5 (cinco) anos, respectivamente, o prazo para a
cobrancga do crédito fiscal e para a declaragdo da prescrigdo intercorrente, conforme
consta no acordao embargado.

5. Auséncia dos pressupostos necessarios a modulagéo dos efeitos do julgado.

6. Embargos de Declaragao rejeitados.” (Sem grifos no original).

(STF, Plenario, RE n° 636.886 ED/AL, relator ministro Alexandre de Moraes, julgado
em 23/08/2021, publicado em 08/09/2021).

Diante do exposto, remetam-se os autos a Coordenadoria de Medidas Executérias,
para as providéncias cabiveis, inclusive a fim de oficiar a Secretaria de Estado da
Fazenda, para cancelamento da divida ativa n® 3.200.294-3.

Apods, encaminhem-se a Diretoria de Protocolo, a fim de promova a intimacéo da
Procuradoria-Geral do Estado, a fim de que, no prazo de 15 (quinze) dias, apresente
os esclarecimentos solicitados pela representante do Ministério Publico junto a esta
Corte no Parecer n° 1.168/25 (pega processual n° 097).

Realizado o controle de prazo, sigam os autos ao Ministério Publico junto a este
Tribunal, para regular manifestagéo.

Por fim, retornem-me.

Publique-se.

Curitiba, 14 de janeiro de 2026.

Conselheiro Substituto CLAUDIO AUGUSTO KANIA

Relator

1. Art. 511. A titulo de racionalizagdo administrativa e economia processual, e com o objetivo de
evitar que o custo da cobranga seja superior ao valor do ressarcimento, o Tribunal podera deixar
de promover a execugdo do débito, a cujo pagamento continuaré obrigado o devedor para lhe ser
dada quitagao.

§ 4° Na hipétese do caput serdo automaticamente canceladas as multas administrativas quando
decorrido o prazo de prescri¢do da fazenda publica estadual.

2. Tema n° 899. Tese: “E prescritivel a pretenséo de ressarcimento ao erério fundada em decisdo
de Tribunal de Contas”.

Conselheiro Substituto TIAGO ALVAREZ PEDROSO

Sem publicagbes

Conselheiro Substituto LIVIO FABIANO SOTERO COSTA

Sem publicagées

Conselheira Substituta MURYEL HEY

Sem publicagbes

Conselheiro Substituto JOSE MAURICIO DE ANDRADE NETO

Sem publicagbes

1

TCEPR
CORREGEDORIA GERAL

T T T - —T

Sem publicagbes
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issa te de Proc. Administrativo Disciplinar

Sem publicagbes

4

TCEPR
OUVIDORIA DE CONTAS

— VIV E - L g~

Sem publicagbes

[

TCEPR
INISTERIO PUBLICO DE CONTAS

TIVIG T

PORTARIA N° 2/2026

Procedimento de Apuragao Preliminar n° 2/2026

CONSIDERANDO a Instrugdo de Servigco n° 71/2021, que regulamenta o
Procedimento de Apuragao Preliminar no ambito do Ministério Publico de Contas do
Parang;

CONSIDERANDO o dever do Ministério Publico de Contas na promogédo da defesa
da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais no ambito do
controle externo da gestéo publica;

CONSIDERANDO as informagdes relevantes contidas na Noticia de Fato
n° 61/2025 que apontam para possivel irregularidade dos atos praticados pelo
servidor Roberto Carlos de Lima, da Prefeitura Municipal de Guaira, consistentes na
realizagéo de horas extra de forma habitual e acima do legalmente permitido.
RESOLVE:

| - Instaurar Procedimento de Apuracéo Preliminar — PAP n° 2/2026, no intuito de
verificar a ocorréncia de irregularidades na concesséo de horas extraordinarias, uma
vez que os registros funcionais evidenciam a prestagdo habitual e reiterada de
jornada suplementar acima do limite maximo de duas horas diarias previsto no art.
71, §1°, da Lei Municipal n° 1.246/2003, sem justificativas individualizadas que
demonstrem situagédo excepcional ou necessidade temporaria.

Il - Nos termos do art. 9°, paragrafo Unico da Instrugdo de Servigo n° n° 71/2021,
ficam os integrantes do Nucleo de Analise Técnica do Ministério Publico de Contas
autorizados a promover todas as diligéncias necessarias ao pleno esclarecimento dos
fatos e a instrugdo do Procedimento, podendo, inclusive, solicitar informagdes e
documentos, por quaisquer meios de comunicagdo, resguardadas as competéncias
exclusivas dos membros do Ministério Publico de Contas para a producgdo de prova
testemunhal e para firmar requisigdes.

Il - Fixa-se o prazo de 30 (trinta) dias Uteis para apresentacéo do relatério conclusivo
sobre os fatos objeto de apuragdo.

Publique-se, registre-se e autue-se.

Curitiba, 14 de janeiro de 2026

Gabriel Guy Léger

Procurador-Geral do Ministério Publico de Contas
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TCEPR
ATOS DIVERSOS

Resenhas de Distribuicao

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°104/2026

Processo N°: 69177/21

Data e hora da distribuigao: 15/01/2026 08:57:22

Assunto: PENSAO

Entidade: INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO DE
CURITIBA

Interessado: ARY GIL MERCHEL PIOVESAN, BRENO PASCUALOTE LEMOS,
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO DE CURITIBA,
JOCELAINE MORAES DE SOUZA, MARCUS VINICIUS GARCIA NEGRAO,
MARIELLA VICCO PEREIRA, MATILDE CHIMALESKI MENDIETA, RICARDO
APOLINARIO MENDIETA

Exercicio:

Modalidade de distribuig&o: sorteio.

Relator: Conselheiro Substituto THIAGO BARBOSA CORDEIRO

Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°111/2026

Processo N°: 618325/22

Data e hora da distribuigdo: 15/01/2026 11:01:10

Assunto: ATO DE INATIVACAO

Entidade: PARANAPREVIDENCIA

Interessado: AMELIA FIORAVANTE SIQUEIRA, ELISANDRO PIRES FRIGO,
FELIPE JOSE VIDIGAL DOS SANTOS, PARANAPREVIDENCIA
Exercicio:

Modalidade de distribuicao: sorteio.

Relator: Conselheira Substituta MURYEL HEY

Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°112/2026

Processo N°: 811975/25

Data e hora da distribuigdo: 15/01/2026 11:11:30

Assunto: RECURSO DE REVISTA

Entidade: COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGCAO
DO PARANA-CELEPAR

Interessado: ANDRE GUSTAVO SOUZA GARBOSA, COMPANHIA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGCAO DO PARANA-CELEPAR, TR
PROCESS - SOLUCOES PARA CIDADES INTELIGENTES LTDA.

Exercicio:

Modalidade de distribuicéo: sorteio.

Relator: Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL

Impedimentos:

Conselheiro Vice-Presidente IVAN LELIS BONILHA, conforme Portaria 273/2006
do(a) Gabinete da Presidéncia - por relatar processo original ou recurso do mesmo.

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°113/2026

Processo N°: 535591/24

Data e hora da distribuigdo: 15/01/2026 11:12:29

Assunto: ADMISSAO DE PESSOAL

Entidade: MUNICIPIO DE JARDIM OLINDA

Interessado: LAYANE APARECIDA DA SILVA ARAUJO, LUCIMAR DE SOUZA
MORAIS, MONICA GOBI ZANELLA, MUNICIPIO DE JARDIM OLINDA, MURIEL
OLIVEIRA SIERRA, RUBIA IBANES DOS ANJOS, THAIS SANTANA DOS REIS,
WEVERTON JOSE DOS SANTOS LIMA

Exercicio: 2021

Modalidade de distribui¢cdo: sorteio.

Relator: Conselheiro Substituto SERGIO RICARDO VALADARES FONSECA
Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°114/2026

Processo N°: 12046/26

Data e hora da distribuigado: 15/01/2026 11:27:36

Assunto: DENUNCIA

Entidade: Art. 33 da lei complementar n® 113/05
Interessado: ART. 33 DA LEIl COMPLEMENTAR N° 113/05
Exercicio:

Modalidade de distribuigdo: dependéncia ao processo n.° 596543/25, conforme arts.
333, § 3° e 346, § 1°, do Regimento Interno.

Relator: Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL
Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°115/2026

Processo N°: 15180/26

Data e hora da distribuigado: 15/01/2026 11:27:53

Assunto: CONVENIO E CONGENERES

Entidade: TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

Interessado INSTITUTO BRASILEIRO DE AUDITORIA DE OBRAS PUBLICAS
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Exercicio:

Modalidade de distribuicdo: conforme Art. 522 do Regimento Interno.
Relator: Conselheiro Presidente IVENS ZSCHOERPER LINHARES
Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°105/2026

Processo N°: 710058/21

Data e hora da distribuigdo: 15/01/2026 09:45:16

Assunto: ATO DE INATIVACAO

Entidade: PARANAPREVIDENCIA

Interessado: FELIPE JOSE VIDIGAL DOS SANTOS, LAERTES ANDREATTA,
MARCEL HENRIQUE MICHELETTO, PARANAPREVIDENCIA
Exercicio:

Modalidade de distribuigao: sorteio.

Relator: Conselheiro Substituto TIAGO ALVAREZ PEDROSO
Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°117/2026

Processo N°: 17480/26

Data e hora da distribuigao: 15/01/2026 11:30:10
Assunto: CERTIDAO LIBERATORIA

Entidade: MUNICIPIO DE DOURADINA
Interessado: OBERDAM JOSE DE OLIVEIRA
Exercicio:

Modalidade de distribuicéo: sorteio.

Relator: Conselheiro FABIO DE SOUZA CAMARGO
Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°118/2026

Processo N°: 808490/25

Data e hora da distribuigdo: 15/01/2026 12:05:01

Assunto: HOMOLOGAGAO DE RECOMENDAGOES

Entidade: FUNDO PREVIDENCIARIO MUNICIPAL DE ITAUNA DO SUL
Interessado: FUNDO PREVIDENCIARIO MUNICIPAL DE ITAUNA DO SUL
Exercicio:

Modalidade de distribuigdo: Competéncia originaria, conforme art. 333, § 7° do
Regimento Interno.

Relator: Conselheiro Presidente IVENS ZSCHOERPER LINHARES
Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°119/2026

Processo N°: 808601/25

Data e hora da distribuigdo: 15/01/2026 12:50:44

Assunto: HOMOLOGAGAO DE RECOMENDAGOES

Entidade: PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS DE
TERRA ROXA

Interessado: PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS
DE TERRA ROXA

Exercicio:

Modalidade de distribuicdo: Competéncia originaria, conforme art. 333, § 7° do
Regimento Interno.

Relator: Conselheiro Presidente IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°120/2026

Processo N°: 807591/25

Data e hora da distribuigéo: 15/01/2026 16:33:05

Assunto: HOMOLOGAGAO DE RECOMENDAGOES

Entidade: MUNICIPIO DE GUAIRA

Interessado: MUNICIPIO DE GUAIRA

Exercicio:

Modalidade de distribuicdo: Competéncia originaria, conforme art. 333, § 7° do
Regimento Interno.

Relator: Conselheiro Presidente IVENS ZSCHOERPER LINHARES
Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°121/2026

Processo N°: 810584/25

Data e hora da distribuigéo: 15/01/2026 16:57:22

Assunto: HOMOLOGAGAO DE RECOMENDAGOES

Entidade: INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO
DE QUERENCIA DO NORTE - INPAM

Interessado: INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL DO
MUNICIPIO DE QUERENCIA DO NORTE - INPAM

Exercicio:

Modalidade de distribuicdo: Competéncia originaria, conforme art. 333, § 7° do
Regimento Interno.

Relator: Conselheiro Presidente IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°106/2026

Processo N°: 14146/26

Data e hora da distribuigdo: 15/01/2026 09:50:44

Assunto: REPRESENTACAO DA LEI DE LICITACOES

Entidade: COORDENADORIA ESTADUAL DA DEFESA CIVIL - DC
Interessado:  AUSTROS  REPRESENTACOES &  SERVICOS
COORDENADORIA ESTADUAL DA DEFESA CIVIL - DC
Exercicio:

Modalidade de distribuicdo: sorteio.

Relator: Conselheiro AUGUSTINHO ZUCCHI

Impedimentos:

LTDA,

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°107/2026
Processo N°: 810502/25

Data e hora da distribuigdo: 15/01/2026 10:11:01
Assunto: RECURSQ DE AGRAVQ
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Entidade: MUNICIPIO DE ANTONINA
Interessado: LUCAS DE BARROS PELUSO, MUNICIPIO DE ANTONINA

Exercicio:

Modalidade de distribuigéo: distribuido a(o) relator(a) do processo originario conforme
Art. 477, § 2°, do Regimento Interno.

Relator: Conselheiro FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARAES

Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°108/2026

Processo N°: 15843/26

Data e hora da distribuigdo: 15/01/2026 10:34:05

Assunto: DENUNCIA

Entidade: Art. 33 da lei complementar n® 113/05
Interessado: ART. 33 DA LEI| COMPLEMENTAR N° 113/05
Exercicio:

Modalidade de distribuicéo: sorteio.

Relator: Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL
Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°109/2026

Processo N°: 227180/22

Data e hora da distribuigao: 15/01/2026 10:42:22

Assunto: ATO DE INATIVACAO

Entidade: MUNICIPIO DE IPORA

Interessado: GERALDO DALLA LASTRA, MUNICIPIO DE IPORA, ROBERTO DA
SILVA, SERGIO LUIZ BORGES

Exercicio:

Modalidade de distribuicao: sorteio.

Relator: Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL
Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°110/2026
Processo N°: 551352/22

Data e hora da distribuigdo: 15/01/2026 10:51:27
Assunto: ATO DE INATIVACAO

Entidade: MUNICIPIO DE UNIAO DA VITORIA
Interessado: ARY CARNEIRO JUNIOR, BACHIR ABBAS, MARCOLINO MARQUES,
MUNICIPIO DE UNIAO DA VITORIA

Exercicio:

Modalidade de distribuig&o: sorteio.

Relator: Conselheira Substituta MURYEL HEY
Impedimentos:

TERMO DE DISTRIBUIGAO N°116/2026

Processo N°: 149857/25

Data e hora da distribuigdo: 15/01/2026 11:29:05

Assunto: ADMISSAO DE PESSOAL

Entidade: MUNICIPIO DE MERCEDES

Interessado: CAMILA JANAINA PEREIRA PEREIRA, DJENIFER INDIANA XAVIER
SPIES, JAINE DORNER, KELLY VARGAS GRUTZMANN ZANCANELLA, LAERTON
WEBER, LIDIA HIRT STUMM, MARCIA DARLENE HASSE WRASSE, MUNICIPIO
DE MERCEDES, SIMONI BERGER

Exercicio: 2023

Modalidade de distribuicdo: sorteio.

Relator: Conselheiro AUGUSTINHO ZUCCHI

Impedimentos:

Sem publicagbes

DESPACHO DE HOMOLOGAGAO DE BENEFICIO N° 1/26 - COAP/GP

A Coordenadoria de Atos de Pessoal (COAP) encaminha a Vossa Exceléncia lista
contendo os atos analisados eletronicamente pelo Sistema de Atos de Pessoal
(SIAP) e considerados regulares para registro, com base no art. 16, inciso LIX, do
Regimento Interno:

Art. 16. Além das atribuigdes previstas no art. 122, da Lei Complementar n°® 113/2005,
compete ao Presidente:

()

LIX - homologar o registro dos atos de admissdo de pessoal, inativagdo e penséo,
bem como os de revisdo de proventos e de penséo, analisados por meio de sistema
eletronico de atos de pessoal e considerados regulares. (Redagdo dada pela
Resolugdo n® 56/2016)

Entidade

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
IATO DE DOS SERVIDORES
INATIVAGAO[PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
JOSE DOS PINHAIS
IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
IATO DE DOS SERVIDORES
INATIVAGAO|PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
JOSE DOS PINHAIS
IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO

IAto de
IConcesséo

Data de

Interessado Publicagdo

Processo |Assunto

IADRIANA
(GONCALVES
INUNES

Portaria

13719/26 8082

01/10/2025

IADRIANA MARIA
IGESKI RENDOKI

Portaria

807544/25 6316

01/08/2025]

IATO DE
INATIVAGAO

IADRIANA MATHEUS
DE LIMA

Portaria

10655/26 7396

05/09/2025]
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Processo

IAssunto

Entidade

Interessado

IAto de
Concesséo

Data de
Publicacdo

WOSE DOS PINHAIS

4342/26

IATO DE
INATIVAGAO

JAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

IALVACIR KIRCHNER

Portaria
7322

04/09/2025

797832/25

IATO DE
INATIVACAO

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

IAMAZONAS DE
PAULA PRESTES
NETO

Portaria
6404

04/08/2025

10841/26

ATODE _
INATIVAGAQ

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

IANA APARECIDA
FRANCA DA SILVA

Portaria
7308

03/09/2025

14687/26

IATO DE
INATIVACAO

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

IANA MARIA DOS
REIS NAVARRETE
DE ANDRADE

Portaria
7217

01/09/2025

806661/25

ATODE _
INATIVAGAQ

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

IANDREA CRISTINA
MAROCHI
CARDOZO

Portaria
6321

01/08/2025

3915/26

IATO DE
INATIVAGAO

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

IARAQUEM CUNHA
BEJES

Portaria
7405

05/09/2025

3974/26

IATO DE
INATIVAGAO

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

CARLOS MARCOS
RIBEIRO DOS
ISANTOS

Portaria
7240

02/09/2025

811436/25

IATO DE
INATIVAGAO

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

CARLOS ROBERTO
LIMA DOS SANTOS

Portaria
6457

06/08/2025

14340/26

IATO DE
INATIVAGAO

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

CESAR LUIZ
ITONOLLI

Portaria
18086

01/10/2025

12259/26

ATODE _
INATIVAGAQ

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

CLARINEZ BISCOLI
SUMOCOSKI

Portaria
7376

04/09/2025

807056/25

IATO DE
INATIVAGAO

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

CLEUNICE REGINA
DE CARVALHO

Portaria
6446

06/08/2025

809709/25

ATODE _
INATIVAGAQ

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

CLEUSA MARIA DE
OLIVEIRA

Portaria
6355

04/08/2025

14008/26

IATO DE
INATIVAGAO

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

CLEUSI MARIA
CICHACEWSKI DE
MACEDO

Portaria
7318

04/09/2025

6124/26

IATO DE
INATIVAGAO

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

CRISTIANE DE LIMA
SPRENGER

Portaria
7255

02/09/2025

798502/25

IATO DE
INATIVAGAO

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

CRISTIANE
MIRANDA

Portaria
6308

01/08/2025

8810/26

IATO DE
INATIVAGAO

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

DILCENEIA ROSA

Portaria
7258

02/09/2025

14529/26

IATO DE
INATIVAGAO

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE SAO
WOSE DOS PINHAIS

DINA MARA
CABRERA
CARRARO

Portaria
8151

02/10/2025

6373/26

IATO DE
INATIVACAO

IAUTARQUIA DE
PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO

ELAINE APARECIDA
ITEIXEIRA

Portaria
7440

05/09/2025
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Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Data'de = Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Datalde =
IConcesséo [Publicagdo IConcesséo [Publicacdo
MUNICIPIO DE SAO PUBLICOS DO
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
I[AUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
IATO DE DOS SERVIDORES ELTON MOZART  [Portaria PREVIDENCIA SOCIAL
14642/26 |NATIVAGAOPUBLICOS DO DAL NEGRO giss 02102023 | o6 KTODE  DOSSERVIDORES ~ [MARWMAPARECIDA g | 00
MUNICiPIO DE SAO INATIVAGAOPUBLICOS DO WEIROS 7420
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
6264/26 |ATODE  [DOS SERVIDORES ELZA MARIA Portaria | )1000008 PREVIDENCIA SOCIAL )
INATIVAGAOPUBLICOS DO IAUGUSTO 7277 l510634/25 ATO DE _ [DOS SERVIDORES MARIABEATRIZ  [Portaria | 0c00oc]
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAO|PUBLICOS DO SIZANOSKI 6500
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
[AUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
597726 [ATODE _ |DOS SERVIDORES HELBERT LUIZ Portaria |4 1005005 PREVIDENCIA SOCIAL )
INATIVAGAOPUBLICOS DO MAITO 7328 l507455/25 ATO DE_ [DOS SERVIDORES MARIA BERNADETE Portaria | 1000 000
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAO|PUBLICOS DO DA SILVA CANDEU (6401
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
b3s2oe [ATODE  [DOS SERVIDORES ISA ROSELI DA Portaria |11 100n008 PREVIDENCIA SOCIAL )
INATIVAGAOPUBLICOS DO SILVA 7187 l507206/25 ATO DE__ [DOS SERVIDORES MARIA CRISTINA  Portaria |11/00/0050]
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAO|PUBLICOS DO LACERDA TATIT 6351
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
[AUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL || ACQUELINE AUTARQUIA DE
IATO DE DOS SERVIDORES Portaria PREVIDENCIA SOCIAL
BO9814/125 | N ATIVAGAOPUBLICOS DO ANDREADUTRA  leaeg 040812025 |~ ATODE  |DOSSERVIDORES  |MARIACRISTINA  Portaria |, oo |
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAO|PUBLICOS DO MARTINS VAINER (7252
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
IATO DE DOS SERVIDORES JORGE ALBERTO  |Portaria PREVIDENCIA SOCIAL
(4229126 INATIVAGAOPUBLICOS DO FRAGA 7190 01/09/2025 798332/25 ATODE _ DOS SERVIDORES '&"SE'CAE?CAAO Portaria |14/0010005
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAOPUBLICOS DO FERRAZ DE Souza 9305
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL JOSELIE AUTARQUIA DE
IATO DE DOS SERVIDORES Portaria PREVIDENCIA SOCIAL
175026 " INaTivAGAOPUBLICOS DO~ [[EREZINFADA  pgge 041092023 ) GATODE  DOSSERVIDORES  onowisky . Portaria  |y700 00
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAOPUBLICOS DO IALIGANGHUKI 6476
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
I[AUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
soss2s ATODE _ |DOS SERVIDORES JUREMA ZARICTA  [Portaria |, 0000 PREVIDENCIA SOCIAL )
INATIVAGAOPUBLICOS DO DE CHAVES 7338 13520/26 [\TODE  [DOS SERVIDORES MARIA LUCIA ZEN  Portaria | 1/1000oc]
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAO|PUBLICOS DO ROCHA 8079
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL [KETTY CRISTINA IAUTARQUIA DE
l511266/25 ATO DE _ IDOS SERVIDORES TESSEROLI Portaria | 1/000005 PREVIDENCIA SOCIAL )
INATIVAGAOPUBLICOS DO LACERDA 6484 uoao/z6 (ATODE  |DOS SERVIDORES MARIA REGINA Portaria 0000005
MUNICIPIO DE SAO TEMISTOCLE INATIVAGAO|PUBLICOS DO BATISTA 7433
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL AUTARQUIA DE
IATO DE DOS SERVIDORES Portaria PREVIDENCIA SOCIAL
B198/26  NATIVAGAOPUBLICOS DO LUCIANE BUFFARA 7393 [09/09/2029 | @ 11/ss ATODE _ |DOS SERVIDORES ~ |MARIA SANDRA DE Portaria | 06000
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAO|PUBLICOS DO SOUZA OLIVEIRA 6453
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
boospg ATODE  DOS SERVIDORES LUCIANE JORY Portaria |1000/0005 PREVIDENCIA SOCIAL )
INATIVAGAOPUBLICOS DO TORTATO 7437 ls321/26 |ATODE  [DOS SERVIDORES MARIA SIRLEIDE ~ Portaria | 12/000050]
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAO|PUBLICOS DO LIMA DA CRUZ 7311
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
l509970/25 ATO DE __ IDOS SERVIDORES LUCIANE MARIA  [Portaria | c0c 005l PREVIDENCIA SOCIAL )
INATIVAGAOPUBLICOS DO BORSATO 6420 ls07684/25 ATO DE _ DOS SERVIDORES MARLI APARECIDA [Portaria |1 0c 0o
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAO|PUBLICOS DO DA MAIA CASTILHO (6409
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
saze26 [ATODE  DOS SERVIDORES LUCIDALVA CRUZ  [Portaria | 1/00n0ocl PREVIDENCIA SOCIAL )
INATIVAGAOPUBLICOS DO CORDEIRO 7216 us2o/6 (ATODE  IDOS SERVIDORES MARLI TERESINHA [Portaria |00 00-c]
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAO|PUBLICOS DO DA ROCHA 7265
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
JAUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
uos7/26 IATODE  [DOS SERVIDORES LUCIMARA DA Portaria | 21000008 PREVIDENCIA SOCIAL )
INATIVAGAOPUBLICOS DO SILVA SANTOS 7272 sp41/26 ATODE _ [DOS SERVIDORES MARLI TEREZINHA [Portaria )00 0oc]
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAO|PUBLICOS DO DA SILVA COSTA  [7387
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
510553/25 ATODE _ IDOS SERVIDORES MARCALO Portaria |4 /0615005 PREVIDENCIA SOCIAL
INATIVAGAOPUBLICOS DO LEANDRO TEIXEIRA 6382 79s650/25 ATO DE _ DOS SERVIDORES MARLI TEREZINHA [Portaria |1 10a00-c]
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAO|PUBLICOS DO DA SILVA COSTA 6390
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
[AUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
97948/25 ATO DE _ IDOS SERVIDORES MARCELO VIEIRA  [Portaria | 1/0enoodl PREVIDENCIA SOCIAL )
INATIVAGAOPUBLICOS DO PACHECO 6298 sag0/26 [ATODE  [DOS SERVIDORES MIGUEL PACHECO Portaria |1200 00
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAO|PUBLICOS DO DOS SANTOS 7284
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE WOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
510154/25 |X\TO DE __ |DOS SERVIDORES MARCOS JOSE Portaria | 000008 PREVIDENCIA SOCIAL
INATIVAGAOPUBLICOS DO FRANCO 6458 13409/26 [\TODE  [DOS SERVIDORES INEIDE JANICE Portaria |1110000
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAO|PUBLICOS DO FERREIRA 8074
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
[AUTARQUIA DE ) WOSE DOS PINHAIS
B09482125 [\ O 0F 5 JPREVIDENCIA soCIAL [{iFFCO0I0SE  EoMara  iogioer2025 [ oo ATODE  JAUTARQUIA DE NELSON LUIS Portaria | /0512020
DOS SERVIDORES INATIVACAO|PREVIDENCIA SOCIAL _VALASKI 6528
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Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Data'de = Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Datalde =
IConcesséo [Publicagdo IConcesséo [Publicacdo
DOS SERVIDORES INATIVACAOPREVIDENCIA SOCIAL |ANDRADE ARAUJO [7247
PUBLICOS DO DOS SERVIDORES EIGA
MUNICIPIO DE SAO PUBLICOS DO
UOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE UOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
1444806 \TODE  [DOS SERVIDORES ONEIDE DE Portaria |10 000m PREVIDENCIA SOCIAL ‘
INATIVAGAOPPUBLICOS DO LOURDES SIMIONE [8147 g178/26 |ATODE _ [DOS SERVIDORES TANIAMARADA  [Portaria |10/
MUNICIPIO DE SAO INATIVACAOPUBLICOS DO ROCHA LINS 7304
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE UOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
lsi7i6 ATODE  |DOS SERVIDORES OSSIENE PEREIRA [Portaria [0, 00 o0 PREVIDENCIA SOCIAL _
INATIVAGAOPPUBLICOS DO ALVES DE LARA  [7210 hgoops [ATODE  [DOS SERVIDORES ALDEVINODA  Portaria |, 0015000
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAOPUBLICOS DO SILVA 7354
UOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE UOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
709010/25 [\TO DE__ [DOS SERVIDORES PEDRO PAULO Portaria |, 001000 PREVIDENCIA SOCIAL _
INATIVACAOPUBLICOS DO FERREIRA 6357 502026 [ATODE _ |DOS SERVIDORES ALDINEIA Portaria  |12100/2006]
MUNICIPIO DE SAO INATIVACAOPUBLICOS DO MARTINS ALVES 7281
UOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE UOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA DE
bo13/26 |ATODE _ [DOS SERVIDORES PLINIO GIACOMO  [Portaria o000 PREVIDENCIA SOCIAL
INATIVAGAOPPUBLICOS DO PRECOMA 7414 l803727/25 ATODE__ |DOS SERVIDORES ALDOMIRO Portaria  |4108/2005
MUNICIPIO DE SAO INATIVAGAOPUBLICOS DO BACHTZEN 6366
JOSE DOS PINHAIS MUNICIPIO DE SAO
IAUTARQUIA DE UOSE DOS PINHAIS
PREVIDENCIA SOCIAL IAUTARQUIA MUN. DE
ATODE  |DOS SERVIDORES REGIANE MARISA  |Portaria " PREVIDENCIA SOCIAL JOSEFA FERREIRA
10051/26 |\ ATIVACAOPPUBLICOS DO DE JEZUS 7271 03/09/2025 ~ 815768/25 PENSAO  |h5g'sERY. PUB. DO DA ROCHA SILVA  |P8creto 25 [22/10/2025
MUNICIPIO DE SAO MUNICIPIO DE CAMBE
UOSE DOS PINHAIS CAIXA DE
[AUTARQUIA DE IAPOSENTADORIA E
PREVIDENCIA SOCIAL ATODE  |PENSAO DOS IAGUINALDODA  [Portaria
1474026 |ATODE _ [DOS SERVIDORES ~ [ROBERTO Portaria | o/ 0m00s | 0027 INATIVAGAOISERVIDORES SILVA RODRIGUES [97 11/09/2025
INATIVACAOPUBLICOS DO CORDEIRO 8161 MUNICIPAIS DE
MUNICIPIO DE SAO SARANDI
UOSE DOS PINHAIS CAIXA DE
[AUTARQUIA DE APOSENTADORIAE |~ £ inicE
PREVIDENCIA SOCIAL o g)anE ) lB04367/25 (ATO DE __ PENSAO DOS TEIXEIRA BATISTA [-OM@M8  |43/14/2025
1033726 \TODE  [DOS SERVIDORES APARECIDA LIMA  Poraria  locioo oo INATIVAGAO|SERVIDORES SoACOMING 110
INATIVAGAOPPUBLICOS DO VOLETTA 7403 MUNICIPAIS DE
MUNICIPIO DE SAO SARANDI
UOSE DOS PINHAIS CAIXA DE
[AUTARQUIA DE APOSENTADORIAE  [oc 1o
PREVIDENCIA SOCIAL 0478715 ATODE _ PENSAO DOS EANDRO Portaria |, 400n006]
55126 [ATODE _ [DOS SERVIDORES ROSIANY DA SILVA [Portaria [0, 00,00 INATIVACAO|SERVIDORES BINHEIRO 100
INATIVAGAO[PUBLICOS DO LISBOA 7377 MUNICIPAIS DE
MUNICIPIO DE SAO ISARANDI
UOSE DOS PINHAIS CAIXA DE
[AUTARQUIA DE APOSENTADORIAE |- anea
- PREVIDENCIA SOCIAL oo o b . Losa71/25 [\TODE  [PENSAO DOS BEVILAGUA Portaria |41 112006
4270126 ODE _ [DOS SERVIDORES ROCIG DOS Portaria |00 000 INATIVAGAO|SERVIDORES NALDIN 105
INATIVAGAOPPUBLICOS DO CANTOS 7423 MUNICIPAIS DE
MUNICIPIO DE SAO SARANDI
UOSE DOS PINHAIS CAIXA DE
IAUTARQUIA DE IAPOSENTADORIA E
PREVIDENCIA SOCIAL _ 501848/25 [\TODE__ [PENSAO DOS OAO ANTONIO  [Portaria |y /14100l
13069/26 [ATODE  |DOS SERVIDORES ROSINEI GOMES ~ [Portaria |10/ INATIVACAO|SERVIDORES IEIRA 108
INATIVACAOPUBLICOS DO TORRES 8159 MUNICIPAIS DE
MUNICIPIO DE SAO SARANDI
UOSE DOS PINHAIS CAIXA DE
[AUTARQUIA DE APOSENTADORIAE |\ c0s e
PREVIDENCIA SOCIAL - IroSMEIRI GLACI . 807722/25 (\TODE . PENSAO DOS LOURDES BUENO |20 lo5/00/2025
a267/26 [ATODE _ |DOS SERVIDORES oA LUz Portaria |, 0000 INATIVAGAO|SERVIDORES DA SILVA INAGIO
INATIVACAOPUBLICOS DO CORNELSEN 7195 MUNICIPAIS DE
MUNICIPIO DE SAO SARANDI
UOSE DOS PINHAIS CAIXA DE
IAUTARQUIA DE IAPOSENTADORIA E
PREVIDENCIA SOCIAL _ 807420/25 [\TODE_ [PENSAO DOS RITADECASSIA  Portaria |, /1000
15326 |ATODE _ [DOS SERVIDORES RUTE DOS SANTOS [Portaria  f0/00.00d INATIVACAO|SERVIDORES MORAIS 112
INATIVACAOPUBLICOS DO SILVA 7347 MUNICIPAIS DE
MUNICIPIO DE SAO SARANDI
UOSE DOS PINHAIS CAIXA DE
[AUTARQUIA DE APOSENTADORIAE  |ooc o o _
PREVIDENCIA SOCIAL ossagios ATODE  PENSAO DOS IAPAREGIDA Portaria |, 4100006]
308966/25 [\TO DE__ [DOS SERVIDORES SANDRA HELENA  [Portaria | o000 INATIVAGAO|SERVIDORES RODRIGUES 104
INATIVAGAOPUBLICOS DO RIBEIRO SILVA 6304 MUNICIPAIS DE
MUNICIPIO DE SAO ISARANDI
UOSE DOS PINHAIS CAIXA DE
IAUTARQUIA DE IAPOSENTADORIA E
PREVIDENCIA SOCIAL Lo1680/25 [\TO DE__ [PENSAO DOS SILVANIARIBEIRO [Portaria | o0 o0
309288/25 [\TO DE__ [DOS SERVIDORES SANDRA MOHRER [POMaM@  |04108/2025 INATIVAGAO|SERVIDORES DA ROSA 08
INATIVACAOPUBLICOS DO 6385 MUNICIPAIS DE
MUNICIPIO DE SAO SARANDI
UOSE DOS PINHAIS CAIXA DE
IAUTARQUIA DE IAPOSENTADORIA E
PREVIDENCIA SOCIAL 1923125 ATODE _ PENSAO DOS SUELIBALBINO  Portaria [, /00 o0
liogozs |ATODE  |DOS SERVIDORES SELMA Portaria |, 00000 INATIVACAO|SERVIDORES MARTINS 09
INATIVAGAO[PUBLICOS DO FALGEMBERG 7193 MUNICIPAIS DE
MUNICIPIO DE SAO SARANDI
UOSE DOS PINHAIS CAIXA DE
[AUTARQUIA DE IAPOSENTADORIA E
PREVIDENCIA SOCIAL " PENSAO DOS UANDIRA MELCHIOR Portaria
o006 ATODE  [pOSSERVIDORES  [BIVABOROCIO oortaria | o | [T99023/25PENSAO  lseryipoRes LOPES DAROCHA [103 (08/10/2025
INATIVAGAOPPUBLICOS DO OALLEGARIN 7429 MUNICIPAIS DE
MUNICIPIO DE SAO SARANDI
UOSE DOS PINHAIS CAIXA DE
[AUTARQUIA DE APOSENTADORIAE |0 a1
PREVIDENCIA SOCIAL g1 DE SALLES . 802020/25 PENSAO  [LENSAO DOS CAETANO DE Portaria /1172025
laoape ATODE  |DOS SERVIDORES SUNHA SILVA Portaria | 40010005 ISERVIDORES SLIVEIRA 106
INATIVACAOPUBLICOS DO ALMEIDA 7325 MUNICIPAIS DE
MUNICIPIO DE SAO ISARANDI
JOSE DOS PINHAIS baoase NTODE  [CAIXADE ELENIR DE FREITAS[Portaria |11 o0
[5446/26 |ATODE___ |AUTARQUIA DE SOLANGE DE Portaria___[02/09/2025 INATIVACAOAPOSENTADORIAS E_ [ECKS ALBINO 1760
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Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Data'de = Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Datalde =
IConcesséo [Publicagdo IConcesséo [Publicacdo
PENSOES DOS PUBLICOS DO
ISERVIDORES MUNICIPIO DE ANDIRA
PUBLICOS MUNICIPAIS FUNDO FINANCEIRO !
DE CIANORTE 800116125 \TOPE  IMUNICIPAL DE LOSE LUCIO Portaria 2/10/2025]
CAIXA DE INATIVACAOIrE | EIRA SOARES SKOLIMOSKI i
IAPOSENTADORIAS E INSTITUTO DE IRACEMA DE
ELIZABETE MARIA .
ATODE  |PENSOES DOS Portaria < IAPOSENTADORIAE  |ANDRADE Decreto
2650126 |NATIVAGAO/SERVIDORES gE\RS\?Alﬁ% 1761 1211112025 1498978/23 PENSAC  |oeNSAES DE CAMPO  [SKRZYPIETZ 03 29/06/2023
PUBLICOS MUNICIPAIS LARGO ITTNER
DE CIANORTE hTope  [NSTITUTO DE DIVANEA FLORIPES [
CAIXA DE 819208125/, o & JPREVIDENCIA DE DE SOUZA o 28/11/2025]
IAPOSENTADORIAS E CAO|BIPORA MERETICA
& PENSOES DOS DALVA DE OLIVEIRA|Portaria INSTITUTO DE |
187678/25 PENSAO  lsrRyIDORES DOS SANTOS 246 06/02/2025  lg19771/25"TODE  bREVIDENCIA DE NOSE NATALINO DO Portaria lpg,1 1205
PUBLICOS MUNICIPAIS INATIVAGAO| 1o b NASCIMENTO 77
DE CIANORTE \Tope  [INSTITUTO DE MARIA APARECIDA | .
CAIXA DE 807013/25 {2 V2 & JPREVIDENCIA DE DE ANDRADE o 08/12/2025|
IAPOSENTADORIAS E G IBIPORA MARTINS
5 PENSOES DOS DIRCE GERONIMO |Portaria INSTITUTO DE . K
B00418/25 PENSAO ggg\l_/llgggfﬂsumcwms BELTRAME 1762 B11012028 7374125 ﬁ\‘TAOTR/E\C 1 oPREVIDENCIA DE SAO ﬁ‘g&%gﬁ FRANCO ggg‘a”a 03/11/2025
IMATEUS DO SUL
DE CIANORTE INSTITUTO DE .
ICAIXA DE 804375/25 (A 'O DB PREVIDENCIA DE SA0 (ANTONIA DARLENE Portaria 157,15/5005]
APOSENTADORIAS E INATIVAGAO A= NG SUL DE LIMA PEREIRA (792
< PENSOES DOS JOSE APARECIDO  |Portaria INSTITUTO DE -
7478/26 - PENSAO IseRVIDORES SOARES 1898 181112023 7803125 ATODE  oerviDENCIA DE S0 [AROLDO DE PAULA Portaria |14, /505
PUBLICOS MUNICIPAIS INATIVACAOQ| MATEUS DO SUL GUIMARES 842
DE CIANORTE hTope  NSTTUTODE  [ELYTEREZINFA [ -
CAIXA DE B04634/25 | s Ty cAQPREVIDENCIA DE SAO  |WISNIEWSKIDA o3 11/11/2025|
ApoggN;ADgsR'AS E A S ) MATEUS DO SUL CRUZ
831271/24|PENSAO  [LENSOES D UELIDASILVA  Portaria 509,504 INSTITUTO DE .
SERVIDORES FERREIRA 1270 80455325 [\TOPE __ loRevIDENCIA DE SAO [RECICLEIA Portaria  \46/11/2025
PUBLICOS MUNICIPAIS INATIVAGAO Sl N i UL GUIMARAES 857
DE CIANORTE S— - INSTTUTODE —
- FOZ PREVIDENCIA - Portaria 809342/25 PENSAO ~ |PREVIDENCIA DE SAO  |AIRTON DA ROSA 12/11/2025
70701524 PENSAO |20 M:;EF?I?DA o7 [08/08/2025 MATEUS DO SUL 849
FOZ PREVIDENGIA MARILDA DA Portari 808249/25 PENSAO IF”\IRSET\I/TSETSC?/E DE sAo [ANADOS SANTOS Portaria 1441 4/5005
516108/25 |PENSAO " |CONCEICAO onara  18/07/2025 GUIMARAES 844
FOZPREV 10635 MATEUS DO SUL
BIANCON BENDER
FOZ PREVIDENCIA MARIZETE Portaria INSTITUTO DE INES DOS SANTOS |Portaria
A - i 2/25 PENSAO  |PREVIDENCIA DE SA 11/202
(106473/24 PENSAC  e67pRey APARECIDA COSSA J10735  [08/08/2025  808052/25 PENSAC MATELS Dg SUL SAO |HOFFMANN 805 03/11/2025
FUNDO DE
: CLAUDILENE DE INSTITUTO DE LEDA DE FATIMA )
10 |ATO DE PREV'C'?E'gC'A DSQ o [FATIVA Decreto . 7767/26 ﬁ\‘TAOTR/EAC 5 oPREVIDENCIA DO DE ALMEIDA gg"a”a 02/12/2025
736509/19 |\ T 1va cAQMUNICIPIO DE SO | il e 00 22/10/2019 MUNICIPIO DE AMPERE [DELANI
YORGE DO PATROCINIO ) SANELLO INSTITUTO DE
L SERVIFREV ATODE  |PREVIDENCIA DO ELIZABETE AQUINO Decreto
EKE\?I%EDIE A DO [660686/23 ||\ ATIVACAOMUNICIPIO DE BARBOSA NEVES 83 30/07/2023
> O RUZEIRO DO SUL
80202525 (TO DB uNiciPio DESA0  [POAQUIMFELIPE  Decreto 144/14/005 CRUZEIRO DO SU
INATIVAGAON S RS2 00 PATROGINIOIPA SILVA 123 INSTITUTO DE
SERvIPREY 511100125 ATODE__ PREVIDENCIA DO LOERI MARIA Decreto | 140005
- INATIVACAOMUNICIPIO DE BARATERALVES (524
PREVIDENCIA DOS MEDIANEIRA
01627725 ATODE  Jo8y D e D0 DILSON CARLOS  [Decreto |4 02104l INSTITUTO DE
INATIVAGAOM NS5 6 o LABONDE 4802 11185725 ATODE __PREVIDENCIA DO SANDRALUIZA  [Decreto  |o4/10 00 ]
AN TS INATIVACAOMUNICIPIO DE RUZISKI 644
ATy MEDIANEIRA
L BRUNA MARIA
630808/20 [\TO.DE _ [PREVIDENCIA ANAFRANCEZ - Decreto1a4/10/205 INSTITUTO DE ROSALEN,
INATIVACAOMUNICIPAL DE MACHADO 430 ) PREVIDENCIA DO IOAQUIM ROSALEN
ICRUZEIRO DO OESTE 811479125 PENSAO il ot SORREA LAURA [0 645 [05/1212025
IATO DE EEESH%EDEQA CARLOS ROBERTO [Decreto MEDIANEIRA CORREA, RAFAELA
_ T CORREA
334185/23 ||\ ATIVACAOMUNICIPAL DE FRANCISCO 14 23/03/2023
MUAR AN INSTITUTO DE
PREVIDENCIA DOS )
FUNDO DE 769804/25 (ATO DB ISERVIDORES DO (ADIR HERMES Portaria 314172025
02004125 ATODE__ PREVIDENCIA LUIS CARLOS DE  [Decreto [, /11000 INATIVAGAO '\ ciPI0 DE CHUPIL 641
INATIVACAOMUNICIPAL DE SOUZA 57 CURITIBA
UMUARAMA INSTITUTO DE
DANIEL TISSE| PREVIDENCIA DOS .
FUNDO DE PALOMO IATO DE IADRIANA ALIBOSEK [Portaria
C ; 6744/26 < ISERVIDORES DO 01/12/2025]
567760121 [PENSAO [ REVIDENCIA FRANCYSLEYNE | o1 37 [21/07/2021 INATIVAGROMUNICIPIO DE CENSI 2
MUNICIPAL DE TISSEI PALOMO, " CURITIBA
UMUARAMA LETICIA TISSEI
EALOMO INSTITUTO DE
ATopE  [PREVIDENCIADOS |\ o\ giepaDE  [Portaria
RO ENCIA MARIA 749218/25 )1V o OSERVIDORES DO ANDRADE s 01/10/2025
1801112/25 [PENSAO WIETZIKOSKI Ao 61 [14/11/2025 MUNICIPIO DE
MUNICIPAL DE AL ABURA CURITIBA
UMUARAMA u
PoERA INSTITUTO DE
PREVIDENCIADOS  |ALISTELIA )
IATO DE Port
15053/26 ATODE ggE,\\A/LDNElE‘ICP'%SDOEC'A'— ELIANE RIBEIRO DE [Portaria | ool 70101125 [Ux70A 5 SERVIDORES DO GONCALVES DOS [/ 103/11/2025]
INATIVACAO IALMEIDA TEIXEIRA [ MUNICIPIO DE SANTOS
ENCESLAU BRAZ - CURITIBA
ESL’E‘)DOD'EO PARANA INSTITUTO DE
PlFJ‘EV'%ENC'A SOCIAL || EUSA DE PAULA |Portari 172635125 ATODE  ERRVDORES DO NACRISTNA  Portaria oo oo
5888/26 |PENSAO  |DOS SERVIDORES oraria l48/11/2025| INATIVAGAQ : BECH 643
RODRIGUES 208 MUNICIPIO DE
MUNICIPAIS DE CURITIBA
LONDRINA INSTITUTO DE
FUNDO DE PREVIDENCIA DOS )
_ [PREVIDENCIA SOCIAL  JULIETA Portaria 694926 (TODE _ ISERVIDORES DO [ANTONIO SERGIO  Portaria q415/5905
5470/26 |[PENSAO  |DOS SERVIDORES GUIMARAES A 05/11/2025 INATIVAGAOR N 151510 DE DOS SANTOS 728
MUNICIPAIS DE HORNER CURITIBA
LONDRINA INSTITUTO DE
FUNDO DE PREVIDENCIA DOS )
_ PREVIDENCIA SOCIAL  [MARIA DE Portaria 772767125 A TOPE __ISERVIDORES DO [AUREA MARIA Portaria 31112025,
5820/26 [PENSAO  |DOS SERVIDORES LOURDES i 11/11/2025 INATIVAGAO[ CNiciPIO DE MOREIRA 644
MUNICIPAIS DE ORNELAS CURITIBA
LONDRINA INSTITUTO DE
FUNDO DE PREVIDENCIA DOS .
. [PREVIDENCIASOCIAL |ROSNEIJOSEDE o -1 749366125 [\ O.DE - ISERVIDORES DO CARMEN VALERIA Portaria lo1/10/2025
531262/22 |PENSAO  [DOS SERVIDORES SOUZA, SAMUEL [ -0 03/06/2022) INATIVACAOI iNiciPIO DE AVIER DA SILVA 564
MUNICIPAIS DE JOSE DE SOUZA CURITIBA
tﬁﬂggg@ INSTITUTO DE
< L UOSE PEREIRA DA |Decreto ATODE  |PREVIDENCIADOS  [CELIA REGINA Portaria
794795/25 PENSAO  |PREVIDENCIA SOCIAL o 11017 10/12/2025] [791605/25 | ATIVACAOISERVIDORES DO IARSIE 645 03/11/2025|
DOS SERVIDORES MUNICIPIO DE
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Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Data'de = Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Datalde =
IConcesséo [Publicagdo IConcesséo [Publicacdo
CURITIBA INATIVACAOPREVIDENCIA DOS _ |FERRER DOS l664
INSTITUTO DE ISERVIDORES DO SANTOS DE LIMA
PREVIDENCIA DOS . MUNICIPIO DE
7430726 ﬁﬂTP?FI[\)/I/E\Q OISERVIDORES DO gi'-gé’u';NTON'o ;gga”a 01/12/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA hTope  |PREVIDENCIADOS — WULIECRISTINE |5 .
INSTITUTO DE B05690/25 [\ x 1V cAQSERVIDORES DO FERRER DOS i) 03/11/2025]
hTope  [PREVIDENCIADOS  |oioec carnciin lbortari IMUNICIPIO DE SANTOS DE LIMA
7589/26 X aTivAGAQSERVIDORES DO VICENTIN 7;’4 ana - 191/12/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA hTope  |PREVIDENCIADOS ortaria
INSTITUTO DE 751352/25 - _ISERVIDORES DO LEOMARI SCHIP 01/10/2025|
] INATIVAGAO ) 575
hTope  [PREVIDENCIADOS |\ oo bortaria MUNICIPIO DE
749390125 |\ |x 11V A Q[SERVIDORES DO SABRIELLI e 0 011012025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE 806157125 [\'O.DE - ISERVIDORES DO LEUNICE portaria  io3/11/2025
] INATIVAGAO ) BERGHAHN 666
hTope  |PREVIDENCIADOS  |picr e oe o ortaria MUNICIPIO DE
749412125 |\ x 11y cAQISERVIDORES DO ASSIS MAGHADO 566 01/10/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE 751778125 [\ 1 5 SERVIDORES DO oo NG orem™@ 0171012025
hTope  |PREVIDENCIADOS  [CRISTIANE o ortaria MUNICIPIO DE
750100125 [\ x 11y cAQISERVIDORES DO KOCHINSKI DE o 01/10/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE OLIVEIRA INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE 749897/25 (TOPE ___ISERVIDORES DO LISABETE MACHAKI Portaria |1,10/5025]
T INATIVACAO ) GUERRA 578
ATODE  [LREVIDENCIADOS |1ys\iE) A CRISTINA [Portaria MUNICIPIO DE
796844125 |\ x 1vacAQSERVIDORES DO VENTURIN iyeh 03/11/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE [INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE lB06653/25 (AT O DB _ISERVIDORES DO LORIS FERNANDO  [Portaria 13,14 5005
] INATIVACAO ) ESCORSIM 668
hTopE  |PREVIDENCIADOS  [oo\m o b ortaria MUNICIPIO DE
796925125\ x 11y acAQSERVIDORES DO CAVALHEIRO A 03/11/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE 806700/25 (ATO PE __ISERVIDORES DO LOURDES ASSIS _ [Portaria 3,14 5005
] INATIVACAO ) DOS SANTOS MOTA 669
PREVIDENCIA DOS . IMUNICIPIO DE
IATO DE EDILEUSA DA SILVA|Portaria
B00019/25 [\ x 11va cAQISERVIDORES DO - BES FeLPUS —leso 03/11/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA hTope  [PREVIDENCIADOS  [LUIZ CARLOS bortaria
INSTITUTO DE 749455125 [\ x v CAOSERVIDORES DO MARCONDES ) 01/10/2025|
PREVIDENCIA DOS ) MUNICIPIO DE CARNEIRO
IATO DE EDILEUSA DA SILVA|Portaria
797069125 |y 71y cAQISERVIDORES DO TBEs FeLpUs e 03/11/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA hTope  |PREVIDENCIADOS — IMARCIADEBORA | . .
INSTITUTO DE BO6734/25 [\ x 11va CAOSERVIDORES DO HARTWIG KOGLIN |27 03/11/2025
hTopE  |PREVIDENCIADOS  |_oooere o ortari IMUNICIPIO DE DA SILVA
BO0094/25 |\ 111/ cAQ[SERVIDORES DO NARCISO 621 ana —193/11/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE 749706/25 (1O PE __ISERVIDORES DO MARCIAEMILIA — Portaria 1,1/5025
T INATIVACAO ) SANTI 580
ATODE  [LREVIDENCIADOS |\ |\\E DE CAMPOS|Portaria MUNICIPIO DE
749234125 |\ xT1va cAQISERVIDORES DO RAMOS 65 01/10/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE l806823/25 (ATO PE _ ISERVIDORES DO MARCILENE portaria 311172025
] INATIVACAO ) BOTELHO RIBEIRO 671
hTope  [PREVIDENCIADOS [ oo oo bortari MUNICIPIO DE
749250125 i1 20 2 |SERVIDORES DO GARGIA FILHO 5843 @ |o1/10/2025 CURITIBA
CAOIMUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE 750364/25 (AT O PE __ISERVIDORES DO MARCO AURELIO  [Portaria 1,10/5025]
T INATIVACAO ) ROCHA 581
ATODE  [PREVIDENCIADOS o) \E7ER BARBOSA [Portaria MUNICPIO DE
749307/25 |\ v & ISERVIDORES DO OE LIMA or 01/10/2025 CURITIBA
CAOIMUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE 806874/25 ﬁ\‘TAOTR/iC £QSERVIDORES DO gggg%ﬁggmo g;’;a”a 03/11/2025
hTope  [PREVIDENCIA DOS bortaria IMUNICIPIO DE
749374125 |\ \T1vaAQ[SERVIDORES DO ELIZEU DE SOUZA |27 101/10/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE 806750725 (AT O PE __ISERVIDORES DO MARIA APARECIDA [Portaria 3,14 5055
] INATIVACAO ) DA SILVA COSTA 673
hTopE  |PREVIDENCIADOS | oo oce bortaria IMUNICIPIO DE
B03131/25 |\ |x T v A Q[SERVIDORES DO VARTING oy [03/11/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA hTope  [PREVIDENCIADOS — IMARIA APARECIDA | .
INSTITUTO DE 806726/25 s ~ISERVIDORES DO DELMONDES REGIS 03/11/2025]
. FATIMA DOS INATIVAGAO ) 674
hTope  [PREVIDENCIADOS | i bortari MUNICIPIO DE REIS
749382125 |\ 11 cAQISERVIDORES DO SARVALHO 5;’0 ana - 191/10/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE ORAES INSTITUTO DE
CURITIBA hTope  [PREVIDENCIADOS  MARIA INES bortari
INSTITUTO DE BO6718/25 [ s 1A cAQSERVIDORES DO IAMADEUS 6;’5 ana 163/11/2025
hTope  [PREVIDENCIA DOS INAJARA DE MONTEPortari IMUNICIPIO DE MIRETZKI
751123125 |\ nT1vacAQ[SERVIDORES DO BELO 5;’2 ana —191/10/2025 ICURITIBA
MUNICIPIO DE [INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE 796283/25 Nﬂﬁ,’f\c 4 [SERVIDORES DO gﬁSnggSAR DE g;’;‘a”a 03/11/2025
hTope  |PREVIDENCIADOS o ortaria MUNICIPIO DE
751158/25 |\ v - [SERVIDORES DO VISSELIBAGGIO |27 01/10/2025 CURITIBA
CAOIMUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE 796801/25 (AT O DB ISERVIDORES DO NILCE CARDOSO  Portaria 4,14 5005
A INATIVACAO ) MALAGE 701
hToDE  |PREVIDENCIADOS || ohn o ortari IMUNICIPIO DE
803611/25 |\ xTvacAOSERVIDORES DO GONGALVES ego ana — 193/11/2025 CURITIBA
CAOIMUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE 797077725 [NODE . ISERVIDORES DO NILTON CEZAR  Portaria  l53/14/5025
A INATIVACAO ) CARVALHO 679
hTope  |PREVIDENCIADOS |\ o oo o ortari IMUNICIPIO DE
B03735/25 |\ s T\acAQISERVIDORES DO OLIVEIRA ot 031172025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS )
INSTITUTO DE 750445725 \TODE ___ISERVIDORES DO ONEIDE GLACI Portaria l54/10/2025
] INATIVAGAOR R S50 e PEREIRA 582
ATODE  [LREVIDENCIADOS {505 yis DO Portaria
751271125 | T iyAGAOSERVIDORES DO NASCIMENTO - 01/10/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE hTope  [NSTITUTO DE REGIANEBRITO [
CURITIBA 797301125 [\ x v cAQP REVIDENCIA DOS ICENTIN k50 03/11/2025]
[B04715/25 |ATO DE___[INSTITUTO DE JULIE CRISTINE___ |Portaria___|03/11/2025 SERVIDORES DO CHINCOWICH
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" IAto de Data de : Ato de Data de
Processo |Assunto Entidade Interessado lConcesséio [Publicaggio Processo [Assunto Entidade Interessado Concesséio [Publicaggio
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIEA PREVIDENCIA DOS .
INSTITUTO DE 805509/25 PENSAO  [SERVIDORES DO o T ALARA - Portaa og/11/2025
htope  PREVIDENCIADOS oo oo o oo MUNICIPIO DE
797514125 [\[0 0% 5 SERVIDORES DO oA Roaa o 03/11/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS 4
INSTITUTO DE 583794/25 PENSAO  [SERVIDORES DO ST fortana 1410712025
htope  PREVIDENCIADOS — [RONALDO Cortaria MUNICIPIO DE
803786/25 .70 - 4 SERVIDORES DO CARRANO fonara 12810411992 CURITIEA
MUNICIPIO DE HUTTENER INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS .
INSTITUTO DE 790080/25 PENSAO  [SERVIDORES DO At REIRAPONAMA 15411012025
hTopE  PREVIDENCIADOS — [ROSANAROCIO | MUNICIPIO DE
746928/25 [\ 1V 4 SERVIDORES DO GOMES DA SILVA | -07 01/10/2025 CURITIEA
MUNICIPIO DE DE FILIPPIS INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS .
INSTITUTO DE 791800/25 PENSAO  [SERVIDORES DO MARIO LClo porana loz/1112025
hToDE  |PREVIDENCIADOS — [ROSANE oortaria MUNICIPIO DE
797573125 [T 1VacAOSERVIDORES DO SOBOLEWSKI o 03/11/2025 CURITIEA
MUNICIPIO DE BUENO INSTITUTO DE
CURITIBA ~ PREVIDENCIADOS  |NATERCIA bortaria
INSTITUTO DE 805908/25 PENSAO  [SERVIDORES DO LESCANO For 04/11/2025
hTopE  |PREVIDENCIA DOS oortaria MUNICIPIO DE DORNELLES
797670125 ({10 0F. - 5 (SERVIDORES DO ROSEMIR VILELA [0 03/11/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS 4
INSTITUTO DE 804154/25 PENSAO  [SERVIDORES DO EE'L[J)ZE LECHETA sggta”a 07/11/2025
hTope  |PREVIDENCIADOS — [ROSILENE DENISE |5 MUNICIPIO DE
799836125 [0 0F. - 5 (SERVIDORES DO CAMARGODE o 03/11/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE IARAUJO INSTITUTO DE
CURITIBA _ PREVIDENCIA DOS bortaria
INSTITUTO DE 806483/25 PENSAO  [SERVIDORES DO NIVALDO COPPI PF 11/11/2025
htope  [PREVIDENCIADOS  [ROSILENE DENISE | MUNICIPIO DE
799746125 [\, o 4 SERVIDORES DO CAMARGODE |0 03/11/2025 CURITIEA
MUNICIPIO DE IARAUJO INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS .
INSTITUTO DE 807927/25 PENSAO  [SERVIDORES DO PEDROANDRE — Portaria 191172025
PREVIDENCIA DOS . MUNICIPIO DE
799975/25 NA%R/EAC OISERVIDORES DO s (ECINA-Portaria 31172025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA _ PREVIDENCIADOS ~ [ROSANEMARA |
INSTITUTO DE 05762125 PENSAO  [SERVIDORES DO SCHAFACHEK e 071112025
PREVIDENCIA DOS . MUNICIPIO DE MACIEL
800299/25 NA?TR/EAC 4|SERVIDORES DO mg?ﬁIASREG'NA Egga”a 03/11/2025] CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA _ PREVIDENCIA DOS ortaria
INSTITUTO DE 787780125 PENSAO  [SERVIDORES DO RUDIMAR LORENZI 77 26/11/2025
PREVIDENCIA DOS . MUNICIPIO DE
800388/25 N/STR/E\(; £ [SERVIDORES DO gisl%'gl (IZ_)lL”OZ Egga”a 03/11/2025] CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS A
[NSTITUTO DE 805967/25 PENSAO  [SERVIDORES DO zEE?STle VEIGA 5$§ana 19/11/2025,
ATODE  [PREVIDENCIADOS g ia ApARECIDA [Portaria MUNICIPIO DE
80064725 {10 0F. - 5 (SERVIDORES DO o S eECIDA Por 03/11/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA _ PREVIDENCIADOS  [TERESINHA oortaria
INSTITUTO DE 805657/25 PENSAO  [SERVIDORES DO APARECIDADE 00 07/11/2025
htope  [PREVIDENCIA DOS oortaria MUNICIPIO DE OLIVEIRA
801333125 {10 0F. - 4 (SERVIDORES DO SUZI ELUIZE TOSO | 03/11/2025 CURITIBA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS A
INSTITUTO DE 789970/25 PENSAO  [SERVIDORES DO ELLINGTON Portaria 1411072025
] ? AGNER RIBEIRO 636
hrope  PREVIDENCIADOS |\ o o oortaria MUNICIPIO DE
803018/25 [\, 702 - 4 SERVIDORES DO AN, o 03/11/2025 CURITIEA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS
INSTITUTO DE 171142/22|PENSAO  [SERVIDORES IACIR GONCALVES ecreto 67 [09/03/2022
hTope  [PREVIDENCIADOS — [VANESSA oortaria PUBLICOS DE CAMPO
750216/25 [\, 102 4 oSERVIDORES DO CRISTIANE DE LIMA -7 01/10/2025 DO TENENTE
MUNICIPIO DE LOPES CORDEIRO INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS
INSTITUTO DE 5390126 [\ Ve 5 o[SERVIDORES MARLISEALBOIT  Decreto 154215025
] CAOBE RAMOS 4570
_ PREVIDENCIADOS | cene Do ROGIO [Portaria PUBLICOS DE
788752125 PENSAO  [SERVIDORES DO N Al 24/10/2025 MATINHOS
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS .
INSTITUTO DE 13727126 |9 DF - (ISERVIDORES QUSSARADOS  _, Forta@  l7/01/2026
] CAOEE SANTOS FERREIRA 17
_ PREVIDENCIADOS  |.puia hay muss!  [Portaria PUBLICOS DE
806360/25 PENSAO  [SERVIDORES DO EoMA R o 10/11/2025 QUITANDINHA
MUNICIPIO DE INSTITUTO DE
CURITIBA PREVIDENCIA DOS
INSTITUTO DE ATODE  SERVIDORES IALICE APARECIDA [Decreto
_ |PREVIDENCIADOS |- a apaRECIDA  [Portaria [733678/21 |\ ATIVAGAO[PUBLICOS DO DE OLIVEIRA 1gazo  [20/10/2021
806629/25 PENSAO  [SERVIDORES DO e ARa PO 10/11/2025 MUNICIPIO DE
MUNICIPIO DE CASCAVEL
CURITIBA INSTITUTO DE
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS
PREVIDENCIA DOS , ATODE  [SERVIDORES Decreto
805703/25 PENSAO  [SERVIDORES DO [ERNANDO CESAR Portaria 4112005 *%7%%/" INATIVAGAOPPUBLICOS DO (ANAIRFOLADOR g9, [30/04/2021
MUNICIPIO DE MUNICIPIO DE
CURITIBA CASCAVEL
INSTITUTO DE ELENE INSTITUTO DE
60561425 PENSAO  [SERVIDORES DG [ANTONIETA Portaria ATODE  [SERVIDORES - D
11/11/2025] ecreto
MUNICIPIO DE DORISO e 712 (448540721, ATIVAGAOPUBLICOS DO AUTOSOARES  lig5y50  [28/05/2021
CURITIBA MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE CASCAVEL
PREVIDENCIA DOS . INSTITUTO DE
804286/25 [PENSAO  [SERVIDORES DO IZONE APARECIDA |Portaria |4 4,145025 PREVIDENCIA DOS
) RIBEIRO 714 CANDIDA DA
MUNICIPIO DE 74708121 ATODE _ [SERVIDORES AN Decreto |y 4o,
CURITIBA INATIVAGAOPUBLICOS DO e VERIO (16102
INSTITUTO DE OSE MAURICIO MUNICIPIO DE
_ PrevibEnciaDos  [ONEMAURICED CASCAVEL
303863/22 PENSAO  [SERVIDORES DO ARl ok 14/06/2024 hToDE  |NSTITUTO DE oo
MUNICIPIO DE Ny 628165/21 [T 1UR (kP REVIDENCIADOS  [CARMEN FRANZES [0S fa1/08/2021
CURITIEA SERVIDORES
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Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Data'de = Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Datalde =
IConcesséo [Publicagdo IConcesséo [Publicacdo
PUBLICOS DO SERVIDORES
MUNICIPIO DE PUBLICOS DO
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE CASCAVEL
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
54310/21 [ATODE __ [SERVIDORES CLEIDE CASTORINAecreto |, 0072021 PREVIDENCIA DOS
INATIVAGAOPPUBLICOS DO AT 16401 s11675/21 ATODE __ [SERVIDORES MARLY JESUS DE  [ecreto oo
MUNICIPIO DE INATIVACAOPPUBLICOS DO OLIVEIRASILVA 16214
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE CASCAVEL
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
so8140/21 ATODE _ [SERVIDORES ELANRBIEBER  [Decreto |y, o000 PREVIDENCIA DOS
INATIVACAOPPUBLICOS DO DINIZ 16342 52535121 ATODE _ [SERVIDORES NEIDE MARTINS  [ecreto |0 oo
MUNICIPIO DE INATIVAGAOPUBLICOS DO GOMES 16403
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE CASCAVEL
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
ATODE  [SERVIDORES Decreto PREVIDENCIA DOS
652422/21 |\ ATIVACAO[PUBLICOS DO INES GRUNEWALD 46404 (00972021} | . IATODE  [SERVIDORES ONDINA MARTINI  PEC780  bo/a10000]
MUNICIPIO DE INATIVAGAOPUBLICOS DO 15840
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE CASCAVEL
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
ATODE _ [SERVIDORES Decreto PREVIDENCIA DOS
652651/21 ||\ ATIVACAOPUBLICOS DO IVA PALUDO 16402 [0/09/2021 o5102/21 ATODE _ [SERVIDORES PAULA DE OLIVEIRADecreto | oo
MUNICIPIO DE INATIVACAOPPUBLICOS DO MARTINS 16278
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE CASCAVEL
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
IZABEL CRISTINA
e o5030/21 ATODE _ [SERVIDORES ARy Decreto |y 0oios PREVIDENCIADOS  |g, yaNA
INATIVAGAOPPUBLICOS DO Ay 16276 s2560/21 ATODE  [SERVIDORES AagtoDaDE  Pecreto  boronid
MUNICIPIO DE INATIVAGAOPUBLICOS DO RS 15839
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE CASCAVEL
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
27576121 ATODE _ [SERVIDORES b A Ipecreto |y oo PREVIDENCIA DOS
INATIVACAOPPUBLICOS DO MENDONCA 16343 o7460/21 ATODE _ [SERVIDORES SOFIA SKORUPA  [Decreto |y oo
MUNICIPIO DE INATIVACAOPUBLICOS DO ILLETTI 16340
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE CASCAVEL
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
0200/21 ATODE  [SERVIDORES JOAO FERREIRA  [Decreto |0 1000 ] PREVIDENCIA DOS
INATIVACAOPPUBLICOS DO AMARAL 15847 975021 ATODE  [SERVIDORES SUELI DE FATIMA  Decreto |10
MUNICIPIO DE INATIVAGAOPUBLICOS DO NEIA 15829
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE CASCAVEL
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
o300/21 ATODE  [SERVIDORES JOAO SOARES DA [Decreto | 15o0o] PREVIDENCIA DOS
INATIVAGAOPPUBLICOS DO SILVA 15849 lia5761/21 \TODE _ [SERVIDORES [ZILMA CANDIDA DE [Decreto g oo e
MUNICIPIO DE INATIVACAOPPUBLICOS DO IANDRADE 16166
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE CASCAVEL
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
ATODE  [SERVIDORES Decreto PREVIDENCIA DOS
550817/24 [\, 0 - 5OPUBLICOS DO LADIR SALVI pazs poloeozd || SERVIDORES SEBASTIAO Decreto |10
MUNICIPIO DE PUBLICOS DO SILVEIRA 19631
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE CASCAVEL
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
140707/24 |ATODE __[SERVIDORES LOURDES MARIA  [Decreto  |yo/ 1000 PREVIDENCIA DOS _
INATIVACAOPPUBLICOS DO ISCHWANN 15900 0026 IATODE  [SERVIDORES N LI v—
MUNICIPIO DE INATIVACAOPUBLICOS DO
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE GUARAPUAVA
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
ATODE  [SERVIDORES LUCILENE MENDES [Decreto PREVIDENCIA DOS
29450721 |\ ATIVACAOPUBLICOS DO DE ABREU 1s7es (0112020 | . KTODE  ISERVIDORES CRANDE T Portaria oo
MUNICIPIO DE INATIVAGAOPUBLICOS DO o eGERGER 5
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE GUARAPUAVA
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
o8100/21 ATODE _ [SERVIDORES LUIZSELYDOS  [Decreto |y, oo PREVIDENCIA DOS _
INATIVACAOPPUBLICOS DO SANTOS 16339 oo ITODE  [SERVIDORES CRISTIANAMARIA Portaria |10
MUNICIPIO DE INATIVACAOPUBLICOS DO DOS SANTOS 1
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE GUARAPUAVA
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
ATODE  [SERVIDORES MARCELINA BEAL [Decreto PREVIDENCIA DOS
(+88053/21 |\ ATIVAGAO[PUBLICOS DO KLEMANN 16210 [P0062021 | . KTODE  ISERVIDORES e e ki Portaria |10/
MUNICIPIO DE INATIVAGAOPUBLICOS DO el 8
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE GUARAPUAVA
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
e o5216/01 ATODE _ [SERVIDORES MARIAESTELA  [Decreto |y, oo PREVIDENCIA DOS
INATIVACAOPPUBLICOS DO KUBASKI BARROSO 16277 bot106 IATODE  [SERVIDORES ELENICE RIBEIRO  Portaria |51 00
MUNICIPIO DE INATIVACAOPUBLICOS DO DEDOLIVERA 19
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE GUARAPUAVA
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
52270721 ATODE _ [SERVIDORES MARISHELENA  pecreto |y 000 PREVIDENCIA DOS '
INATIVACAOPPUBLICOS DO ACEGTRIN 16400 15206 [ATODE  [SERVIDORES HILDE KAUN Portaria |21 im005
MUNICIPIO DE INATIVACAOPUBLICOS DO MARCONDES 23
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE GUARAPUAVA
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
0064/ ATODE _ [SERVIDORES MARIA INES Decreto o100 PREVIDENCIA DOS
INATIVACAOPPUBLICOS DO MENEGAZZI LOPES [1583516 7006 ATODE  [SERVIDORES IVAIR ANTONIO Portaria [0 00
MUNICIPIO DE INATIVACAOPUBLICOS DO JANDRUKIN DE LIMA [25
CASCAVEL MUNICIPIO DE
INSTITUTO DE GUARAPUAVA
PREVIDENCIA DOS INSTITUTO DE
141207/24 |ATODE __ [SERVIDORES e AN pecreto o 00000 PREVIDENCIA DOS
INATIVACAOPUBLICOS DO UL HOCS 15908 08615125 ATODE _ [SERVIDORES JOANADASILVA ~ Decreto |, 100
MUNICIPIO DE INATIVACAOPUBLICOS DO cosTA 601
CASCAVEL MUNICIPIO DE NOVA
2304721 ATODE___INSTITUTO DE MARIA PLACIDIA _ [Decreto |y, LONDRINA '
INATIVACAOPREVIDENCIADOS ___|BATISTA 16275 679426 |ATODE __|INSTITUTO DE JORLEI MACHADO |Portaria__[02/12/2025
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Processo |Assunto Entidade Interessado éto de = Data'de = Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Datalde =
oncessao [Publicagdo IConcesséo [Publicacdo
INATIVACAOPREVIDENCIA DOS 27 INATIVACAOPREVIDENCIA, [AROCA 1088
SERVIDORES PENSOES E
PUBLICOS DO IAPOSENTADORIAS DOS,
MUNICIPIO DE SERVIDORES DE
GUARAPUAVA IARAPONGAS
INSTITUTO DE INSTITUTO DE
PREVIDENCIA DOS PREVIDENCIA,
ATODE  |SERVIDORES LUIZ CARLOS Portaria ATODE  |PENSOESE LURDES Decreto
B046/26 |\ ATIVACAOPUBLICOS DO MACIEL 6 021212025 1801210/25 |\ \T1y/ACAOAPOSENTADORIAS DOS|OSTAPECHEM 1085 [25/11/2025
MUNICIPIO DE SERVIDORES DE
GUARAPUAVA IARAPONGAS
INSTITUTO DE INSTITUTO DE
5 gREVID(E)NC? DOS o PRE\S/gJESNCIA, MARILEUZA
IATO DE ERVIDORE Portaria ATODE  |PENSOES E Decreto
(768/26  |NATIVAGAOPUBLICOS DO NOEMI GALARCA 021212028 4997126 INATIVAGACJAPOSENTADORIAS DOSISORDACO 1141 10/12/2025
MUNICIPIO DE SERVIDORES DE
GUARAPUAVA IARAPONGAS
INSTITUTO DE INSTITUTO DE
PREVIDENCIA DOS PREVgDENCIA,
ATODE  |SERVIDORES RAQUEL DE SOUZA [Portaria ATODE  |PENSOESE MARTA DE Decreto
O71/26 |\ ATIVACAOPUBLICOS DO FREITAS 021212025 15110/26 |\ AT1yACAOAPOSENTADORIAS DOS[OLIVEIRA COELHO [1142 10/12/2025
MUNICIPIO DE SERVIDORES DE
GUARAPUAVA JARAPONGAS
INSTITUTO DE INSTITUTO DE
PREVIDENCIA DOS PREVIDENCIA,
ATODE  |SERVIDORES VALKIRIA KUS DA [Portaria ATODE  |PENSOESE MEIRY CORREIA DA [Decreto
(4938/26 |\\ ATIVAGAO[PUBLICOS DO FONSECA 02/12/2025  BO0BA1/25 |\ \T1\/ACAO|APOSENTADORIAS DOS|SILVA FERREIRA  [1084 25/11/2025
MUNICIPIO DE ISERVIDORES DE
GUARAPUAVA JARAPONGAS
INSTITUTO DE INSTITUTO DE
PREVIDENCIA E PREVgDENCIA,
ATODE  |ASSISTENCIAAOS  |ARACI DO CARMO  [Decreto ATODE  |PENSOESE NEIRIS APARECIDA [Decreto
112194124 |\ ATIVACAO|SERVIDORES ROCHER DE MATOS|439 10/11/2028  BO9563/25 |\ ATy ACAO|APOSENTADORIAS DOS[THEODORO NEVES 1090 25/11/2025
PUBLICOS MUNICIPAIS SERVIDORES DE
DE DOUTOR ULYSSES IARAPONGAS
INSTITUTO DE INSTITUTO DE
PREVIDENCIA E PREVIDENCIA,
ATODE  |ASSISTENCIAAOS  |DALVARIBEIRO  [Decreto ATODE  |PENSOES E Decreto
234370124 ||\ ATIVACAO|SERVIDORES MOREIRA 436 10/11/2025  BO7064/25 |\ A1y ACAO|APOSENTADORIAS DOS[NELSON VIDOTTO - g9 [25/11/2025
PUBLICOS MUNICIPAIS SERVIDORES DE
DE DOUTOR ULYSSES IARAPONGAS
INSTITUTO DE INSTITUTO DE
PREVIDENCIA E PREVgDENCIA,
ATODE  |ASSISTENCIA AOS Decreto ATODE  |PENSOES E ROGERIO Decreto
BOBO76/25 ||\ ATIVACAO|SERVIDORES DANIEL DE FARIAS by 04/06/2025  BO0671/25 |\ \T1\/ACAO[APOSENTADORIAS DOS[FERREIRA 1083 25/11/2025
PUBLICOS MUNICIPAIS SERVIDORES DE
DE DOUTOR ULYSSES IARAPONGAS
INSTITUTO DE INSTITUTO DE
PREVIDENCIA E PREVIDENCIA,
ATODE  |ASSISTENCIAAOS  |VONETE HARPS  |Decreto ATODE  |PENSOES E Decreto
699735/20 ||\ ATIVACAO|SERVIDORES DOS SANTOS 437 10/11/2025  [6086/26 |\ ATy ACAOPOSENTADORIAS DOS[ROSALINA GOBBO |7, 10/12/2025
PUBLICOS MUNICIPAIS SERVIDORES DE
DE DOUTOR ULYSSES IARAPONGAS
INSTITUTO DE INSTITUTO DE
PREVIDENCIA E PREVIDENCIA,
ATODE  |ASSISTENCIAAOS  |MARIA THEREZINHA|Decreto ATODE  |PENSOESE ROSEMARY RIVA  [Decreto
111180/24 |\ ATIVACAO|SERVIDORES FITZ TIMOTEO 438 10/11/2025 570526 |\ ATIVACAOAPOSENTADORIAS DOSIZANETTI 1143 10/12/2025
PUBLICOS MUNICIPAIS ISERVIDORES DE
DE DOUTOR ULYSSES IARAPONGAS
INSTITUTO DE INSTITUTO DE
PREVIDENCIA E PREVIDENCIA,
ATODE  |ASSISTENCIAAOS  |OSNY ANTONIO  [Decreto < |PENSOES E FRANCISCO JESUS .
B05983/25 |\ ATIVACAO|SERVIDORES FITZ 204 25/04/2025  800485/25 PENSAO  |ApGSENTADORIAS DOS|DE OLIVEIRA Portaria 28 [25/11/2025
PUBLICOS MUNICIPAIS ISERVIDORES DE
DE DOUTOR ULYSSES IARAPONGAS
INSTITUTO DE INSTITUTO
PREVIDENCIA ATODE  |PREVIDENCIARIO IARIELZE MIZAEL  |Decreto
1439989/20 N/SrR/EAQ £OMUNICIPAL DE EEHEQE’;PAREC'DA ?g"rem 11/05/2020]  [P16136/25 |\ ATIVACAOMUNICIPAL DE CERRO [DOS SANTOS 451 (05/11/2025
ROLANDIA - ROLANDIA AZUL - IPMCA
PREVIDENCIA INSTITUTO
INSTITUTO DE ATODE  |PREVIDENCIARIO Decreto
PREVIDENCIA, CRISTINA 816250725 |\ ATIVAGAOMUNICIPAL DE CERRO [*ZENIR BREGINSKI | 75 (07/11/2025
ATODE  |PENSOESE Decreto AZUL - IPMCA
06262125 ||\ A TIVACAOJAPOSENTADORIAS DOS ’é":,ffggm 1087 2511172025 INSTITUTO
SERVIDORES DE 416276125 ATODE _|PREVIDENCIARIO CEONI BRAZ Decreto  |,g/11/0005
IARAPONGAS INATIVACAOMUNICIPAL DE CERRO |LORENSKI 62
INSTITUTO DE AZUL - IPMCA
PREVIDENCIA, INSTITUTO
ATODE  |PENSOESE IRENE CORDEIRO  [Decreto ATODE  |PREVIDENCIARIO Decreto
B10537/25 |\ ATIVACAO|APOSENTADORIAS DOS|DOS SANTOS 1093 25/11/2025  816284/25 |\ A TIVACAOMUNICIPAL DE CERRO |'OAO LOURENCO |3 19/11/2025
SERVIDORES DE AZUL - IPMCA
IARAPONGAS INSTITUTO UULIA DA
INSTITUTO DE ATODE  |PREVIDENCIARIO Decreto
PREVIDENCIA, B16268/25 INATIVAGAOMUNICIPAL DE CERRO CONCEICRO 57 1471112029
0606825 \TODE  |PENSOES E JOAO ONOFRE  [Decreto | 141202 IAZUL - IPMCA
INATIVACAOJAPOSENTADORIAS DOS|NOGUEIRA 1086 INSTITUTO OVILDA
ISERVIDORES DE ATODE  |PREVIDENCIARIO Decreto
IARAPONGAS B15016/25 |\ ATIVAGAOMUNICIPAL DE CERRO gésg%slg DASILVAL g7 11/12/2025
INSTITUTO DE AZUL - IPMCA
PREVIDENCIA, INSTITUTO
ATODE _ |PENSOESE UULIANE ARAUJO  [Decreto ATODE  |PREVIDENCIARIO ROSEMERIVON  [Decreto
roTT27125 INATIVACAOAPOSENTADORIAS DOS|PEREIRA 1078 25/11/2025 16292125 INATIVAGAOMUNICIPAL DE CERRO |DER OSTEN 493 11/12/2025
ISERVIDORES DE IAZUL - IPMCA
IARAPONGAS INSTITUTO
INSTITUTO DE . |PREVIDENCIARIO OLINDA DOS Decreto
hrope  REVIDENCIA L UCIMAR oo B16497/25 PENSAO |1 NICIPAL DE CERRO [SANTOS BESTEL 456 O7/11/2025
ecreto AZUL - IPMCA
810286/25 |\ ATIVAGAO|APOSENTADORIAS DOS éigé?ﬂ\?gms 1092 [25/11/2025 MARINGA PREVIDENGIA
SERVIDORES DE hTope  [[PREVIDENCIADOS |\ inenovals b
IARAPONGAS 791885/25 + ISERVIDORES eCre0  1h1/10/2025
INSTITUTO DE INATIVAGAOR R /100G e Nicipals RIBEIRO DASILVA (1932
ATODE  [PENSGESE " LUCIMAR D DE MpRINGA
ecreto MARINGA PREVIDENCIA
BO9BBT/25 INATIVAGACJAPOSENTADORIAS DOSIEARECDA. 1091 25/11/2025 | PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES DE 795171125 [ATO.DE ___ISERVIDORES FATIMAREGINA - Decreto |54 /1/5025
IARAPONGAS INATIVACAO PUBLICOS MUNICIPAIS FERREIRA 1933
B06602/25 |[ATO DE___INSTITUTO DE LUCINEIA CILENE _|Decreto __[26/11/2025, DE MARINGA
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Processo |Assunto Entidade Interessado étc())nggsséo Eiﬁig:géo Processo |Assunto Entidade Interessado étc?nggsséo [P)Slt)alig:géo
MARINGA PREVIDENCIA| ISERVIDORES
L PREVIDENCIA DOS PUBLICOS MUNICIPAIS
791818125 ﬁ\lTP?FI[\)/EAC OISERVIDORES Ang OO VIEIRA [Pecretola1/10/2025) DE MARINGA
PUBLICOS MUNICIPAIS MARINGA PREVIDENCIA]
DE MARINGA i | PREVIDENCIADOS  [JOSINA Decreto
MARINGA PREVIDENCIA] 805924/25 PENSAO  |SERVIDORES RODRIGUES DOS  [7o°% 21/10/2025]
L PREVIDENCIA DOS PUBLICOS MUNICIPAIS [SANTOS
792954/25 ﬁﬂTP?FR/I/E\Q OISERVIDORES ;Q'QA,EE?REASOUZA ?gggem 21/10/2025 DE MARINGA
PUBLICOS MUNICIPAIS MARINGA PREVIDENCIA|
DE MARINGA i L PREVIDENCIADOS ~ [ODETE CORREIA |
MARINGA PREVIDENCIA 225048/22 PENSAO  |SERVIDORES IANTUNES DE boo 03/03/2022
hToDE | PREVIDENCIADOS Decreto PUBLICOS MUNICIPAIS [OLIVEIRA
793012125 |\ 71y o3 [SERVIDORES UAIR GABRIEL 056 [21/10/2025] DE MARINGA
PUBLICOS MUNICIPAIS MARINGA PREVIDENCIA|
DE MARINGA i L PREVIDENCIADOS ~ [PATRICIAMARIA |
MARINGA PREVIDENCIA 806947/25 PENSAO  |SERVIDORES FERREIRA, SILVIA  |7o% 21/10/2025]
- PREVIDENCIA DOS PUBLICOS MUNICIPAIS |RAFAELA SATIN
793543/25 (MO PE _ISERVIDORES UANETE TAVARES  Decreto |54 /44/5005 DE MARINGA
INATIVACAQ BELLATO 1937
PUBLICOS MUNICIPAIS 08936125 PTODE b 1UNICIPIO DE ANGULG PDILOMAR Decreto  |12100/2023
DE MARINGA INATIVAGAO FERREIRA LEITE |8
MARINGA PREVIDENCIA| IATO DE ] N Decreto
tobe | PREVIDENCIADOS  |LAFAIETE N 798790125 | x 1vacAQMUNICIPIO DE ANGULO IOCEIA LAUREANO |7 08/03/2024]
793942/25 5 ~ISERVIDORES RODRIGUES DE 21/10/2025 IATO DE . R LEONICE DE Decreto
INATIVACAQ 1938 )
CAOBLICOS MUNICIPAIS [SOUZA 798570125 | 71y cAQMUNICIPIO DE ANGULO [£a2itin CoromBo 146 07/11/2022
DE MARINGA IATO DE : Decreto
Mﬁpﬁé@%’éﬁﬁflkﬁ’ggc”‘ B03379/25 |\ x 11y cAQMUNICIPIO DE ATALAIA ANTONIO DE PAULAL 22 11/11/2021
ATODE [ LAURO APARECIDO [Decreto IATO DE ) IVONETE Decreto
[793985/25 'NAT'VACAOgLEJE\L/:gggEASUMQPms PEREIRA 1939 2111012025 1803387/25 |\ Ty AGAOMUNICIPIO DE ATALAIA ESI_EITGUES DE Lo 12/12/2022
DE MARINGA ATO DE : JOSE GONCALVES |Decreto
M'DASIQ';I/%%ZEFAV:?&EQCIA 803239/25 |NAT|VACAO MUNICIPIO DE ATALAIA DOS SANTOS 70 105/06/2020
IATO DE e LEONICE DIAS Decreto RUBERLEY
798774/25  ~[SERVIDORES 21/10/2025] ATODE i Decreto
INATIVAGAO| PUBLICOS MUNICIPAIS FERREIRA VOLPI 1940 803280/25 INATIVACAOMUNICIPlO DE ATALAIA QEQ};:%CAIDN%NES 197 22/11/2022
DE MARINGA T
) h ATODE __ |MUNICIPIO DE Decreto
MARlNGAAPEEVIDggCIA 697931/24 INATIVACAOIDIAMANTE DO NORTE SIDNEIA DE SOUSA 172 28/08/2024|
ATopE [ PREVIDENCIAD LUIS VICENTINI DE [Decreto FABIELLY
798898/25 < ISERVIDORES [21/10/2025]
INATIVACAO SOUSA 1941 ) REBINSKI,
PUBLICOS MUNICIPAIS 504416/24 PENSAG  [MUNICIPIO DE ROSANGELA Decreto |, 0510004
'\Dﬂimﬁz'ANSQEVIDENCIA IGUAMIRANGA GALVAO 158
\ RODRIGUES
o00ser2s FTODE  [ERUINOPEG  0O%  LUZINETEALVES  ecreto |y./10,0054 . REBINSKI
INATIVAGAOSERVIDORES [DA GAMIA 1942 5266121 INTODE _ |MUNICTPIO DE NOVA  [APARECIDO Decreto  |og/01/2021
FaBLicos W INATIVACAOOLIMPIA DONIZETE GARCIA [9
MARINGA PREVIDENCIA 418920/22 [PENSAO ';,"Q’ANT'CA'E%) II(D';‘IEJ;‘QC:)[\J/ A E%';’;%'EGANDOLF' Eggg”a 12/05/2022)
| PREVIDENCIADOS  |MARIA
800477/25 NA%R/EA - _|SERVIDORES CLAUDENICE Pecreto 114010005 [ro7891/25 A TO.PE  muNicipio DE TAPIRA [CLEIDE APARECIDADecreto og,15 /505
CAOBUBLICOS MUNICIPAIS [FERREIRA 1943 INATIVAGAO DE OLIVEIRA 2926
1 IATO DE ; EDNA APARECIDA |Decreto
DE MARINGA 803050/25 ~ [MUNICIPIO DE TAPIRA 17/1212025
VARINGA PREVIDENCIA INATIVACAO BIFFI 863
| PREVIDENCIA DOS 801724/25 ATODE __ iuNicipio DE TAPIRA POAOBATISTA  Decreto  lyg0/595
IATO DE MARIA DO CARMO  [Decreto INATIVACAO (CIDADE 799
800574/25 ~ ISERVIDORES 21/10/2025
INATIVAGAOR 51| Cos MUNICIPAIS [S'LVA BELIGANTE (1944 ATO DE ] FLORINDA bortoria
DE MARINGA 10329726 |\ x VA cAQMUNICIPIO DE TOLEDO gtﬁ/lTEIIESII\DA DE oy 22/12/2025]
MARINGA PREVIDENCIA] _
. ATO DE B LUCENICE LETE _ |Portaria
1117125 ATODE SES\E/?I/:;%E:\IIE%M DOS  |4ARIAJOSEDA  [ecreto 101202 12348126 |\ x11vacAQMUNICIPIO DE TOLEDO 58", oo or 05/01/2026]
INATIVAGAOR 51| 008 MUNICIPAIS [S'LVA RODRIGUES (1946 DENILSON DE
DE MARINGA 11300/26 [PENSAO  [MUNICIPIO DE TOLEDO [BORBA, LEONARDO Portaria /4555
MARINGA PREVIDENCIA RORSATOPE 726
- PREVIDENCIADOS  |MARISA RIBEIRO
795279/25 QITSTR/E\CAOSERWDORES DOS SANTOS ?;’:;em [21/10/2025 gggg—i‘{’\égﬁmm ortar
PUBLICOS MUNICIPAIS [HILLEBRAND 11392126 [PENSAO  MUNICIPIO DE TOLEDO [pocci o0 7;’; ana 10911212025
DE MARINGA
MARINGA PREVIDENCIA ATODE _ |MUNICIPIO DE UNIAO gﬁ?ﬂ?—\AALVES DE |Decreto
- PREVIDENCIA DOS - ! T
ATODE MARIZA MESQUITA [Decreto [798014/25 |\ ATIVACAOIDA VITORIA MORAIS 576 (04711/2025
801945125 |\ 712 -3 QISERVIDORES DA SILVA rons 121/10/2025] oL e AN e e
PUBLICOS MUNICIPAIS - ! ecreto
PUBLICOS M 797620125 |\ T 1vAGAODA VITORIA NARJARADIAS | 05/11/2025]
MARINGA PREVIDENCIA| IATO DE - PARANAGUA INELIO VALENTE Portaria
i 2 [+20803/20 |\ ATIVACAOPREVIDENCIA cosTA 9 12/03/2025
ATO DE PREVIDENCIADOS  [SANDRA Decreto Losih
804081/25 < ISERVIDORES IAPARECIDA DE 21/10/2025] ) -
INATIVAGAOR RV DOS e N iciPals BUBIROZ 1950 808680/25 PENSAO  [LARANAGUA CORREIA DE Portaria 155 /09/2025
1 PREVIDENCIA 150
DE MARINGA FREITAS _
MARINGA PREVIDENCIA 795325/25 ATOPE ___IpARANAPREVIDENCIA (DEMIRDASILVA — Resoluggo |q10/9025
ATO DE - PREVIDENCIADOS  [SANDRA MARA DE Decreto INATIVACAO| MATICHEN 10749
804774/25 - ISERVIDORES CASTRO 21/10/2025 IATO DE - IALCEUBISETTO  |Resolug@o
794728/25 + [PARANAPREVIDENCIA 130/10/2025]
INATIVAGAOIS jBLICOS MUNICIPAIS [BITTENCOURT 1951 INATIVACAQ JUNIOR 10875
DE MARINGA IATO DE . IALEXANDRE Resolugao
I A PR EVIDENGIA 797263125 | TivacAOPARANAPREVIDENCIA [Sompr s oo - [28/10/2025
L PREVIDENCIADOS  [SILVANA IALZENICE -
790951/25 ﬁ\lT/SrR/EAg AOISERVIDORES PENTEADO DE ?gggem D1/10/2025  [799231/25 ﬁ‘\‘TﬂR/io 4OPARANAPREVIDENCIA |RODRIGUES fgggg“‘?a" 28/10/2025
PUBLICOS MUNICIPAIS [SOUZA COUTINHO
DE MARINGA ATO DE - JANA LAURA Resolugao
MARINGA PREVIDENCIA 793160725 |\ ATIvVAGAQPARANAPREVIDENCIA |5 yMBO 10s67 . [20/10/2025
- PREVIDENCIADOS  |SONIA APARECIDA IATO DE - CELIA REGINA Resolugao
805606125 ﬁ\ITAg.R/EACAOSERVIDORES GIACOMUSSI DE ?gggem D1/10/2025  [[9348925 |\ aTiVACAOPARANAPREVIDENCIA e iRA hog77  [20/10/2029
PUBLICOS MUNICIPAIS |MELLO IATO DE - CLAUDELINO Resolugao
DE MARINGA 800000125 171y A QPARANAPREVIDENCIA [5Epcainsco oass - [28/10/2025
MARINGA PREVIDENCIA| IATO DE - CLECI TEREZINHA |Resolugao
L PREVIDENGIA DOS 793187125 |\ x11vacAOPARANAPREVIDENCIA s o ooy [30/10/2025
IATO DE SUELY MARTINS  |Decreto
791184125 | 17 v - QSERVIDORES SOMES ooh 21/10/2025 ATO DE CLOVIS DO R osoluca
PUBLICOS MUNICIPAIS 795457/25 ~[PARANAPREVIDENCIA [ESPIRITO SANTO  [~oS0MG40 1501012025
DE MARINGA INATIVACAO SONIOR 10744
MARINGA PREVIDENCIA 70 DE CRISTIANE Resoluca
L e o esolugao
oss7ar2s PTODE s;gs}g%ir\é%m DOS  |aLMIR GARDOSO Decreto b nomoed 9549925 [NATIVAGAOPARANAPREVIDENCIA QE:\:A%QDSAO DE om0 [20110/2025
INATIVACAQ DA COSTA 1955
PUBLICOS MUNICIPAIS 800035/25 [ATO.PE ___IpARANAPREVIDENCIA [PENISE CERUTTE  Resoluggo |g,14/9025
DE MARINGA _ INATIVACAO| DE ALMEIDA 10811
MARINGA PREVIDENCIA| " 3
hrope | PREVIDENCIADOS eoret 793217/25 ﬁ\‘TAOTR/iC 1 oPARANAPREVIDENCIA ggg’f\fNDE'V'DY nggg"@a" 30/10/2025
ecrelo
805797/25 - ISERVIDORES \VANILDA NEVES [21/10/2025] Z
INATIVACAO 1956 ATODE - [ELOI CARLOS Resolugao
G EEB&L%?SG'\QUNICIPAIS 802283/25 INATIVACAO PARANAPREVIDENCIA MACHADO 10805 28/10/2025|
) _ IATO DE - ELOI CARLOS Resolugao
b14093/21 PENSAG ~ |[MARINGA PREVIDENCIAJEUNICE LUCENA  [Decreto | /0000, 802232125 |\ a1y AcAQPARANAPREVIDENCIA Iy 01 iADo 10805 [28/10/2025
| PREVIDENCIADOS __|GUISSO 514 793233125 |ATO DE PARANAPREVIDENCIA |ELZA GOMES VAZ _|Resolucao |30/10/202
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Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Data'de~ Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Datalde =
IConcesséo [Publicagdo IConcesséo [Publicacdo
INATIVACAO 10873 OLIVEIRA
ERONDINA DO ~ IVIANA N
251866/20 [\ O DB |PARANAPREVIDENCIA [ROCIO PEDROSO  [8SOU680 |14/12/2023 793446725 AT O P [pARANAPREVIDENGIA |APARECIDA VIEIRA [RESOUGE0 136/10/2025
INATIVAGAO 3858 INATIVAGAO 10873
ESMANHOTO DE CAMARGO
ATO DE N FATIMA MARTINEZ |Resolugao ATO DE N AGNER Resolugao
798723125\ 1y A cAOPARANAPREVIDENCIA | oro6 - [77/102025 804197125 |1 02 5 |PARANAPREVIDENCIA [FoVER o et vio frosar - [28/1012025
ATO DE N GLACI MARIA Resolugao " N IACACIA DE
793276125 1072 & OPARANAPREVIDENCIA [Setid oy oane 20 3011012025 [685409/23 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA [(P(CIRDE. - lato 127658 30/08/2023
ATO DE N IRAN MARCELO DE |Resolugao ADELAIDE SOUZA
795511125 1,1 VA cROPARANAPREVIDENCIA [0TLIAR s 00 [20110/2025 OB OLIVEIRA
ATO DE N IVANETE GRECO _ |Resolugao FELIPPE
793500125 |\ aTIvACAQ ARANAPREVIDENCIA |ppeGoy N 10865 [20/10/2028  hg3424/23 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA |APARECIDO SOUZA |Ato 129745 09/06/2022
IATO DE o UACIR JOSE Resolugéo LAVRATE, LUIZ
802380125 [\ V2 -k PARANAPREVIDENCIA |DSURESE o o Frosen - [28/1012025 VIGUEL SOUZA
IATO DE - UACSON LUIS Resolugéo LAVRATE
802453125 < |[PARANAPREVIDENCIA 28/10/2025
INATIVAGAQ MACIEL ZANGISKI _[10826 522208/23 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA [ADELINO lAto 127867 [07/01/2022)
IATO DE - UAIR GONCALVES |Resolugéo IALEXANDRE VIEIRA
802518/25 [\ 2 VP - JPARANAPREVIDENCIA AR EONCH e T [28110/2025 - - ADEMARIO
e DEC e 122149/24 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA [t=8iRIO W to 125213 (01/07/2021
o esolugao
637780120 [, VAGAROPARANAPREVIDENCIA |JOAO LUIZ VIANNA |20 04/09/2020) ADRIANG
IATO DE - JULIO CESAR Resolugao _ . SALAMUCHA,
793314125 ||\ A TivacAQ ARANAPREVIDENCIA 1o\ i1 10874 559 3011012025 13060/24 [PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA /Iigiggélm lAto 124098 [28/04/2021
IATO DE - LUCIANO Resolugao
802569125 [\, 12 kP ARANAPREVIDENCIA |c 2d R0 oano o [28110/2025 SALAMUCHA
AT DE ) MARALUCINEIA |20 1 oo 161024 |PENSAO  PARANAPREVIDENCIA [ASOSTINHO DE - aig 123624 l18/0312021
802640/25 < _|PARANAPREVIDENCIA [DOLPHINE 28/10/2025 _ ,
INATIVACAQ GRENIER 10816 802038/25 [PENSAO ___|PARANAPREVIDENCIA |ALECIO LUIZ FABRE |Ato 144494 [27/11/2025
ATO DE e MARCIA REGINA  [Resolugzo 41870/24 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA [ALVAIRMARCELO i, 135806 bo/12/2023)
793330125 |\, A cROPARANAPREVIDENCIA (o178 oot O (301102025 MOCROSKI
MARCIO CESAR 5 795619/25 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA [A-ZINIRADE IAto 144442 [25/11/2025
802593/25 NA?TR/EA 5 0PARANAPREVIDENCIA [MAZETTO DOS ?gg%‘@ao 30/10/2025 A - OLIVEIRA ROSA
¢ SANTOS 10265/24_|PENSAO __|PARANAPREVIDENCIA |ANA EVA ROSA ___|Ato 124261 [13/05/2021
ATO DE N MARIA AUZENT MAIAResolugao [ANA NERY DE
791702125 < |[PARANAPREVIDENCIA 28/10/2025,
':‘TAOT 'S/QCAO ,'\3/": :l'k\é _— 1R079|2 _ 39662/24 [PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA gb’g’%@% IAto 135861 [20/12/2023
. esolucao
396124120 |10 & PARANAPREVIDENCIA [iihe B0 o8 Pns 08/05/2020 NOGUEIRA
IATO DE o MARIA CRISTINA DE|[Resolugéo IAPARECIDA
794850/25 < _|PARANAPREVIDENCIA 30/10/2025] ) X
INATIVACAG AZEVEDO MURASKI 11075 712686/23PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA ADRIANO DO lAto 121419 [27/09/2023
. esolucao
794892/25 INATIVACAO PARANAPREVIDENCIA OLIVEIRA 10866 30/10/2025 ﬁti:(égﬁ)iQ#ENEs
798863/25 N/ST R/EAQAO PARANAPREVIDENCIA IMARIA LUCIA VACCI 1Rg78<9=|7uca° 7/10/2025 669900/23 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA |0 o jee IAto 126846 [30/08/2023
ATO DE . MARIA REGINA DOS [Resolugao 795139/25 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA [FQUILES ELIASDE | 144047 [11/11/2025
791877125 |\ vacAROPARANAPREVIDENCIA g de DO s - 2811012025 Z?{Ellﬁ I
791893/25 N/ST R/EAQAOPARANAPREWDENCIA MARISA ULTECHAK 1Rges$(|)uca° 8/10/2025 118460/24 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA [orr IAto 125211(01/07/2021
MARLENE - IAUGUSTO IANKE
791915/25 NTOPE  |oARANAPREVIDENCIA [APARECIDADO [5OS8O log1100028  bgousioa PPENSAO  |PARANAPREVIDENGIA [REQUE.LILIAN | 0 oc beios/2021
INATIVACAO REGO 10809 6242/ SAO Cl L ANKE DOS to 595 [28/05/20
IATO DE N MAURICIO Resolugao SANTOS
609205/19 < _|PARANAPREVIDENCIA 18/07/2019) - "
INATIVACAQ RODRIGUES 3325 685352/23 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA [CASIMIRO IAto 123218 [30/08/2023
794949/25 (\TOPE _ oARANAPREVIDENCIA [NEIDE SANTANA - Resoluggo |3/10/5025 EARSPg\‘ Sgl 7o)
INATIVACAQ EDUARDO 10872 519657/23 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA (25550 ROBERTO ato 127777 05/01/2022
ATO DE - NEIVA SALETE __ |Resolugao
791958125 [T 1Ua cRoPARANAPREVIDENCIA [3E 0 U SIT,  [loves . [p8/1012025 DANIEL SACARI
191982125 1O IE\)/EACAO S ARANAPREVIDENGIA EIIELb%ON VENANCIO ng%ugao 6102005 [PO8623/23 PENSAO  |PARANAPREVIDENGIA ER ATETO: IAto 121355 [27/09/2023
_ FURLANETO
ATO DE - NEUCI APARECIDA |Resolugao
7 2 ~|PARANAPREVIDENCIA 20/10/202 " -
95538/25 ||\ ATIVACAQ) CIA lpoNTES 10755 01072029 15356023 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA EQ\E/:.I.LAJS"ZDiESILVA lAto 128318 [11/02/2022)
792024125 QIT/SFR/EAC 5OPARANAPREVIDENCIA INOEVAL DE PAULA [X2O1%° 195/10/2025] ELIANE DORING,
ATO DE - SDETE DOS ResoiioE 496530/22 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA [ISABEL PORTES  |Ato 130145(04/12/2024)
792105725 |, T 02 o xoPARANAPREVIDENCIA [SRCTEONR 106 roass — - [281012025 EII_EI%?BBE/:\FIEROS
e2164/25 [\T0 DE AP ARANAPREVIDENCIA ODINEY EDSON DE Resolucao g 10556  [122548/24 PENSAO  PARANAPREVIDENCIA |roNETTo p siLya PO 125341 0710712021
- " - EMERSON LUIS
02200125 1O D AP ARANAPREVIDENCIA PAULO ,\I‘?E()JEBSERTO 1Rg;glaugao o020 [118524124 PENSAO  |PARANAPREVIDENGIA ohieRPON Lo IAto 125242 [01/07/2021
AT DE - REGINA e esolucdo 731044/23 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA EiFT_TJ/;NI\?/-C\)CJl-?ASDEO lAto 122898 [27/09/2023
792334125 ({1, U ROPARANAPREVIDENCIA |APARECIDA LANITTIIE525% 198/1012025 DA LUz MacHADg.
GASQUE 34318/24 |PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA IAto 136027 [20/12/2023
792350/25 - _|PARANAPREVIDENCIA |DE OLIVEIRA 28/10/2025 _ .
INATIVACAQ) T AMBORLIM 10791 802631/25 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA [TOMASCZESKI IAto 144413 [19/11/2025)
574428119 [\TOPE __ bARANAPREVIDENCIA [ROBERTO DA hlo 31/07/2019) “ £ oS
INATIVAGAO SILVEIRA MORAES D253 [791940/25 PENSAO __|PARANAPREVIDENCIA |INES KULIK Ao 144305 [13/11/2025
lATo DE ] ROBERTO Resolugao 660139123 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA [0 ZUUKEWICZ ato 127350 30108/2023
793527/25 - _|PARANAPREVIDENCIA |GUALTER DE 30/10/2025 _ _
INATIVAGAQ OLIVEIRA 10865 521511/23 |PENSAO _ [PARANAPREVIDENCIA [IVONE BUENO Ato 127772 [27/09/2023
IATO DE - ROGERIA JORGE _ |Resolugdo _ N JACIRA DE FATIMA
792431125 ||\ a1ivacAQP ARANAPREVIDENCIA ) 5 AMANTE 10812 590 128/1012025 660988/23 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA gga EgNTos IAto 125225 [30/08/2023
IATO DE - RONALDO Resolugdo
797166/25 < _|PARANAPREVIDENCIA 20/10/2025 - -
INATIVACAO, CORDEIRO 10748 1563/24 [PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA li%f\,\?OCORS'NE IAto 123601 [18/03/2021
ATO DE - ROSA APARECIDA |Resolugao
12828/26 < _|PARANAPREVIDENCIA 14/07/2025] - -
INATIVAGAQ PELOGIA 09633 10648/24 |PENSAO  PARANAPREVIDENCIA [L000 MANOEL DA Hag 124037 pej0412021
ROSANA B
IATO DE - Resolugédo = .
794981125 |\ A TivAGAQF ARANAPREVIDENGIA  APARECIDA ogra - (301102025 4279524 [PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA o DNISIO ato 124771 [14/06/2021
ATO DE - ROSANGELA MARIA [Resolugo 805010/25 PENSAO ~ |PARANAPREVIDENCIA [OSELUIZDOS 1y, 444286 |11/11/2025
792440125 |10 7 ok oPARANAPREVIDENCIA | F0eBRCEr D TARTE frorod - [28/1012025 féngA?\‘sé I
ATO DE - ROSELI DE FATIMA |Resolugao _ ]
794698125 |\ TivacAQ ARANAPREVIDENCIA |55c'saNTos 10866 590 180/10/2025  |685230/23[PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA ;(éggglﬁxx Ato 127386 [30/08/2023
ATO DE N ROSEMAR TESTA _|Resolugao
792458125 < _|PARANAPREVIDENCIA 28/10/2025 - -
INATIVAGAQ DE OLIVEIRA 10808 655500123 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA [LOSILENE IAto 125841 [30/08/2023
SANTINA N
IATO DE - Resolugdo ~ .
193411125 |NATIVAGAQF ARANAPREVIDENCIA [GREGORIODA 571 %0 01072028 leg5047/23PENSAC  PARANAPREVIDENCIA PICARMFATINA - latg 122383119/111/2020
[ATO DE - SERGIO PEREIRA _|Resolugao _ N WULIO CESAR
02577125 ||\ ATIvACAQPARANAPREVIDENCIA |5 nq'sanTOS 10819 28/10/2025 700084/23 |PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA gggxg:lfzz' IAto 122395 [19/11/2020
ATO DE - SILVIO REYNALDO |Resolugao
792520/25 INATIVAC,AO PARANAPREVIDENCIA REMUNDINI 10788 28/10/2025| ) i IJUREMA ODETE DE
D4746/24 |PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA [SOUZAANDRE [Ato 124431 [20/05/2021
AT DE - SIRLEI TERESINHA [
792539/25 ~[PARANAPREVIDENCIA |DOS SANTOS ESOUGA0 1>8/10/2025 IDAL
INATIVACAO, MACHADO 10815 _ N LEONIDES
685212/23 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA IAto 122352 [19/11/2020)
804073/25 (AT O DB bARANAPREVIDENCIA [VERALUCIA Resolucdo g /1072025 CAST(I;LHOSQSWAS
INATIVAGAQ STANISKI DE 10834 795643/25 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA [-YIZ CARLO! IAto 144463 [25/11/2025

AR
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Processo |Assunto Entidade Interessado éto de = Data'de~ Processo |Assunto Entidade Interessado fAto de = Datalde =
oncessao [Publicagdo IConcesséo [Publicacdo
SANTOS PREVIDENCIA SOCIAL
IANTONIO PAULO
X - LUIZ RENATO IATO DE DOS SERVIDORES Decreto
439405/25 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA |0 e P o IAto 142465 |17/06/2025| 846783/24 [\ n Ty AGAOPUBLICOS DE 8@1\\/}?‘?&0 DE 508 03/12/2024
LUIZA EDUARDA FRANCISCO BELTRAO
230339/23 |PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA ;'(';"SE::\‘T(EEL';'BE'RO’ IAto 129469 [30/10/2023| IATO DE ;glévsllégrd%gggglm ICINARA Decreto
FORTES PIMENTEL 154481/21 INATIVAGAO|PUBLICOS DE é‘#gfﬁgﬂgﬁ’* LIMA 1376 (06112/2021
MANOEL FRANCISCO BELTRAO
519401/23 |PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA |APARECIDO IAto 127769 05/01/2022| PREVIDENCIA SOCIAL
CARMONA IATO DE DOS SERVIDORES MARLI TEREZINHA [Decreto
MARIA DE 363706/21 |\ ATIVACAO[PUBLICOS DE GUISSO 376 (0671272021
792580/25 [PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA |[LOURDES IAto 144289 |11/11/2025| FRANCISCO BELTRAO
ZANDOMENEGHI REGIME PROPRIO DE
. - MARIA DO CARMO 11325/26 ﬁ\‘-l:grR/iCAoPREVIDENCIA SOCIAL i%iié'rg”\‘o Dosreto 71212025
158810/24 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA |0 ' Yo' At 125744 (18/09/2024) DE FOZ DO JORDAO
X - MARIA DOZANGELA COAP, em 14 de janeiro de 2026.
671149/23 |PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA IAto 128048 [30/08/2023] il A ) . - )
DOS SANTOS ° Assinado eletronicamente nos termos do Artigo 1°, paragrafo Gnico da Lei
[796771/25 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA E"@Eﬂﬁgﬁﬁé\wm lAto 144405 |19/11/2025)  Complementar Estadual 126/2009.
MARIA PEREIRA DA DANIELLE CRISTINA JAQUES URBAN
35918/24 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA |g) 'V x IAto 124248 07/05/2021 Coordenador da COAP
794701/25 |PENSAO __|PARANAPREVIDENCIA |MARIAN KURZAC _|Alo 144263 [11/11/2025 ~ Matricula n® 51355-5 ) - o
MARILUCE DA HOMOLOGO o registro dos atos de concessdo de beneficio previdenciario
SILVA PEREIRA, relacionados na lista acima.
799056/23 [PENSAO PARANAPREVIDENCIA [MATEUS VINICIUS  |Ato 122525 [30/10/2023 Publique-se, registre-se e arquive-se.
DA SILVA PEREIRA Gabinete da Presidéncia, em 14 de janeiro de 2026.
- - BECK Assinado eletronicamente nos termos do Artigo 1°, paragrafo Unico da Lei
795660/25 [PENSAO _ [PARANAPREVIDENCIA [MARIO FOLLMANN _|Ato 144498 [27/11/2025 Complementar Estadual 126/2009
479868123 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA [YAREADALAGO  laio 133957|2710912023  Conselheiro IVENS ZSCHOERPER LINHARES
MARLENE DO Presidente
671742/23 |PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA [CARMO DE IAto 125296 [30/08/2023]
MORAES LINO PROCESSO N °-517610/20 R R
X - MARTA ROGGE ORIGEM-INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA AOS SERVIDORES
517735/23 |PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA IAto 127759 05/01/2022| 2
FAGUNDES PUBLICOS MUNICIPAIS DE DOUTOR ULYSSES
K09100123 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA [STILDE MARIA  lato 133606 3010812029 INTERESSADO-JOSE  PAULO  BITENCOURT, MARILAND ANTONIA DE
MELISSA JANAINA CARVALHO, ROBSON LEME DA SILVA, ZENEIDE ALPES DA SILVA
59521/23 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA 2770000 IAto 122310 [10/11/2020) ASSUNTO-REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA
- - NARA MIRIAN DESPACHO0-29/26 ) ]
BO1511/25 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA |ooppEiRo cRUZ MO 144496 27/11/2028  Tratam os autos de REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA originario do(a)
802330/25 [PENSAO _ |PARANAPREVIDENCIA [NELSON CAPELARI |Ato 144479 [27/11/2025| INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA AOS SERVIDORES PUBLICOS
I674535/22 [PENSAO PARANAPREVIDENCIA INELSON PLINIO lAto 130937 [16/09/2022) MUNICIPAIS DE DOUTO_R ULYSSES, cujo exame demanda esclarecmentos.
MULLER Assim, nos termos do artigo 299-A, § 3°, do Regimento Interno, encaminhem-se os
_ . NYCOLAS autos a Diretoria de Protocolo — DP para comunicagdo ao jurisdicionado por
793390/25 |PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA [FERNANDO COLLIN |Ato 144300 [11/11/2025| comunicago eletrénica em atendimento & Instrugao n° 289/26 - COAP peca n° 24:
NCALVE: . N : :
. - S - INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA AOS SERVIDORES PUBLICOS
794213/25 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA |51 ppos /Ato 144250111/11/2025  MUNICIPAIS DE DOUTOR ULYSSES - gestor atual: conforme cadastro.
38747/24 |PENSAO __|PARANAPREVIDENCIA |ROBERTO PEREZ _|Ato 12433807/05/2021 Alerte-se que o ndo atendimento da diligéncia, além da negativa de registro do ato,
X o ROZALINO RAMOS podera implicar a imputagdo das sangdes administrativas arroladas no artigo 85 da
795597/25[PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA |S-20 o IAto 144433 [25/11/2025| Lei Complementar Estadual n° 113/2015.
281685/23[PENSAO  |PARANAPREVIDENGIA [RUTHBACKSCHAT lag 139521110/03/2023  COAP, em 15 de janeiro de 2026.
Ato elaborado por: ANGELA MARIA BAGGIO
282975/23 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA POCETEELIZARIO Hato 131009 127/00/2029  Auditor de Controle Externo - Assisténcia Social
SILVIA REGINA 50.177-8 ) -
733306/23 [PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA [CORREA IAto 126953 [27/09/2023 documento assinado digitalmente
PAMPLONA
SOLANGE PROCESSO N °-594043/22
303867/23 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA (SPARECIDA - lato 132810 {30/08/2029  ORIGEM-FOZ PREVIDENCIA - FOZPREV
INTERESSADO-AUREA CECILIA DA FONSECA, FRANCISCO LACERDA
\S/ngER BRASILEIRO, REGINALDO ADRIANO DA SILVA, ROSIMEIRE FERREIRA
X o ARGENTAO CATHCART, WELLINGTON DE OLIVEIRA
793969/25 |PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA |[FERNANDES IAto 144268 [11/11/2025 ¢ . :
PEDROSA © ASSUNTO-REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA
\VAGNER DESPACHO-30/26 ’ ]
793950/25 [PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA |[FERNANDES IAto 144269 [11/11/2025| Tratam os autos de REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA originario do(a) FOZ
PEDROSA PREVIDENCIA - FOZPREYV, cujo exame demanda esclarecimentos.
55021/24 [PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA Xg',‘fl’_:'R CARDOSO 5 124861 [17/09/2024) AStSim' HOS te{mOS 30 a;igo 29:9-A: % g°y do Regimento Interno, encagni”he”;-se 0s
— - autos a Diretoria de Protocolo — ara comunicagdo ao jurisdicionado por
795651/25 [PENSAO _ |PARANAPREVIDENCIA [VALTER DE LIMA __ |Ato 144497 [27/11/2025 comunicagdo eletrénica em atendimento §Instrugéo ne 2§3/26 ) CJOAP pega n° 12:
) o EROIA - FOZ PREVIDENCIA - FOZPREV - gestor atual: conforme cadastro.
118630/24 PENSAO  [PARANAPREVIDENCIA |0 hp o e Ato 125235|01/07/2021|  Alerte-se que o nZo atendimento da diligéncia, além da negativa de registro do ato,
BARBOSA podera implicar a imputagdo das sangdes administrativas arroladas no artigo 85 da
X - \VICENTE MANOEL Lei Complementar Estadual n® 113/2015.
7502/24 |PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA IAto 123968 [22/04/2021 st
DA SILVA ° COAP, em 15 de janeiro de 2026.
385260/23 PENSAO  |PARANAPREVIDENCIA \é'bgﬁE\gE'RA Ato 133204 (30/08/2023  Ato elaborado por: ANGELA MARIA BAGGIO
637768/21 ATO DE _ [PARANAVAI ARIOVALDO VIEIRA [Decreto |, 4 40001 2‘3 d1|t7o7r_ge Controle Externo - Assisténcia Social
INATIVACAO|PREVIDENCIA MARTINEZ 22876 : ) -
R—  ARANAVAI \VANETE ooret documento assinado digitalmente
815865/25 5 TERESINHA DE eCreI0 l01/12/2025
INATIVACAGPREVIDENCIA OLIVEIRA 27618 PROCESSO N °-429654/22
SUELI FERREIRA ORIGEM-FOZ PREVIDENCIA - FOZPREV
IATO DE PARANAVAI Decreto
B15741/25 | A TIVAGAOPPREVIDENCIA DOS SANTOS b7619 011212025  INTERESSADO-AUREA CECILIA DA FONSECA, FRANCISCO LACERDA
ARRIDO
/?PARECIDA OE BRASILEIRO, MARIA FERREIRA DELATERRA, REGINALDO ADRIANO DA
M PARANAVAI Decreto SILVA, WELLINGTON DE OLIVEIRA
814745/25 |PENSAO FATIMA DOS 29/08/2025] , . i
PREVIDENCIA SANTOS 27502 ASSUNTO-REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA
< N GILBERTO WOLF _ |Decreto DESPACHO-31/26 ) )
15563/25 PENSAO  PINHAIS PREVIDENCIA 555 sanTOS 1398 0211212025 Tratam os autos de REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA originario do(a) FOZ
PREVIDENCIA SOCIAL PREVIDENCIA - FOZPREYV, cujo exame demanda esclarecimentos.
IATO DE LENIR BARROS DA [Decret ’
10531/26 INATIVA(;AODO MUNICIPIO DE SILVA 11e3c1ri° 21/11/2029) Assim, nos termos do artigo 299-A, § 3°, do Regimento Interno, encaminhem-se os
QUATRO BARRAS autos a Diretoria de Protocolo — DP para comunicagdo ao jurisdicionado por
1062026 [PENSAO BEE&/LDNE'SS%SDOEC'AL ANDREIA SOUZA DADecreto |, /11100l comunicagao eletrénica em atendimento a Instrugdo n°® 215/26 - COAP peca n° 21:
IQUATRO BARRAS SILVA JAKOPITSCH [11312 - FOZ PREVIDENCIA - FOZPREYV - gestor atual: conforme cadastro.
PREVIDENCIA SOCIAL _|VENINA CANDIDA Alerte-se que o n&do atendimento da diligéncia, além da negativa de registro do ato,
12399/26 [PENSAO DO MUNICIPIO DE BORGES Portaria 4 |18/12/2025| podera implicar a imputagcdo das sangdes administrativas arroladas no artigo 85 da
IQUATRO BARRAS CORDEIRO Lei Complementar Estadual n® 113/2015.
PREVIDENCIA SOCIAL [\0r 1 L OURDES COAP, em 15 de janeiro de 2026.
hasa7s21 (ATODE  DOS SERVIDORES IAZILIERO Decreto  |y0150001]  Ato elaborado por: ANGELA MARIA BAGGIO
INATIVAGAO|PUBLICOS DE 376 ; A !
o Ao mel Toan.  IRECHEMBAK Auditor de Controle Externo - Assisténcia Social
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DIARIO ELETRONICO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

ANO XXI N°: 3597
50.177-8
documento assinado digitalmente

PROCESSO N °-621874/25

ORIGEM-TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARANA
INTERESSADO-LIDIA MATIKO MAEJIMA

ASSUNTO-REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA

DESPACHO-33/26

Tratam os autos de REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA originario do(a)
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARANA, cujo exame demanda
esclarecimentos.

Assim, nos termos do artigo 299-A, § 3°, do Regimento Interno, encaminhem-se os
autos a Diretoria de Protocolo — DP para comunicagdo ao jurisdicionado por
comunicagao eletronica em atendimento a Instrugdo n° 245/26 - COAP peca n° 48:

- TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARANA — gestor atual: conforme
cadastro.

Alerte-se que o ndo atendimento da diligéncia, além da negativa de registro do ato,
podera implicar a imputacéo das sangdes administrativas arroladas no artigo 85 da
Lei Complementar Estadual n® 113/2015.

COAP, em 15 de janeiro de 2026.

Ato elaborado por: ANGELA MARIA BAGGIO

Auditor de Controle Externo - Assisténcia Social - 50.177-8

documento assinado digitalmente

PROCESSO N °-500487/21

ORIGEM-MUNICIPIO DE CATANDUVAS

INTERESSADO-ADEMAR LUIZ BURCKHARDT, CARLOS DOS SANTOS, KELEN
CRISTINI DE OLIVEIRA, MOISES APARECIDO DE SOUZA
ASSUNTO-REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA

DESPACHO-34/26

Tratam os autos de REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA originario do(a)
MUNICIPIO DE CATANDUVAS, cujo exame demanda esclarecimentos.

Assim, nos termos do artigo 299-A, § 3°, do Regimento Interno, encaminhem-se os
autos a Diretoria de Protocolo — DP para comunicagdo ao jurisdicionado por
comunicagao eletrénica em atendimento & Instrugcdo n° 300/26 - COAP peca n°® 12:

- MUNICIPIO DE CATANDUVAS — gestor atual: conforme cadastro.

Alerte-se que o ndo atendimento da diligéncia, além da negativa de registro do ato,
podera implicar a imputagdo das sangdes administrativas arroladas no artigo 85 da
Lei Complementar Estadual n® 113/2015.

COAP, em 15 de janeiro de 2026.

Ato elaborado por: ANGELA MARIA BAGGIO

Auditor de Controle Externo - Assisténcia Social - 50.177-8

documento assinado digitalmente

PROCESSO N °-220638/21

ORIGEM-INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE ITAGUAJE
INTERESSADO-DANIELA ROCHA RAPOSO DE MEDEIROS, LEIDE CORDEIRO
NINELO, MARIA ALVES DE GOIS, RUBENS AMORIM, TANIA MARIA DA SILVA
ASSUNTO-REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA

DESPACHO-35/26

Tratam os autos de REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA originario do(a)
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE ITAGUAJE, cujo exame
demanda esclarecimentos.

Assim, nos termos do artigo 299-A, § 3°, do Regimento Interno, encaminhem-se os
autos a Diretoria de Protocolo — DP para comunicagdo ao jurisdicionado por
comunicagdo eletrénica em atendimento a Instrugdo n° 301/26 - COAP pega n°® 17:

- INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE ITAGUAJE — gestor atual:
conforme cadastro.

Alerte-se que o ndo atendimento da diligéncia, além da negativa de registro do ato,
podera implicar a imputagdo das sangdes administrativas arroladas no artigo 85 da
Lei Complementar Estadual n® 113/2015.

COAP, em 16 de janeiro de 2026.

Ato elaborado por: ANGELA MARIA BAGGIO

Auditor de Controle Externo - Assisténcia Social

50.177-8

documento assinado digitalmente

PROCESSO N °-475355/25

ORIGEM-MUNICIPIO DE SANTA IZABEL DO OESTE

INTERESSADO-GABRIEL DE LIMA CHINI, GIOVANA SIMONETTO LUCAS,
HELENA LAMP KOZER, JEAN PIERR CATTO, JOANA ROSA RODRIGUES, JOSE
HELVECIO SALES JUNIOR, LISANGELA VEIGA TREVISAN, LUCIELLE
HONESKO, LUCINEIA MARIA RAMOS, NATALIA POMIECINSHI, NATHAN DOS
SANTOS ROCHA

ASSUNTO-REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA

DESPACHO-36/26

Tratam os autos de REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA originario do(a)
MUNICIPIO DE SANTA IZABEL DO OESTE, cujo exame demanda esclarecimentos.
Assim, nos termos do artigo 299-A, § 3°, do Regimento Interno, encaminhem-se os
autos a Diretoria de Protocolo — DP para comunicagdo ao jurisdicionado por
comunicagao eletrénica em atendimento a Instrugdo n° 182/26 - COAP peca n° 66:

- MUNICIPIO DE SANTA IZABEL DO OESTE — gestor atual: conforme cadastro.
Alerte-se que o ndo atendimento da diligéncia, além da negativa de registro do ato,
podera implicar a imputacdo das sangdes administrativas arroladas no artigo 85 da
Lei Complementar Estadual n® 113/2015.

COAP, em 16 de janeiro de 2026.

Ato elaborado por: ANGELA MARIA BAGGIO

Auditor de Controle Externo - Assisténcia Social

50.177-8

documento assinado digitalmente

PROCESSO N °-455876/22

ORIGEM-FOZ PREVIDENCIA - FOZPREV

INTERESSADO-AUREA CECILIA DA FONSECA, DINORA FRANCISCA DE
MORAES, FRANCISCO LACERDA BRASILEIRO, REGINALDO ADRIANO DA
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SILVA, WELLINGTON DE OLIVEIRA

ASSUNTO-REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA

DESPACHO-37/26

Tratam os autos de REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA originario do(a) FOZ
PREVIDENCIA - FOZPREV, cujo exame demanda esclarecimentos.

Assim, nos termos do artigo 299-A, § 3°, do Regimento Interno, encaminhem-se os
autos a Diretoria de Protocolo — DP para comunicagdo ao jurisdicionado por
comunicagéo eletrénica em atendimento a Instrugdo n° 310/26 - COAP pega n° 22:

- FOZ PREVIDENCIA - FOZPREV - gestor atual: conforme cadastro.

Alerte-se que o ndo atendimento da diligéncia, além da negativa de registro do ato,
podera implicar a imputagéo das sangdes administrativas arroladas no artigo 85 da
Lei Complementar Estadual n°® 113/2015.

COAP, em 16 de janeiro de 2026.

Ato elaborado por: ANGELA MARIA BAGGIO

Auditor de Controle Externo - Assisténcia Social - 50.177-8

documento assinado digitalmente

PROCESSO N °-456414/22

ORIGEM-FOZ PREVIDENCIA - FOZPREV

INTERESSADO-AUREA CECILIA DA FONSECA, DINORA FRANCISCA DE
MORAES, FRANCISCO LACERDA BRASILEIRO, REGINALDO ADRIANO DA
SILVA, WELLINGTON DE OLIVEIRA

ASSUNTO-REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA

DESPACHO-38/26

Tratam os autos de REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA originario do(a) FOZ
PREVIDENCIA - FOZPREV, cujo exame demanda esclarecimentos.

Assim, nos termos do artigo 299-A, § 3°, do Regimento Interno, encaminhem-se os
autos a Diretoria de Protocolo — DP para comunicagdo ao jurisdicionado por
comunicagao eletrénica em atendimento & Instrugdo n°® 306/26 - COAP peca n° 24:

- FOZ PREVIDENCIA - FOZPREV - gestor atual: conforme cadastro.

Alerte-se que o ndo atendimento da diligéncia, além da negativa de registro do ato,
podera implicar a imputagdo das sangdes administrativas arroladas no artigo 85 da
Lei Complementar Estadual n® 113/2015.

COAP, em 16 de janeiro de 2026.

Ato elaborado por: ANGELA MARIA BAGGIO

Auditor de Controle Externo - Assisténcia Social - 50.177-8

documento assinado digitalmente

Informagdes

Sem publicagbes

Atos de Alerta Municipais

ENTIDADE: MUNICIPIO DE GUARATUBA

INTERESSADO: MAURICIO LENSE

ATO DO ALERTA: Alerta - Pessoal Executivo 90%

PERIODO: 1° Semestre de 2025

Senhor Prefeito:

Em atencdo ao artigo 59, § 1°, inciso I, da Lei de Responsabilidade Fiscal, alertamos
Vossa Exceléncia que a despesa total com pessoal do Poder EXECUTIVO
ultrapassou 48,6% da Receita Corrente Liquida, excedendo, portanto, 90% do limite
previsto no artigo 20, inciso lll, alinea “b”, da mesma lei, no periodo de apuragéo
encerrado em 30/06/2025.

Tribunal de Contas do Estado do Parana, 13 de Janeiro de 2026.

,
TCEPR
COORDENADORIA-GERAL
Sem publicagbes
w

TCEPR
ATOS NORMATIVOS

Sem publicagbes
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DIARIO ELETRONICO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

ANO XXI
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N°: 3597

TCEPR
GABINETE DA PRESIDENCIA

GP - Despachos

PROCESSO N°:-641891/25

ASSUNTO:-ADITIVO DE CONTRATO

ENTIDADE:-TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
INTERESSADO:-CITY CONNECT SOLUCOES EM TECNOLOGIA LTDA,
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

ADVOGADOS:-

DESPACHO N°:-62/26

1. Trata-se de procedimento instaurado para a celebragdo do 2° Termo Aditivo ao
Contrato n°® 29/2024, firmado por este Tribunal de Contas com a empresa CITY
CONNECT SOLUCOES EM TECNOLOGIA LTDA., cujo objeto é a “contratagdo de
solugdes para Arquitetura da Informagéo, Arquitetura de Participagéo e Projeto de
Interface Grafica para 6 (seis) portais institucionais e aplicativo mével, ambos do
Tribunal de Contas do Estado do Parand, e Treinamento técnico e operacional”
(processo n° 24037-0/24, peca 48).

O aditivo visa a prorrogagéo da vigéncia contratual por mais 12 (doze) meses, de 31
de janeiro de 2026 a 30 de janeiro de 2027(pega 7).

A solicitacdo partiu da Diretoria de Comunicagdo Social — DCS, por meio de
requerimento instruido com Termo de Referéncia, manifestacdo de concordancia da
contratada, proposta de aditivo, certiddes comprobatérias da manutencdo das
condigbes de habilitagédo e minuta do termo aditivo (pecas 1 a 7).

A Diretoria-Geral do Tribunal de Contas autorizou a tramitagdo do expediente como
Requerimento Interno, subassunto 'Prorrogagéo de Contrato', conforme Anexo Il da
Instrugéo de Servigo n°® 51/2013 (pecga 7).

A Superviséo de Licitagdes e Contratos — SLC, no Despacho n° 428/25 (peca 8),
informou que o pedido estd em conformidade com os artigos 68 e 69 da IS n°
181/2024, destacando que a prorrogagcdo tem amparo no art. 111 da Lei n°
14.133/2021 e no item 2.1.1 do contrato. Ressaltou ainda que o contrato esta sendo
regularmente executado, sem inadimplementos relevantes, e que a medida nédo
implica acréscimos financeiros. Manifestou-se favoravelmente a formalizagdo do
aditivo.

A Diretoria de Finangas — DF, na Informagdo n° 917/25, sugeriu o encaminhamento
do processo para continuidade da analise, observando que a prorrogacéo contratual
em exame nado prevé acréscimo de valores (peca 9).

A Diretoria Juridica — DIJUR, por meio do Parecer n® 429/25, opinou pela viabilidade
juridica da prorrogacéo (peca 12).

A Controladoria Interna — Cl, na Informagéo n°® 195/25, ndo apresentou impedimentos
ao prosseguimento do feito, porém registrou a auséncia, nos autos, do relatério de
analise técnica exigido pelo art. 69, inciso |, da Instrugcdo de Servigo n° 181/2024
(peca 13).

E o relatério.

2. O Contrato n° 29/2024 envolve a prestagdo dos seguintes servigos: (i) solugdes
em Arquitetura da Informacéo, Arquitetura de Participagdo e Projeto de Interface
Gréfica para seis portais institucionais e um aplicativo mével do TCE-PR; e (ii)
treinamento técnico e operacional (com turmas de até 20 participantes).

O prazo original de vigéncia era de 12 meses, iniciando em 30/07/2024. O 1° Termo
Aditivo prorrogou esse prazo por mais 6 meses, de 31/07/2025 a 30/01/2026 (autos
n°® 26417-6/25). O presente aditivo tem por objetivo uma nova prorrogagdo, desta vez
por 12 meses.

A unidade requisitante apresentou justificativa técnica para a medida, conforme
consta na pega 5 (fls. 03/04):

A prorrogagao ora solicitada se justifica pelo fato de que intercorréncias préprias da
execucdo contratual, de natureza ndo previsivel, resultaram na dilagdo do
cronograma de entrega de etapas essenciais do projeto, especialmente no que diz
respeito a consolidagéo da arquitetura da informacgdo e a integragédo técnica dos
ambientes digitais.

A continuidade do contrato com a atual fornecedora se mostra indispensavel para a
finalizagdo das solugdes digitais institucionais com a qualidade e seguranga
esperadas, em conformidade com os padrées de acessibilidade, experiéncia do
usuario.

Ademais, a prorrogacéo evita a descontinuidade dos servicos, custos adicionais com
contratagédo de novo fornecedor e novos ciclos de adaptagéo ou desenvolvimento, o
que traria prejuizos a Administrag&o.

Cumpre destacar que se trata de contrato por escopo, vinculado a entrega de objeto
especifico dentro de prazo determinado[1]. O art. 111 da Lei n® 14.133/2021 prevé a
prorrogacdo automatica de contratos dessa natureza quando o objeto nZo for
concluido no prazo, sem prejuizo da adogéo das providéncias cabiveis em caso de
culpa do contratado.

No mesmo sentido, o contrato prevé (sublinhei):

2.1. O prazo de vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses, contados da data de
publicagdo do contrato no Diario Eletrénico do TCEPR, podendo ser prorrogado até
o limite previsto na lei 14.133/21, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.
2.1.1. O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de
termo aditivo, quando o objeto n&do for concluido no periodo firmado acima,
ressalvadas as providéncias cabiveis no caso de culpa do contratado, previstas neste
instrumento.
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[...]

A solicitacdo de extensdo do prazo foi apresentada de forma tempestiva, antes do
término da vigéncia original, conforme atestou a SLC na pega 8, item .

Também foram atendidos os requisitos dos incisos | a IV do art. 69[2] da Instrugéo de
Servigo n° 181/24 deste Tribunal de Contas.

Embora ndo tenha sido apresentado relatério de execugdo contratual, a exigéncia
prevista no inciso | do referido artigo foi atendida, em esséncia, pela declaragdo
assinada pelos Fiscais (setorial e técnico) e pelo Gestor do contrato, constante da
peca 5. Conforme registrado, “apesar dos apontamentos da Fiscalizagdo em relagao
a alguns atrasos nas entregas, objeto de adverténcia a Contratada (Protocolado
32301-2/25), de uma forma geral a execugdo contratual vem acontecendo de forma
regular, conforme atestam os relatérios da fiscalizagdo e o acompanhamento técnico
da area demandante” (fls. 06).

Ademais, ha justificativa técnica para a manutengdo da contratacédo (pega 5), e a
contratada manifestou concordancia com a prorrogacéo (peca 4). A vantajosidade da
medida decorre do fato de que a prorrogagé@o se mostra necessaria para assegurar a
plena conclusédo do objeto pactuado, sem implicar aumento de custos.

Como exposto pela DIJUR (peca 12, fl. 03):

[...] considerando a expertise técnica da unidade requisitante, cumpre destacar que
um aditivo é instrumento suficiente para formalizar a medida pretendida, porquanto a
prorrogacédo automatica decorre da lei, inexistindo alterag@o substancial do contrato,
tampouco impacto financeiro adicional.

Alias, a SLC, na pega 8, atestou que a contratada mantém as condi¢cdes de
habilitagéo.

Nao obstante, antes da assinatura do aditivo, convém corrigir erro de digitagdo
presente na minuta, referente a grafia do numeral 12, substituindo 'dose’ por 'doze’,
no item 1.1.

3. Portanto, considerando as manifestagcdes favoraveis contidas nos autos, o
cumprimento dos requisitos legais e procedimentais aplicaveis e tendo em vista o
estabelecido no § 1° do artigo 522 do Regimento Interno[3], autorizo a formalizagédo
do 2° Termo Aditivo ao Contrato n® 029/2024, celebrado com a empresa CITY
CONNECT SOLUCOES EM TECNOLOGIA LTDA, com vistas a prorrogagdo da
vigéncia do contrato por mais 12 (doze) meses.

4. A Diretoria Administrativa — Supervisdo de Licitagdes e Contratos, para as
providéncias cabiveis, incluida a retificagdo de erro de digitacdo na minuta, nos
termos da fundamentagao, e a renovagado prévia de eventuais certidées vencidas.

5. Publique-se.

Gabinete da Presidéncia, em 14 de janeiro de 2026.

Assinado digitalmente

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. Nos termos do art. 6° XVII, da Lei n°® 14.133/2021, servigos ndo continuos ou contratados por
escopo sdo “aqueles impéem ao contratado o dever de realizar a prestagdo de um servigo
especifico em periodo predeterminado, podendo ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo
prazo necessario a concluséo do objeto”.

2. Art. 69. As contratagbes podem ser prorrogadas, observados os dispositivos legais e contratuais
aplicaveis e desde que demonstrados os seguintes aspectos:

| - relatério, assinado pelo gestor e pelos fiscais, que discorra sobre a execugdo do contrato, com
informagdes de que o objeto estd sendo executado regularmente, contendo, se for o caso, o
histérico das ocorréncias da execugao do contrato;

Il - justificativa, por escrito, contendo a exposigédo do(s) motivo(s) pelo(s) qual(is) a Administragdo
mantém interesse na execugao do contrato;

Il - comprovagdo de que o valor do contrato permanece economicamente vantajoso para a
Administragao;

IV - manifestagéo expressa da contratada informando o interesse na prorrogagéo.

3. Art. 522. Os processos de aquisicdo e alienagdo de bens, de contratagcdo de servigos e os
aditamentos contratuais decorrentes, bem como os de dispensa e de inexigibilidade de licitagao,
regidos pela legislagdo propria, serdo levados a deliberagdo do Tribunal Pleno, mediante relatoria
do Presidente, independentemente de inclusdo em pauta, para efeitos convalidatérios das
despesas contempladas no referido expediente.

§ 1° Ficaréo dispensadas da convalidagdo do caput as despesas abrangidas nos incisos | e Il, do
art. 24, da Lei n° 8.666/1993, bem como as prorrogagbes de prazo, cabendo ao Presidente a
ordenagéo das despesas, independentemente de prévia autorizagdo dos demais Conselheiros.

PROCESSO N°:-13590/26

ENTIDADE:-JULIO CESAR NASCIMENTO LEAL CARNEIRO
INTERESSADO:-JULIO CESAR NASCIMENTO LEAL CARNEIRO
ASSUNTO:-PEDIDO DE ACESSO A INFORMAGAO

DESPACHO:-87/26

Trata-se de Pedido de Acesso a Informagao formulado por Julio Cesar Nascimento
Leal Carneiro mediante o qual solicita que seja informado qual é “o atual quantitativo
de cargos vagos no TCE/PR, com especificagdo do quantitativo para Técnico de
Controle Externo e para Auditor de Controle Externo”.

Diante disso, encaminhem-se os autos a Diretoria de Gestdo de Pessoas para
informar.

Apds, sigam a Ouvidoria de Contas para as anotagdes pertinentes, nos termos do
art. 13 da Resolugéo n°® 45/2014.

Na sequéncia, remeta-se o feito a Diretoria de Protocolo para disponibilizagdo de
cépia dos presentes autos ao interessado, bem como para envio de resposta ao
solicitante observando-se, no que couber, o disposto no art. 7° da Instrucdo de
Servigo n° 115/2017.

Adotadas as providéncias acima elencadas, determino o encerramento do feito, nos
termos do art. 16, LVIIl, do Regimento Interno deste Tribunal, e o posterior
arquivamento do processo.

Gabinete da Presidéncia, 14 de janeiro de 2026.

-assinatura digital-

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

PROCESSO N°:-505823/25

ENTIDADE:-RECEITA FEDERAL DO BRASIL - SUPERINTENDENCIA REGIONAL
DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL - 9 REGIAO

INTERESSADO:-RECEITA FEDERAL DO BRASIL - SUPERINTENDENCIA
REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL - 92 REGIAO
ASSUNTO:-REQUERIMENTO EXTERNO

DESPACHO:-88/26

Trata-se de Requerimento Externo encaminhado pela Superintendéncia Regional da
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Receita Federal do Brasil por meio do qual requer apoio desta Corte de Contas no
desenvolvimento de ag¢des conjuntas de enfrentamento aos seguintes cenarios:

1. Adesao obrigatdria a sistematica nacional da Nota Fiscal de Servigos Eletronica
(NFS-e) por parte dos municipios até janeiro/2026, conforme artigo 62 da Lei
Complementar n°® 214/2025; e

2. Extingdo da DIRF (Declaragdo do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte), com
envio de informagbes relativas a fatos ocorridos em 2025 por intermédio da
sistematica do e-Social apenas.

A Coordenadoria-Geral de Fiscalizagdo e a Coordenadoria de Atendimento ao
Jurisdicionado e de Controle Social, respectivamente, por meio dos Despachos n°
1470/25 e n° 2/26, informaram as providéncias que foram adotadas com vistas ao
atendimento do requerimento formulado pela Superintendéncia Regional da Receita
Federal do Brasil.

Diante disso, encaminhe-se este Requerimento Externo a Diretoria de Protocolo para
disponibilizacdo de cépia dos presentes autos ao interessado.

Outrossim, referida unidade técnica devera enviar resposta ao solicitante
observando-se, no que couber, o disposto no art. 7°[1] da Instrugdo de Servigo n°
115/2017.

Adotadas as medidas acima elencadas, determino o encerramento do feito nos
termos do art. 16, LVIII[2], do Regimento Interno deste Tribunal, e o posterior
arquivamento do processo.

Gabinete da Presidéncia, 14 de janeiro de 2026.

-assinatura digital-

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. Art. 7° O Tribunal de Contas adotara, no que couber, as providéncias administrativas para o
peticionamento e as comunicagoes, preferencialmente por meio eletrénico, referentes aos
requerimentos externos e oficios de que tratam os arts. 4° e 5° desta Instrugao de Servigo.

2. Art. 16. Além das atribuigbes previstas no art. 122, da Lei Complementar n° 113/2005, compete
ao Presidente:

()
LVIII - determinar o encerramento dos requerimentos de matéria de sua atribuigao.

PROCESSO N°:-11058/26

ENTIDADE:-PROMOTORIA DE JUSTICA DAS FUNDAGOES E DO TERCEIRO
SETOR

INTERESSADO:-PROMOTORIA DE JUSTICA DAS FUNDACOES E DO
TERCEIRO SETOR

ASSUNTO:-REQUERIMENTO EXTERNO

DESPACHO:-93/26

Retornam os autos com a Informagdo n° 3/26 (peca 4) por meio da qual a
Coordenadoria de Sistemas e Informagdes da Fiscalizagcdo se manifesta em atencéo
ao requerimento formulado pela Promotoria de Justiga das Fundacdes e do Terceiro
Setor.

Diante disso, encaminhe-se este Requerimento Externo a Diretoria de Protocolo para
disponibilizacéo de cépia dos presentes autos ao interessado.

Outrossim, referida unidade técnica devera enviar resposta ao solicitante
observando-se, no que couber, o disposto no art. 7°[1] da Instrugdo de Servigo n°
115/2017.

Adotadas as medidas acima elencadas, determino o encerramento do feito nos
termos do art. 16, LVIII[2], do Regimento Interno deste Tribunal, e o posterior
arquivamento do processo.

Gabinete da Presidéncia, 14 de janeiro de 2026.

-assinatura digital-

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. Art. 7° O Tribunal de Contas adotara, no que couber, as providéncias administrativas para o
peticionamento e as comunicagoes, preferencialmente por meio eletrénico, referentes aos
requerimentos externos e oficios de que tratam os arts. 4° e 5° desta Instrugao de Servigo.

2. Art. 16. Além das atribuigbes previstas no art. 122, da Lei Complementar n° 113/2005, compete
ao Presidente:

()
LVIII - determinar o encerramento dos requerimentos de matéria de sua atribuigao.

PROCESSO N°:-784722/25

ENTIDADE:-ANDREI BARBOSA DE AGUIAR

INTERESSADO:-ANDREI BARBOSA DE AGUIAR

ASSUNTO:-REQUERIMENTO EXTERNO

DESPACHO:-94/26

Trata-se de expediente apresentado por Andrei Barbosa de Aguiar, autuado como
Requerimento Externo, mediante o qual o interessado solicitou diversas informagdes
a esta Corte em razdo de pesquisa académica voltada a elaboracéo de tese de
doutorado em Direito Constitucional, no Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa, cujo objeto é “A Consensualidade Administrativa nos
Tribunais de Contas”.

Apds a respectiva autuagdo, o feito foi encaminhado diretamente a Coordenadoria-
Geral de Fiscalizagdo (sem haver sido tramitado ao Gabinete da Presidéncia) que
prestou algumas informagdes e impulsionou os autos a Diretoria de Protocolo e a
Coordenadoria de Monitoramento e Execugdes para manifestacéo.

A Diretoria de Protocolo se manifestou nos termos do Despacho n° 1/26 (pega 5) e a
Coordenadoria de Medidas Executérias por meio da Informagéo n° 32/26 (peca 7).
Na sequéncia, conforme Despacho n° 33/26 (pega 8), a Coordenadoria-Geral de
Fiscalizacdo considera que houve o atendimento a solicitagdo formulada pelo
requerente razao pela qual opina pelo encerramento do feito.

Diante disso, encaminhe-se este Requerimento Externo a Diretoria de Protocolo para
disponibilizagdo de copia dos presentes autos ao interessado.

Outrossim, referida unidade técnica devera enviar resposta ao solicitante
observando-se, no que couber, o disposto no art. 7°[1] da Instrugdo de Servigo n°
115/2017.

Adotadas as medidas acima elencadas, determino o encerramento do feito nos
termos do art. 16, LVIII[2], do Regimento Interno deste Tribunal, e o posterior
arquivamento do processo.

Gabinete da Presidéncia, 14 de janeiro de 2026.

-assinatura digital-
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IVENS ZSCHOERPER LINHARES
Presidente

1. Art. 7° O Tribunal de Contas adotara, no que couber, as providéncias administrativas para o
peticionamento e as comunicagoes, preferencialmente por meio eletrénico, referentes aos
requerimentos externos e oficios de que tratam os arts. 4° e 5° desta Instrugédo de Servigo.

2. Art. 16. Além das atribuigbes previstas no art. 122, da Lei Complementar n° 113/2005, compete
ao Presidente:

()
LVIII - determinar o encerramento dos requerimentos de matéria de sua atribuigéo.

PROCESSO N°:-802690/25

ENTIDADE:-MUNICIPIO DE MORRETES

INTERESSADO:-MUNICIPIO DE MORRETES, SEBASTIAO BRINDAROLLI
JUNIOR

ADVOGADOS:-

ASSUNTO:-REQUERIMENTO EXTERNO

DESPACHO:-101/26

Trata-se de requerimento externo protocolado pelo Municipio de Morretes, por meio
do qual, reforgando o ja formalizado pela Demanda n° 545173, solicita manifestagdo
desta Corte acerca da possibilidade de enquadramento, em carater excepcional, das
despesas vinculadas aos Convénios firmados entre o Municipio e a ADETUR;
orientagcdo expressa quanto a regularizagdo ou ao correto tratamento a ser adotado
no sistema SIT, considerando as especificidades do caso concreto; e que sejam
indicados os procedimentos corretos a serem observados pelo Municipio para a
adequada recomposigao e saneamento da irregularidade no caso de néo ser admitida
a excegao.

A municipalidade explica que na execugao dos convénios firmados com a ADETUR,
referentes aos eventos da “39? Festa Feira”, “Blues Festival” e “Marumbi Festival”,
percebeu que determinados documentos de despesa haviam sido emitidos em data
posterior a realizagdo do pagamento, o que poderia configurar irregularidade formal
passivel de glosa.

Tendo em vista o constatado, o requerente direcionou consulta a esta Corte de
Contas, Demanda n° 545173, recebendo orientagdo de que os valores
correspondentes deveriam receber glosa na plataforma SIT, com consequente
restituicdo dos montantes pela entidade conveniada, e informacdo de que haveria a
possibilidade excepcional de ndo glosa, a ser analisada e eventualmente
reconhecida, apds provocacgao formal da Procuradoria do Municipio.

Apesar do afirmado pelo requerente a fl. 2 da pega 3, ndo foi possivel localizar a
anexacdo dos documentos comprobatérios pertinentes e demais elementos
necessarios a plena compreens@o da matéria, portanto, determino a remessa dos
autos a Diretoria de Protocolo para comunicagéo ao solicitante na forma do art. 7°[1]
da Instrugéo de Servigo n° 115/2017, a fim de que, no prazo de 15 (quinze) dias,
encaminhe a documentagao por ele indicada em seu requerimento.

Apo6s, permanegam na citada unidade para controle de prazo.

Gabinete da Presidéncia, 14 de janeiro de 2026.

-assinatura digital-

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. O Tribunal de Contas adotara, no que couber, as providéncias administrativas para o
peticionamento e as comunicagoes, preferencialmente por meio eletrénico, referentes aos
requerimentos externos e oficios de que tratam os arts. 4° e 5° desta Instrugdo de Servigo.

PROCESSO N°:-15088/26

ENTIDADE:-SECRETARIA DAS PROMOTORIAS DE PROTEGAO AO
PATRIMONIO PUBLICO DE CURITIBA

INTERESSADO:-SECRETARIA DAS PROMOTORIAS DE PROTEGAO AO
PATRIMONIO PUBLICO DE CURITIBA

ASSUNTO:-REQUERIMENTO EXTERNO

DESPACHO:-104/26

Trata-se de Requerimento Externo referente a comunicagdo encaminhada pela
Secretaria das Promotorias de Protegdo ao Patriménio Publico de Curitiba pela qual
informa que foi efetuado o registro da Noticia de Fato n°® 0046.26.004684-5 com base
nas declaragdes prestadas por este Tribunal referentes a “irregularidades na gestao
de saude em Curitiba na execugdo do Contrato n° 495/2018, celebrado entre o
Municipio de Curitiba e o Instituto Nacional de Ciéncias da Saude (INCS)”.

Diante disso, encaminhem-se os autos a Coordenadoria de Medidas Executérias
para efetuar os registros necessarios, em atengéo ao contido no inciso |, do art. 175-
L, do Regimento Interno.

Apods, ndo havendo recomendacédo de diligéncias adicionais, sigam a Diretoria de
Protocolo para encerramento do feito, nos termos do art. 16, LVIIl, do Regimento
Interno deste Tribunal, e arquivamento do processo.

Gabinete da Presidéncia, 14 de janeiro de 2026.

-assinatura digital-

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

PROCESSO N°:-762850/25

ENTIDADE:-COORDENADORIA ESTADUAL DA DEFESA CIVIL - DC
INTERESSADO:-COORDENADORIA ESTADUAL DA DEFESA CIVIL - DC
ADVOGADOS:-

ASSUNTO:-REQUERIMENTO EXTERNO

DESPACHO:-107/26

Trata-se de requerimento externo protocolado pela Coordenadoria Estadual da
Defesa Civil do Parana (CEDEC/PR), por meio do qual, com o fito de reforgar a
propria infraestrutura institucional e apoiar a atuacéo operacional em situagdes de
ajuda humanitaria, solicitou a doagéo de “equipamentos, mobiliarios e demais bens
inserviveis ou desmobilizados, que estejam em condigéo de uso”.

Autos encaminhados a Supervisdo de Patriménio e Almoxarifado da Diretoria
Administrativa que informou n&o haver processo de doagdo em tramite e sugeriu que
o requerimento fosse sobrestado até que um novo seja iniciado.

Ante a manifestagdo da unidade, determino a remessa dos autos a Diretoria de
Protocolo para comunicagéo ao solicitante, na forma do na forma do art. 7°[1] da
Instrucdo de Servico n° 115/2017, e disponibilizagdo de coépia do presente
expediente.
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Apods, retornem a Supervisdo de Patrimbnio e Almoxarifado da Diretoria
Administrativa até que novo procedimento de alienagéo de bens seja iniciado.
Gabinete da Presidéncia, 14 de janeiro de 2026.

-assinatura digital-

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. O Tribunal de Contas adotara, no que couber, as providéncias administrativas para o
peticionamento e as comunicagdes, preferencialmente por meio eletrénico, referentes aos
requerimentos externos e oficios de que tratam os arts. 4° e 5° desta Instrugado de Servigo.

PROCESSO N°:-11767/26

ENTIDADE:-5° PROMOTORIA DE JUSTICA DO FORO REGIONAL DE
ARAUCARIA

INTERESSADO:-5° PROMOTORIA DE JUSTICA DO FORO REGIONAL DE
ARAUCARIA

ASSUNTO:-REQUERIMENTO EXTERNO

DESPACHO:-128/26

Retorna o feito com o Despacho n.° 17/26 (pega 4) por meio do qual o Conselheiro
Fernando Augusto Mello Guimaraes autoriza o acesso pela 52 Promotoria de Justica
do Foro Regional de Araucéria aos autos de Tomada de Contas Extraordinaria n.°
572468/20.

Diante disso, encaminhe-se este Requerimento Externo a Diretoria de Protocolo para
disponibilizagéo de coépia dos presentes autos ao interessado, bem como dos autos
n.° 572468/20.

Outrossim, referida unidade técnica devera enviar resposta ao solicitante
observando-se, no que couber, o disposto no art. 7°[1] da Instrugdo de Servigo n°
115/2017.

Adotadas as medidas acima elencadas, determino o encerramento do feito nos
termos do art. 16, LVIII[2], do Regimento Interno deste Tribunal, e o posterior
arquivamento do processo.

Gabinete da Presidéncia, 15 de janeiro de 2026.

-assinatura digital-

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. Art. 7° O Tribunal de Contas adotara, no que couber, as providéncias administrativas para o
peticionamento e as comunicagées, preferencialmente por meio eletrénico, referentes aos
requerimentos externos e oficios de que tratam os arts. 4° e 5° desta Instrugao de Servigo.

2. Art. 16. Além das atribuigGes previstas no art. 122, da Lei Complementar n° 113/2005, compete
ao Presidente:

(...)
LVIII - determinar o encerramento dos requerimentos de matéria de sua atribuigao.

PROCESSO N°:-190023/22

ENTIDADE:-FUNDO PREVIDENCIARIO DO MUNICIPIO DE TELEMACO BORBA
INTERESSADO:-FUNDO PREVIDENCIARIO DO MUNICIPIO DE TELEMACO
BORBA

ASSUNTO:-REQUERIMENTO EXTERNO

DESPACHO:-131/26

Trata-se de Requerimento Externo protocolado pelo Fundo Previdenciario do
Municipio de Telémaco Borba mediante o qual solicitou desta Corte capacitagdo
dirigida na area de Gestdo de Pessoas na Administragao Publica.

Por meio do Despacho n.° 2/26 (pega 8) a Escola de Gestédo de Publica informa que
o Plano de Capacitagdo dessa unidade, para o exercicio de 2026 (autos n.°
800279/25), ja contempla a referida tematica, razdo pela qual sugere o encerramento
e o arquivamento dos presentes autos.

Diante do exposto, determino o encerramento do feito, nos termos do art. 16, LVIII[1],
do Regimento Interno deste Tribunal, devendo o processo seguir a Diretoria de
Protocolo para arquivamento.

Gabinete da Presidéncia, 15 de janeiro de 2026.

-assinatura digital-

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. Art. 16. Além das atribui¢bes previstas no art. 122, da Lei Complementar n° 113/2005, compete
ao Presidente:

(...)
LVIII - determinar o encerramento dos requerimentos de matéria de sua atribuigao.

PROCESSO N°:-797824/25

ENTIDADE:-VARA DA FAZENDA PUBLICA DE COLOMBO - PROJUDI
INTERESSADO:-VARA DA FAZENDA PUBLICA DE COLOMBO - PROJUDI
ASSUNTO:-REQUERIMENTO EXTERNO

DESPACHO:-135/26

Trata-se de Requerimento Externo referente ao Mandado de Notificagdo n° 0003489-
56.2025.8.16.0193.0002 mediante o qual a Vara da Fazenda Publica de Colombo
encaminhou cépia dos autos n° 0003489- 56.2025.8.16.0193 para que este Tribunal,
“querendo, tome as providéncias necessarias em relagdo a eventual fiscalizagédo
extraordinaria na Secretaria Municipal de Educagéo do Municipio de Colombo”.
Instada a se manifestar, a Coordenadoria de Auditorias o fez via Informagéo n° 1/26
(pega 7) aduzindo que realizou, no exercicio de 2025, auditoria sobre a gestao
municipal de ensino no Municipio de Colombo com o escopo de verificar se o ente
dispde de politicas e agdes aptas a garantir resultados de aprendizagem eficazes
para todos os alunos dos anos iniciais do ensino fundamental da rede municipal de
ensino (Demanda n°® 446 — Agao de Fiscalizagéo n°® 1731).

Esclarece que tal auditoria resultou na instauracdo da Proposta de Homologagéao de
Recomendagdes n° 747084/25, cujo relatério de fiscalizagdo encontra-se disponivel
na peca 4 daqueles autos.

Por tal razdo, a Coordenadoria-Geral de Fiscalizagdo, nos termos do Despacho n°
38/26 (peca 8), recomenda a concessao de acesso ao processo n° 747084/25 pelo
requerente.

Diante disso, encaminhe-se este Requerimento Externo a Diretoria de Protocolo para
disponibilizagdo de copia dos presentes autos ao Juizo da Vara da Fazenda Publica
de Colombo, bem como dos autos n® 747084/25.

Outrossim, em atengdo ao mandado de notificagao juntado a peca 2, referida unidade
técnica devera enviar resposta ao referido Juizo observando-se, no que couber, o
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disposto no art. 7°[1] da Instrugéo de Servigo n° 115/2017.

Adotadas as medidas acima elencadas, determino o encerramento do feito nos
termos do art. 16, LVIII[2], do Regimento Interno deste Tribunal, e o posterior
arquivamento do processo.

Gabinete da Presidéncia, 15 de janeiro de 2026.

-assinatura digital-

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. Art. 7° O Tribunal de Contas adotara, no que couber, as providéncias administrativas para o
peticionamento e as comunicagbes, preferencialmente por meio eletrénico, referentes aos
requerimentos externos e oficios de que tratam os arts. 4° e 5° desta Instrugdo de Servigo.

2. Art. 16. Além das atribuigbes previstas no art. 122, da Lei Complementar n° 113/2005, compete
ao Presidente:

LVIII - determinar o encerramento dos requerimentos de matéria de sua atribuigao.

PROCESSO N°:-11929/26

ENTIDADE:-4° PROMOTORIA DE JUSTICA DA COMARCA DE UNIAO DA
VITORIA

INTERESSADO:-4° PROMOTORIA DE JUSTIGA DA COMARCA DE UNIAO DA
VITORIA

ASSUNTO:-REQUERIMENTO EXTERNO

DESPACHO:-138/26

Retornam os autos com o Despacho n° 3/26 (peca 5) por meio do qual a
Coordenadoria de Atendimento ao Jurisdicionado e Controle Social se manifesta em
atencgdo ao requerimento formulado pela 4* Promotoria de Justica da Comarca de
Unido da Vitéria.

Diante disso, encaminhe-se este Requerimento Externo a Diretoria de Protocolo para
disponibilizacdo de copia dos presentes autos ao interessado.

Outrossim, referida unidade técnica devera enviar resposta ao solicitante
observando-se, no que couber, o disposto no art. 7°[1] da Instrugdo de Servigo n°
115/2017.

Adotadas as medidas acima elencadas, determino o encerramento do feito nos
termos do art. 16, LVIII[2], do Regimento Interno deste Tribunal, e o posterior
arquivamento do processo.

Gabinete da Presidéncia, 15 de janeiro de 2026.

-assinatura digital-

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. Art. 7° O Tribunal de Contas adotara, no que couber, as providéncias administrativas para o
peticionamento e as comunicagbes, preferencialmente por meio eletrénico, referentes aos
requerimentos externos e oficios de que tratam os arts. 4° e 5° desta Instrugdo de Servigo.

2. Art. 16. Além das atribuigbes previstas no art. 122, da Lei Complementar n°® 113/2005, compete
ao Presidente:

(..)
LVIII - determinar o encerramento dos requerimentos de matéria de sua atribuigdo.

PROCESSO N°:-722533/23

ENTIDADE:-ASSOCIAGAO DOS MEMBROS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO
BRASIL

INTERESSADO:-ASSOCIAGAO DOS MEMBROS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS
DO BRASIL

ASSUNTO:-REQUERIMENTO EXTERNO

DESPACHO:-139/26

Trata-se de Requerimento Externo referente ao Oficio n® 401/2023 (pega 2) por meio
do qual a Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - ATRICON
solicitou a este Tribunal que fossem priorizadas acdes de capacitagdo em prol da
atuagdo qualificada dos conselhos de educagéo e do Fundeb, em fungdo de que a
Emenda Constitucional n°® 108/2020, a Lei Federal n° 14.113/2020 e o Decreto
Federal n® 10.656/2021 trouxeram importantes impactos na atuagéo dos Tribunais de
Contas brasileiros no que se refere a orientagdo, ao acompanhamento e a
fiscalizagdo dos recursos vinculados a educagdo, sobretudo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educagdo (Fundeb), incluindo a atuagdo dos Conselhos de
Educagéo e dos Conselhos de Acompanhamento e Controle Social (CACS).

Nos termos do Despacho n° 3/26 (pega 7), a Escola de Gestao Publica informa que
o Plano de Capacitacdo dessa unidade, para o exercicio de 2026 (autos n°
800279/25), ja contempla atividades direcionadas aos diversos conselhos municipais.
Ressalta, ademais, que, durante o ano de 2025, foram realizados diversos encontros
e capacitagdes a distancia para os referidos conselhos, razao pela qual sugere o
encerramento e o arquivamento dos presentes autos.

Diante do exposto, encaminhe-se este Requerimento Externo a Diretoria de Protocolo
para disponibilizagdo de copia dos presentes autos ao interessado.

Outrossim, referida unidade técnica devera enviar resposta ao solicitante
observando-se, no que couber, o disposto no art. 7°[1] da Instrugdo de Servigo n°
115/2017.

Adotadas as medidas acima elencadas, determino o encerramento do feito nos
termos do art. 16, LVIII[2], do Regimento Interno deste Tribunal, e o posterior
arquivamento do processo.

Gabinete da Presidéncia, 15 de janeiro de 2026.

-assinatura digital-

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

1. Art. 7° O Tribunal de Contas adotara, no que couber, as providéncias administrativas para o
peticionamento e as comunicagodes, preferencialmente por meio eletrénico, referentes aos
requerimentos externos e oficios de que tratam os arts. 4° e 5° desta Instrugéo de Servigo.

2. Art. 16. Além das atribuigbes previstas no art. 122, da Lei Complementar n° 113/2005, compete
ao Presidente:

()
LVIII - determinar o encerramento dos requerimentos de matéria de sua atribuigao.

GP - Termo de Ajuste de Gestao

Sem publicagbes
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GP - Portarias

PORTARIA N° 15/26

O CONSELHEIRO IVENS ZSCHOERPER LINHARES, PRESIDENTE DO
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA, usando das atribuigdes que lhe
sdo conferidas pelo artigo 122, inciso V, da Lei Complementar Estadual n° 113, de
15 de dezembro de 2005, c/c artigo 16, inciso XL, do Regimento Interno, tendo em
vista o contido no Procedimento Administrativo n.° 14931/26, resolve

DESIGNAR

o servidor PAULO JOSE BARBOSA, Matricula n® 51.145-5, ocupante do cargo efetivo
de Auditor de Controle Externo, AC, Nivel P, Referéncia 02, do Quadro de Pessoal
deste Tribunal, para substituir ANA CAROLINA DA ROCHA, Matricula n° 51.289-3,
no exercicio das atribuicbes de Controlador Interno, conforme artigo 62 da Lei
Estadual n® 19.573, publicada no Diario Oficial do Estado n° 10.222 de 03 de julho de
2018, durante seu impedimento (férias), no periodo de 20 a 26 de janeiro de 2026,
vedada a acumulagdo prevista no § 1° do art. 1° da Lei Estadual 17.423/2012.
PUBLIQUE-SE E ARQUIVE-SE.

Sala da Presidéncia, em 14 de janeiro de 2026.

- assinatura digital -

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

PORTARIA N° 16/26

O CONSELHEIRO IVENS ZSCHOERPER LINHARES, PRESIDENTE DO
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA, no uso das atribuigdes que lhe
sdo conferidas pelo inciso VI do artigo 122 da Lei Complementar n° 113/05 c/c o artigo
16, incisos X e XXVII, do Regimento Interno deste Tribunal, tendo em vista o
estabelecido no artigo 6° da Lei Estadual n°® 22.952, de 17 de dezembro de 2025,
RESOLVE

Art. 1° - Fica autorizado o repasse de R$ 26.722.000,00 (vinte e seis milhdes,
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margo de 1964 e no artigo 6° da Lei Orcamentaria Anual (LOA) n°. 22.952, de 17 de
dezembro de 2025 e no artigo 23 e 24, §§ 4° e 5° da Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) n°. 22.520, de 11 de julho de 2025.

Art. 3° - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacéo.

PUBLIQUE-SE E ARQUIVE-SE.

Sala da Presidéncia, em 15 de janeiro de 2026.

- assinatura digital -

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

PORTARIA N° 19/26

O CONSELHEIRO IVENS ZSCHOERPER LINHARES, PRESIDENTE DO
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA, usando das atribuigdes que lhe
séo conferidas pelo artigo 122, inciso V, da Lei Complementar n® 113/2005 c/c artigo
19, inciso X, do Regimento Interno, e tendo em vista o Procedimento Administrativo
n°® 9962/26 da Coordenadoria-Geral de Fiscalizagéo,

Considerando que a iniciativa Audita TC 2025 oportuniza a todos os membros e
servidores efetivos e comissionados da Corte, independentemente de sua formacéo
profissional e unidade de lotagdo, participar das distintas etapas do processo de
fiscalizagdo sobre os municipios paranaenses, estimulando a disseminagdo e troca
de conhecimento entre os diferentes profissionais e setores desta Corte;
Considerando o sucesso das edigdes anteriores e a participagdo este ano da
Coordenadoria de Auditorias (CAUD), da Coordenadoria de Acompanhamento de
Atos de Gestdo (CAGE) e da Coordenadoria de Obras Publicas (COP);
Considerando a alteragédo dos participantes, ocorrida ao longo do ano de 2025 na
realizagéo dos trabalhos nas etapas de planejamento, execugédo e relatoria de
fiscalizagdes relativas a 13 diretrizes tematicas do Plano de Fiscalizagédo (PAF) 2024-
2025, no periodo compreendido entre margo a dezembro do corrente ano;
RESOLVE

| - RETIFICAR a lista constante da Portaria n.° 407/25, disponibilizada no Diario
Eletrénico do Tribunal de Contas n.° 3414, de 31 de margo de 2025, passando a
compor a equipe da iniciativa AUDITA TC 2025 os seguintes membros e servidores:

setecentos e vinte e dois mil reais) do orgamento do exercicio corrente do Tribunal [SERVIDOR MATRICULA  [LOTACAO  [Diretriz do PAF 24-25
de Contas do Estado do Parana (TCE/PR) para a ParanaPrevidéncia (PRprev), por IADRIANA DO ROCIO LORO __ 50.700-8 DGP Cidadania (CAUD) - Diretriz S09
meio de Termo de Execugdo Descentralizada (TED), com o objetivo de realizar o IALDENOR FERNANDES DOS |5 73, 4 - Primeira Infancia (CAUD) —
pagamento do Auxilio Saide aos servidores inativos do Fundo Financeiro (FF) e do ISANTOS ’ Diretriz $10_ _
Fundo de Previdéncia (FP), conforme tabela abaixo: IALDENOR FERNANDES DOS 51.732-1 cl Transfereno!as \_/oluntarlas
Grgéo Unidade P/A Natureza Fonte alor SANTO% ONSEC (CAGE) - Diretriz P32
03 01 9001 (FF)  33.9048 500 20.040.000,00 B en TONSECA 524735 bicE Educacéo (CAUD) — Diretriz P46
03 01 9001 (FP)  [33.90.48 500 6.682.000,00 CINTIA APARECIDA GUIZELINI
Total [26.722.000,00 DANTAS 51.636-8 BICE Educacdo (CAUD) — Diretriz P46
Art. 2° - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicagéo.
PUBLIQUE-SE E ARQUIVE-SE. CIADENIR MARCELING 57 4859 3ICE Folna de Pagamento (CAGE)
Sala da Presidéncia, em 15 de janeiro de 2026. ICLAUDENIR MARCELINO > 4859 hice Receitas Municipais (CAGE) —
- assinatura digital - FILHO ) Diretriz P22
:;/ri\:?eﬁiCHOERPER LINHARES DENILSON ALDINO BEAL 51.950-2 cor Eigcagao (CAUD) - Diretriz
PORTARIA N° 17/26 FABIO JUNIOR DAMACENA  [52.251-1 cosIF 2&2;5;:;2&? -
Obras Publicas Municipais
O CONSELHEIRO IVENS ZSCHOERPER LINHARES, PRESIDENTE DO FILIPE DIOGENES DE 52 626-6 oA (COP): Levantamento - Diretriz
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA, no uso das atribuigdes que lhe QUADROS ' 88 e 90
séo gonferidas peloinciso VI do artigo 122 dalLei Complemgntar n°® 113/05 c/c qartigo IGABRIELA GONCALVES 52 554-5 MPC Mobilidade Urbana (CAUD) —
16, incisos X e XXVII, do Regimento Interno deste Tribunal, tendo em vista o INOGAROLLI i Diretriz P86
estabelecido no artigo 6° da Lei Estadual n°® 22.952, de 17 de dezembro de 2025, Residuos Solidos (CAGE):
RESOLVE ﬁézi{\%ﬁﬁ ONCALVES 52.554-5 MPC lexecugao contratual - Diretriz
Art. 1° - Fica aberto, no corrente exercicio financeiro, um Crédito Adicional P30 _ —
Suplementar ao orgamento do Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE/PR), IGUILHERME VIEIRA 51.572-8 EGP Eigcacao (CAUD) - Diretriz
no valor de R$ 26.722.000,00 (vinte e seis milhdes, setecentos e vinte e dois mil - o
R - ), Z i - " - Saude (CAUD): Atengéo Basica
reais), por anulagdo parcial de dotagdo, para reforco da dotagdo a seguir  [SABEL MOREIRA KLUCK 01.851-4 MPC L Diretr(iz P70 ) ¢
especificada: [TALO DE CASTRO 2 6703 hice Educacéo (CAUD) — Diretriz
Grgdo }Unidade }P/A }Natureza }Fonte alor RODRIGUES o P46
03 01 9001 33.90.48 500 26.722.000,00 UOSE ALBERTO DE SOUZA = P
Total 26.722.000,00 BARBOSA 52.624-0 MPC [Educagéo (COP) — Diretriz P47
Art. 2° - Como recursos para a abertura do Crédito previsto nos artigos anteriores, o JOAO HALBERTO BALDUINO | o055 CCONTAs  [Educagéo (CAUD) - Diretriz
Tribunal utilizar-se-a do previsto no § 1°, inciso Ill, do artigo 43, da Lei Federal n° MACIEL ) P46 _ __
4.320, de 17 de margo de 1964; no artigo 6° da Lei Orgamentaria Anual (LOA) n°. LARISSA JAMIELNIAK 52.605-3 CGF Educagdo (COP) — Diretriz P47
22.952, de 17 de dezembro de 2025; e nos artigos 23 e 24, §§ 4° e 5°, da Lei de hm ggTUNES DA CRUZ 51.877-8 CAGE RPPS (CAGE) — Diretriz P61
A - o ; )
Diretrizes Organlentarlas (LDO) n°. 22.5?0, de 11 de julho de 2025, ficando anulado LEVI ANTUNES DA GRUZ Transforancias Voluntrias
o valor da dotagéo a seguir especificada: JUNIOR 51.877-8 CAGE (CAGE) - Diretriz P32
Orgao [Unidade PIA [Natureza [Fonte alor LILIANA ALMEIDA TAD £ 25 (CAUD) - Diretri
03 o1 o001 33.91.48  |500 26.722.000,00 CANTOS COSTADOS g g39.1 GesumaN  [Faucacde (GAUD) - Diretriz
[Total 26.722.000,00 - P
. LILIANA ALMEIDA COSTA DOS Receitas Municipais (CAGE) —
Art. 3° - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicagéo. SANTOS 51.939-1 GCSIMAN | chis P22 pais ( )
PUBLIQUE-SE E ARQUIVE-SE. Residuos Solidos (CAGE):
Sala da Presidéncia, em 15 de janeiro de 2026. ;Ik,l\'ﬁr'\g‘sALMEIDA COSTADOS 51.939-1 GCSJMAN  [execugdo contratual — Diretriz
- assinatura digital - P30
IVENS ZSCHOERPER LINHARES LUCAS SENNA WITT 52.621-5 CMEX Moplidade rbana {CAUD) -
Presidente
tggzsiNTONlo PARAVATO 54 821.2 CGF RPPS (CAGE) - Diretriz P61
PORTARIA N° 18/26 L UIZ CESAR LINHARES Obras Publicas Municipais
O CONSELHEIRO IVENS ZSCHOERPER LINHARES, PRESIDENTE DO VASETTI 51.309-1 1ICE (COP): Levantamento — Diretriz
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA, no uso das atribuigdes que lhe 88 e 90
sao conferidas pelo inciso VI do artigo 122 da Lei Complementar n° 113/05 c/c o artigo MARCELO CESAR PIOVESANA| Obras Publicas Municipais
16, incisos X e XXVII, do Regimento Interno deste Tribunal, tendo em vista o UUNIOR 62.241-4 1ICE g%opgéLevantame”tO — Diretriz
estabelecido no artigo 6° da Lei Estadual n® 22.952, de 17 de dezembro de 2025. €
RESOLVE 9 IMARCUS VINICIUS PAZELLO [50.663-0 IN Educag&o (COP) — Diretriz P47
° X P e . - . Obras Publicas Municipais
Art. 1° - Fica aberto, no corrente exercicio financeiro, um Crédito Adicional MARCUS VINICIUS PAZELLO  50.663-0 N (COP): Levantamento — Diretriz
Suplementar ao orgcamento do Fundo Especial do Controle Externo do Tribunal de 88 e 90
Contas do Estado do Parana (FETC/PR), no valor de R$ 11.000.000,00 (onze INAOMI ALEXANDRA DE ! . P
milhdes de reais), para reforco das dotaces a seguir especificadas: ISOUZA NOGUCHI p2:462-0 eGP (Cidadania (CAUD - Diretriz 509)
Grgéo Unidade P/A Natureza Fonte alor PATRICIA DE GASPERI 50.857-8 cACS Educagao (CAUD) — Diretriz
03 60 8003 144.90.51 759 10.000.000,00 BOLSANELLO : P46
03 60 8003 144.90.52 759 1.000.000,00 RAFAEL ALVES GARNICA 52.604-5 CGF Educag&o (COP) — Diretriz P47
[Total 11.000.000,00 Educagao (CAUD) — Diretriz
o ; - - REGIANE GEMBAROVSKI 52.594-4 GCSJMAN
Art. 2° - Como recursos para a abertura do Crédito previsto no artigo anterior, o P46 _ __
Tribunal utilizar-se-a de recursos provenientes do superavit financeiro de exercicios RENNAN MARTINS VIANA 52 655-0 BICE Educagéo (CAUD) - Diretriz
anterioresprevisto-no-§-1°-inciso-H-de-artigo-43-da-Lei-Federal-n°4-320-de-17-¢ : P46
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DIARIO ELETRONICO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
SEGUNDA-FEIRA

ANO XXI N°: 3597 19 DE JANEIRO DE 2026
ISERVIDOR MATRICULA _|LOTACAO _ |Diretriz do PAF 24-25
RENNAN MARTINS VIANA ~ [52.655-0 3ICE Satde (CAUD): Saude Mental -
Diretriz P71
RICARDO AKIO INOUE 51.365-2 cACS Satde (CAUD): Saude Mental -
Diretriz P71
ROBSON DUARTE XAVIER  [51.714-3 MPC Folha de Pagamento (CAGE) -
Diretriz P05
ITAISA CRISTINA COSTA DOS . . -
ISANTOS TAKEHARA 52.092-6 3ICE ICidadania (CAUD — Diretriz S09)
[Transferéncias Voluntarias
[TALITA SANTOS GHERARDI  [51.815-8 CCONTAS (CAGE) - Diretriz P32
[THAIANE MATTEUSSI ISaude (CAUD): Saude Mental —
CONTADOR 52.576-6 SICE Diretriz P71
g Folha de Pagamento (CAGE) —
ITHIAGO BARBOSA CORDEIRO(50.012-7 GCSTBC Diretriz P05
Residuos S¢lidos (CAGE):
ITHIAGO BARBOSA CORDEIRO(50.012-7 GCSTBC lexecugao contratual - Diretriz
P30
[THIAGO BARBOSA CORDEIRO[50.012-7 GCSTBC RPPS (CAGE) — Diretriz P61
ICTOR HUGO AURELI DE Mobilidade Urbana (CAUD) —
souzA 521280 cer Diretriz P86
(Obras Publicas Municipais
ICTOR HUGO AURELI DE 52.128-0 CGF (COP): Levantamento — Diretriz
ISOUZA
88 e 90
INICIUS GARCIA PIMENTA  51.635-0 IN Rooeitac Municipais (CAGE) -
iretriz P22
[Transferéncias Voluntarias
INICIUS GARCIA PIMENTA  [51.635-0 IN (CAGE) - Diretriz P32
Residuos Sélidos (CAGE):
ITOR HUGO DE SOUZA 52.125-6 GCSMH lexecugao contratual — Diretriz
ICAMARGO P30
ITOR HUGO DE SOUZA Lo
CAMARGO 52.125-6 GCSMH RPPS (CAGE) — Diretriz P61
ILLIAM GREGOR MICHELS  [52.608-8 SEPLAN  [Squcaco (CAUD) - Diretrz

PUBLIQUE-SE E ARQUIVE-SE.

Sala da Presidéncia, em 15 de janeiro de 2026.
- assinatura digital -

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

Presidente

ad

TCEPR

LICITACOES E CONTRATO

TN . ST T INTY S

V-1 Rl ™}

Sem publicagbes
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DIARIO ELETRONICO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

ANO XXI Ne: 3597

COMPOSICAO BIENIO 2025/2026

Tribunal Pleno

Conselheiro Presidente
e lvens Zschoerper Linhares
Conselheiro Vice-Presidente
e |van Lelis Bonilha
Conselheiro Corregedor-Geral
e José Durval Mattos do Amaral
Conselheiros
e Fernando Augusto Mello Guimaraes
e Fabio de Souza Camargo
e Mauricio Requido de Mello e Silva
e Augustinho Zucchi
Conselheiros Substitutos
Sérgio Ricardo Valadares Fonseca
Thiago Barbosa Cordeiro
Claudio Augusto Kania
Tiago Alvarez Pedroso
Livio Fabiano Sotero Costa
Muryel Hey
José Mauricio de Andrade Neto
Procurador-Geral do MPC-PR.
e Gabriel Guy Léger
Secretaria do Tribunal Pleno — STP
e Maria Augusta Camargo De Oliveira Franco

Primeira Camara

Conselheiro Presidente do Colegiado

e |van Lelis Bonilha
Conselheiros

e José Durval Mattos do Amaral

e Mauricio Requido de Mello e Silva
Conselheiros Substitutos

e Thiago Barbosa Cordeiro

e Livio Fabiano Sotero Costa

e Muryel Hey

e José Mauricio de Andrade Neto
Secretaria da Primeira Camara — 1 SECAM

e Mariana Amaral Porto

Segunda Camara

Conselheiro Presidente do Colegiado
e Fernando Augusto Mello Guimarées
Conselheiros
e Fabio de Souza Camargo
e Augustinho Zucchi
Conselheiros Substitutos
e Tiago Alvarez Pedroso
e Sérgio Ricardo Valadares Fonseca
e Claudio Augusto Kania
Secretaria da Segunda Camara — 22 SECAM
e Maria das Gragas Greco

Corregedoria-Geral

Conselheiro Corregedor-Geral - CG
e José Durval Mattos do Amaral
Coordenadora da Corregedoria
¢ Flavia Cristiane Buch

Ministério Publico de Contas

Procurador Geral
e Gabriel Guy Léger
Procuradores
Valéria Borba
Katia Regina Puchaski
Eliza Ana Zenedin Kondo Langner
Michael Richard Reiner
Flavio de Azambuja Berti
Juliana Sternadt Reiner
Diretor do MPC
e Barbara Krysttal Motta Aimeida Reis.

Conselheiros - Diretores de Gabinete

Diretor de Gabinete Fernando Augusto Mello Guimardaes— FAMG
e Davi Gemael de Alencar Lima
Diretor de Gabinete Conselheiro Ivan Lelis Bonilha - GCILB
o Daniele Carriel Stradiotto
Diretor de Gabinete Conselheiro José Durval Mattos do Amaral - GCJDMA
e Celia Cristina Arruda
Diretor de Gabinete Conselheiro Fabio de Souza Camargo — GCFSC
e Céssia Peixoto Doerr
Diretora de Gabinete Conselheiro lvens Zschoerper Linhares — GCIZL
L]

19 DE JANEIRO DE 2026
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TCEPR

Diretor de Gabinete Conselheiro Mauricio Requido de Mello e Silva- GCMRMS
e Danielle de Mello e Silva
Diretor de Gabinete Conselheiro Augustinho Zucchi- GCAZ

SEGUNDA-FEIRA

Conselheiros Substitutos — Coordenadores de Gabinete

Gabinete do Conselheiro Substituto Sérgio Ricardo Valadares Fonseca— GASRVF
e Jaqueline Lebbos Favoreto
Gabinete do Conselheiro Substituto Thiago Barbosa Cordeiro - GATBC
e Felipe Medeiros Vedana
Gabinete do Conselheiro Substituto Claudio Augusto Kania - GACAK
e Marcelo da Silva Bento
Gabinete do Conselheiro Substituto Tiago Alvarez Pedroso — GATAP
e Melissa Trento
Gabinete do Conselheiro Substituto Livio Fabiano Sotero Costa — GALFSC
e Suzana Aparecida de Oliveira
Gabinete da Conselheira Substituta Muryel Hey - GAMH
e Jaime Lins e Mello Neves
Gabinete do Conselheiro Substituto José Mauricio de Andrade Neto — GAJMAN
e Liliana AImeida Costa dos Santos

Inspetorias de Controle Externo

12 Inspetoria de Controle Externo — 12 ICE
e Luciane Maria Gongalves Franco

22 Inspetoria de Controle Externo — 22 ICE
e Carlos Eduardo de Moura

3? Inspetoria de Controle Externo — 3? ICE
o Rita De Cassia Bompeixe Carstens Mombelli

4? Inspetoria de Controle Externo — 4 ICE
e Rodrigo Duarte Damasceno Ferreira

52 Inspetoria de Controle Externo — 5 ICE
e Mauro Munhoz

62 Inspetoria de Controle Externo — 62 ICE
e Marcio José Assumpcéo

7? Inspetoria de Controle Externo — 72 ICE

Administrativo

Diretoria-Geral - DG
e Cinthya Pedron Caciatori
Gabinete da Presidéncia — GP
e Lohaide Cristine Souza
Ouvidor de Contas
e Ederson Patrick Severo Machado
Diretoria Administrativa — DA
* Rafael Eisfeld Santos
Escola de Gestédo Publica - EGP
e Wilmar Da Costa Martins Junior
Diretoria de Comunicagao Social - DCS
* Nilson Pohl
Diretoria Financeira — DF
e Anderson Regis Saladino
Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP
e Vivianeli Araujo Prestes
Secretaria de Governanca, Planejamento e Gestao Estratégica - SEPLAN
o Ralph Nowakowski Biscouto
Diretoria Juridica — DIJUR
e Rodrigo Martins De Oliveira Silva Pinto
Diretoria de Protocolo — DP
e Caroline Lemes Karam De Meneses
Diretoria de Tecnologia da Informagéao — DTI
e Wellington Glass Da Silva
Controladoria Interna — Cl
e Ana Carolina Da Rocha
Gabinete de Assessoria Militar
e Ten.-Cel Edivan Sharles Fragoso
Coordenadoria-Geral de Fiscalizagao — CGF
o Rafael Morais Gongalves Ayres
Coordenadoria de Medidas Executérias — CMEX
e Juliano Woellner Kintzel
Coordenadoria de Obras Publicas — COP
e Paulo Augusto Daschevi
Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestdao — CAGE
e Marcus Vinicius Machado
Coordenadoria de Contas— CCONTAS
e Eduardo Schnorr
Coordenadoria de Apoio e Instrugdo Suplementar — CAIS
e Thiago Napoli Ciriaco Dias
Coordenadoria de Auditorias — CAUD
e Roberto Alves Ribeiro
Coordenadoria de Sistemas e Informacées da Fiscalizagdo — COSIF
e Vinicius De Souza Oliveira
Coordenadoria de Atendimento ao Jurisdicionado e de Controle Social - CACS
e Luiz Henrique Xavier
Coordenadoria de Atos de Pessoal - COAP
e Danielle Cristina Jaques Urban
Estudio de Inovagao
e Cleiton Eduardo Saturno
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