NOTA TECNICA N° 37/2025 — CGF/TCEPR*

Dispbe sobre orientagcbes a serem
observadas pelos entes municipais na
gestdo dos Planos Plurianuais,
previstas no § 1° do art. 165, da
Constituigdo Federal.

A COORDENADORIA-GERAL DE FISCALIZACAO (CGF) do
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA (TCE-PR), em observancia
ao contido no art. 151-A, inciso IX, do Regimento Interno’, apresenta esta Nota
Técnica com o objetivo de estabelecer orientagdes a serem observadas pelos
entes municipais quando da gestao do Plano Plurianual, previsto no inciso §
1°, do art. 165, da Constituigcdo Federal, nos seguintes termos:

DA ESTRUTURA DO PLANO PLURIANUAL

1. E indicado que os entes municipais observem as orientacdes contidas
nesta Nota Técnica no ciclo de gestdo do Plano Plurianual (PPA).

2. Para fins de padronizacédo de conceitos é estabelecido no Apéndice | um
glossario de termos técnicos relacionados a elaboragao e gestdo do PPA.

3. Orienta-se que o PPA municipal contenha, no minimo, os seguintes
elementos e informacdes:

I.  Diretrizes;

.  Programas;
lll.  Classificagdo dos Programas (finalistico ou nao finalistico);
IV.  Problemas;

V. Obijetivos;
VI. Publico-alvo;
VII.  Justificativas;

* Notas da Biblioteca:

a) Este texto ndo substitui o publicado no periédico: Diario Eletronico do Tribunal de Contas do Estado

do Parand, Curitiba, PR, ano 20, n. 3.578, p. 79-81, 1° dez. 2025.

T Art. 151-A. Sé&o atribuigbes da Coordenadoria-Geral de Fiscalizagdo, com relagdo as Coordenadorias:
(Incluido pela Resolugéo n° 64/2018)
IX - expedir notas técnicas para o publico externo, acerca da fiscalizagéo, e instrugdes de servigos, acerca
da forma de realizagao das fiscalizagdes; (Redagao dada pela Resolugéo n°® 73/2019)
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VIll. Indicadores;
IX. Férmula de calculo dos indicadores;
X. Unidade de medida dos indicadores;
Xl.  Polaridade dos indicadores;

Xll.  Fonte dos indicadores;
Xlll.  Medida anuais esperada para os indicadores;
XIV. Acgdes;

XV. Produtos das acgoes;

XVI.  Finalidades das acgdes;
XVIl.  Classificagédo funcional das agoes;
XVIIl.  Data de inicio das agoes;

XIX. Data de fim das agoes;

XX. Metas fisicas anuais das agoes;

XXI.  Unidade de medida das metas fisicas das agoes;
XXIl.  Meta financeira anual das agdes.

4. A formulagdo adequada de programas do PPA envolve a identificacdo de
problemas, justificativas, definicdo de objetivos e a definicdo de publico-alvo
da atuagao governamental. Os programas serdo associados a indicadores e
desdobrados em ag¢des orgamentarias. Recomenda-se a existéncia de pelo
menos um indicador para cada programa.

5. Os programas do PPA devem ser organizados de modo que seja possivel
identificar e acompanhar e articulagdo com planos setoriais, diretrizes do
planejamento, planos administrativos, agendas governamentais, plano de
Governo, entre outros elementos relevantes dentro do ciclo de gestao.

6. O estabelecimento adequado de indicadores no PPA envolve a identificagao
de meétricas que permitam acompanhar periodicamente o alcance dos
objetivos tracados para os programas do PPA. Orienta-se a selegcado de
indicadores que sejam claros, mensuraveis e relevantes, permitindo uma
avaliagdo precisa do progresso dos programas. E desejavel que eles sejam
mensurados na formulagao do planejamento e acompanhados ao longo dos
quatro anos do ciclo de PPA.

7. A formulagdo adequada de acdes envolve a definicdo clara do produto que
sera entregue, com indicacdo das quantidades previstas (metas fisicas) e

valores financeiros envolvidos (metas financeiras) para cada ano do plano,



8.

9.

bem como o prazo em que essa programagao devera ocorrer. Recomenda-se
evitar o agrupamento de diferentes atividades ou entregas em uma mesma

acao.

A organizacédo das informacdes referentes aos elementos necessarios de
cada programa do PPA podera seguir a estrutura sugerida no Apéndice Il

desta Nota Técnica.
DA ELABORAQZ\O DO PLANO PLURIANUAL

E recomendavel que a elaboracdo do PPA municipal compreenda as

seguintes etapas:

I.  Analise do cenario fiscal e financeiro para o periodo do plano;
II. Diagnéstico situacional;
[ll. Identificacdo dos problemas;
IV. Definicdo de diretrizes de gestao;
V. Elaboragao dos programas, objetivos, indicadores e agdes;
VI. Consulta e Participacao Social;
VII. Identificacdo dos recursos orgamentarios e nao orgamentarios;
VIIl. Analise de consisténcia final do PPA elaborado;
IX. Validagao com a alta gestao;

X. Envio do Projeto de Lei ao Poder Legislativo:

10.Recomenda-se que, para cada um dos itens acima, sejam estabelecidos
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etapas e cronogramas de trabalho, detalhando os prazos e garantindo que
todas as atividades sejam realizadas dentro do tempo previsto na lei organica

de cada Municipio.

.E recomendavel que o municipio designe um servidor efetivo como

responsavel dedicado pela coordenacgéo do processo de elaboragéo e gestao
do PPA, cuja funcédo engloba, entre outras, a articulagdo com os 6rgaos
setoriais, bem como com os demais agentes de interesse envolvidos no

processo de planejamento.



12.Recomenda-se a segregacgéao de fungdes entre as atividades de coordenagéo
do PPA e gestdo dos programas no ambito de cada secretaria, de modo que
haja um servidor designado para a articulagdo do plano a nivel centralizado e
em cada secretaria haja um responsavel setorial pela formulagédo e pelo
acompanhamento dos programas especificos de sua area.

13.Na construg¢ao do PPA Municipal, poderao ser selecionados para participar do
processo, além dos representantes de diferentes setores do governo,
especialistas técnicos, membros da sociedade civil e outros atores relevantes.

14.Recomenda-se que O municipio pesquise as diversas acoes federais e
estaduais que contemplam os entes da federagdo, bem como busque
alternativas para otimizagao financeiras, como parcerias com o setor privado,
acordos intergovernamentais e consorcios municipais.

15.Tendo em vista o horizonte temporal de médio prazo do PPA, cuja execugéo
ocorre ao longo de quatro anos, recomenda-se que o Municipio realize
atualizagdes periddicas para ajustar o planejamento de acordo com as
flutuagdes na arrecadagao ou mudancas nas politicas publicas.

16. E indicado que o municipio disponibilize o PPA, bem como seus anexos, em

sua forma completa e atualizada, em seu site oficial.

DO MONITORAMENTO

17.Monitoramento € um processo continuo e sistematico de coleta, analise e
utiizacado de informagdes que permite acompanhar a execugao dos
programas, verificar a conformidade das agbes com o planejamento e
promover ajustes tempestivos para corrigir desvios e assegurar o alcance dos
objetivos e resultados previstos.

18.E desejavel que as atividades de monitoramento sejam realizadas com
periodicidade minima anual, contendo os seguintes elementos:

I.  Acompanhamento da evolucao do cenario fiscal de referéncia do PPA;
II.  Acompanhamento da evolucio dos indicadores do PPA;

lll.  Acompanhamento da evolu¢cado das metas fisicas das acoes;



IV.  Acompanhamento da execucédo das metas financeiras das acgoes;

V. Acompanhamento da execucdo orcamentaria e financeira dos
investimentos plurianuais;

VI. Medidas institucionais e normativas implementadas no periodo;

19.0 ente devera manter atualizadas as informacdes enviadas ao Sistema de
Informacgdo Municipal — SIM-AM relativas ao monitoramento, de modo que
englobem as evolugdes reais dos elementos monitorados no planejamento.

20.Recomenda-se que o ente estabelegca um processo de trabalho, delimitando
claramente as atribuigcbes de cada érgédo no ciclo de monitoramento, bem
como o cronograma de envio de informagdes para o setor responsavel pela
consolidacao das informacdes e elaboragao dos relatérios.

21.0 processo de monitoramento adequado envolve a participacao efetiva de
todas as secretarias, que contribuirdo com o fornecimento de informacgdes
para o acompanhamento dos programas de sua responsabilidade e realizardo
a validagao das informacgdes alimentadas pelo 6rgao central de planejamento.

22. E indicado que os relatérios anuais de monitoramento fiquem disponiveis
para a populac¢ao no sitio eletrénico oficial do ente, bem como sejam enviados
ao Poder Legislativo.

23. Para fins de Monitoramento dos programas, o municipio podera seguir a

estrutura sugerida no Apéndice V desta Nota Técnica.

DA AVALIAGAO

24 .Avaliagao é o processo sistematico de analise critica dos resultados obtidos
pelos programas, que visa verificar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade das
agdes governamentais, subsidiando decisbes de aperfeicoamento das
politicas publicas e a revisao do planejamento. Diferentemente do
monitoramento, que realiza o acompanhamento continuo da execucéo, a
avaliagao examina os resultados e impactos alcancados, buscando identificar

causas, efeitos e oportunidades de aprimoramento da gestao.



25.0 processo de avaliagdo compreende as avaliagdes por parte do 6rgao central
de planejamento, as avalia¢des realizadas pelo controle interno, bem como as
autoavaliagOes realizadas pelas secretarias responsaveis pela execugao dos
programas.

26.Recomenda-se que as secretarias realizem pelo menos dois processos de
autoavaliacdo ao longo da vigéncia do PPA, preferencialmente iniciando o
primeiro no seu ano inicial.

27.Recomenda-se que a avaliacdo do PPA seja auxiliada pelo controle interno ou
equivalente do municipio, nos termos do art. 74, |, da Constituicido Federal, o
qual avaliara, em relatério préprio, dentre outros aspectos, o cumprimento das
metas previstas no PPA, bem como a execug¢ao dos programas de governo.

28.A entidade pode estender a fungdo de avaliagdo para que englobe demais
estruturas administrativas, tais como conselhos municipais, 6rgéo central de
planejamento, 6rgao setorial de planejamento, entre outros.

29.E indicado que os relatérios de avaliacéo fiquem disponiveis para a populagéo
no sitio eletrénico oficial do ente, bem como ser enviado ao Poder Legislativo
Municipal.

30. Para fins de avaliagdo dos programas, 0 municipio podera seguir a

estrutura sugerida no apéndice VIl desta Nota Técnica.

DA REVISAO

31. Arevisao do PPA consiste no processo de atualizacao e aperfeicoamento dos
programas, fundamentado nas informagdes provenientes do monitoramento e
da avaliagdo, com o objetivo de ajustar o planejamento a novos cenarios e
assegurar a eficacia de sua implementagéo.

32. Recomenda-se que o processo ordinario de revisdo do PPA ocorra pelo
menos uma vez ao ano, considerando os resultados das etapas de
monitoramento e avaliagao, preferencialmente antes do envio dos projetos de

Lei de Diretrizes Orgamentarias e de Lei Orcamentaria Anual.



33.Alteracbes formais no conteudo do PPA, que ndo impliquem em

descaracterizagado de programas, e desde que devidamente autorizadas pela
Lei, poderao ser realizadas por ato do poder executivo. Nessas situagdes, tais
modificag¢des infralegais, devem ser informadas a comissao de orgamento do
legislativo de modo tempestivo, publicadas com suas devidas justificativas em
site eletrénico, assim como serem consolidadas na versao atualizada do PPA

e devidamente alimentadas no SIM-AM.

34.Alteragcbes do PPA que extrapolem as autorizagbes legais — em especial

aquelas que configurem mudancga relevante no conteudo do plano ou nas
caracteristicas essenciais dos programas finalisticos — devem ser
promovidas mediante projeto de lei especifico, a ser apreciado pelo Poder

Legislativo.

35.E aconselhavel que o ente mantenha controle das modificagdes realizadas no

PPA e as publique em sitio eletrénico oficial, acompanhadas das justificativas

da alteracao e da versao consolidada e atualizada do PPA.

36. O ente devera manter atualizadas as informacgdes enviadas ao SIM-AM, de

37.

modo que as informacdes encaminhadas reflitam todas as alteragcdes do
processo de revisao.

Para fins de revisdo dos programas, o municipio podera seguir a estrutura

sugerida no Apéndice IX desta Nota Técnica.

38.

DISPOSIGCOES GERAIS

Recomenda-se que do processo de gestdo do PPA (Elaboragéo,

Monitoramento, Revisédo e Avaliagdo) sejam produzidos, no minimo, os seguintes

documentos:

I.  Decreto ou Portaria de regulamentacao do PPA;
II.  Manuais de gestdo do PPA;
lll.  Relatérios de monitoramento e avaliagao do PPA;
IV. Revisédo do PPA (Projeto de Lei de Revisdo do PPA, Portaria e etc), se
for o caso.



39. O manual de gestdo do PPA podera ser elaborado em documento unico,
compreendendo as fases de elaboragdo, monitoramento, avaliagcéo e revisao, ou
entdo de forma separada, em manuais especificos para cada atividade. O
municipio podera seguir a estrutura sugerida nos Apéndices I, IV, VI e VIl desta
Nota Técnica.

40. Recomenda-se que todos os manuais relacionados ao PPA sejam

divulgados no sitio eletrénico oficial do ente.

CGF, 19 de novembro de 2025.

-assinatura digital-
RAFAEL MORAIS GONCALVES AYRES

Coordenador-Geral de Fiscalizagao



VI.

VII.

Apéndice | — Glossario de termos do PPA

Acao: intervencao especifica (projeto, atividade ou operagao especial) que
viabiliza a entrega de bens ou servigos necessarios para atingir os objetivos
do programa.

Articulagdo com planos setoriais: alinhamento entre os objetivos,
diretrizes e metas dos programas do PPA com aqueles estabelecidos nos
respectivos planos setoriais, de modo a assegurar a coeréncia, a
integragao e a convergéncia das agdes governamentais.

Diagnéstico situacional: etapa inicial que envolve a analise detalhada da
situagcdo atual do municipio, incluindo aspectos sociais, econémicos,
ambientais e institucionais. Tem como objetivo identificar os principais
desafios e oportunidades que o municipio enfrenta.

Diretrizes: definicbes estratégicas que orientam a formulagdo e a
execucao dos programas, expressando as prioridades e 0s compromissos
da gestao publica para o periodo de vigéncia do PPA.

Fungao: Maior nivel de agregacgao das diversas areas de atuagéo do setor
publico. Esta relacionada com a missao institucional fundamental do 6rgao
executor, por exemplo, cultura, educagao, saude ou defesa

Indicador: ¢é a medida quantitativa utilizada para acompanhar o
desempenho de um programa, permitindo monitorar seus resultados,
avaliar o alcance de seus objetivos, diagnosticar problemas e orientar
ajustes necessarios, bem como comprovar a efetividade das politicas
publicas implementadas. Deve conter os atributos minimos de clareza,
mensurabilidade, comparabilidade, temporalidade e relevancia em relagao
ao objetivo a ser alcangado. Deve ser de facil compreenséo tanto por seus
executores como por aqueles que receberao seus resultados.
Investimentos Plurianuais: investimentos que possuem data de inicio e
término e impactam o programa finalistico em mais de um exercicio

financeiro.



VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

Justificativa: Fundamentagao técnica e legal que explica a relevancia do
programa, relacionando-o ao diagndéstico do problema que motivou a sua
criagao, as causas e consequéncias do problema enfrentado, a demanda
social ou institucional que o programa busca atender e, quando for o caso,
sua aderéncia a planos setoriais, compromissos legais ou diretrizes de
governo.

Medida esperada do indicador: declara o valor esperado para o indicador
no periodo de referéncia. Considera o montante de recursos disponiveis e
a capacidade operacional das instituicdes envolvidas na execugdo do
programa.

Meta financeira: valor estimado para execugédo da agao ou do programa,
distribuido por exercicio, garantindo adequagdo orgamentaria e
compatibilidade com PPA, LDO e LOA.

Meta fisica: quantificacdo do produto esperado de uma acdo do PPA,
expressa em unidade de medida compativel com o bem ou servigo a ser
entregue, que permite acompanhar e avaliar o grau de execucao fisica da
acao e o cumprimento de seu objetivo.

Objetivo: resultado concreto na realidade social que se pretende alcangar
com a execugao do programa, formulado de forma clara, especifica,
mensuravel e temporal, contribuindo para resolver o problema identificado.
Ele orienta a formulagao das ac¢des, metas e indicadores.

Polaridade do indicador: Diregcao para qual € observada uma melhoria no
indicador. Essa polaridade pode ser positiva, quando o aumento do
indicador € o melhor cenario, ou negativa, quando a redugao do indicador
€ o desejavel.

Problema: situagdo indesejada ou necessidade publica diagnosticada,
cuja solugao ou mitigagao justifica a intervengcao governamental. Deve ser
descrito com evidéncias e dados, e, sempre que possivel, apresentado com
causas e historico, bem como justificativa para intervengdo, evolugao

histérica e comparacdes com outros entes federados.



XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

XIX.

Produto: Entrega concreta gerada pela execugdo de uma acdo do
programa, representando o bem ou servigo disponibilizado a sociedade ou
ao 6rgdo executor. E o resultado imediato da acdo, mensuravel e
diretamente vinculado ao objetivo do programa.

Programa: Instrumento que organiza a atuagcdo governamental para o
enfrentamento de um problema publico, articulando objetivos, indicadores,
acdes, recursos e responsaveis, a fim de alcancar os resultados
pretendidos.

Programa finalistico: € aquele que organiza e integra um conjunto de
acdes voltadas a oferta de bens e servicos diretamente a sociedade,
visando a solugcédo de problemas publicos ou a satisfacdo de demandas
sociais, de modo a contribuir para o alcance dos objetivos e resultados das
politicas publicas.

Programa nao finalistico (de gestao): € aquele que organiza e integra
acdes voltadas ao funcionamento e a sustentagdo das atividades
administrativas, financeiras, tecnoldgicas e institucionais do governo,
necessarias a execugao das politicas publicas e ao alcance dos objetivos
finalisticos.

Publico-alvo: segmento da sociedade definido como destinatario direto ou
indireto dos bens e servigos gerados pelo programa, servindo de referéncia

para o planejamento, execucgao e avaliagdo dos resultados pretendidos.



Apéndice Il - Modelo estrutural para programas do PPA

Informacoes basicas do programa:

Nome do Problema o o Diretrizdo | Classificagdo | Publico
Objetivo | Justificativa _ _ _
Programa enfrentado Planejamento | Finalistica Alvo
Indicadores do Programa:
Unidade
Data da Medida
Indicador Forma de Polaridade Fonte
medicao Inicial
de Calculo Medida
Medida esperada para o indicador
Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04
Acdes do programa:
Unidade de
Produto
Acéo Finalidade Fungéao Subfungao Data Inicio Data Fim medida da
da Acéo .
meta fisica
Metas Fisicas (Quantidades) Metas Financeiras (Valores)
Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04




Apéndice lll - Pontos para consideragcao no manual de Elaboragao do PPA
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Metodologia e estrutura do PPA;

Responsabilidades das unidades na atividade de elaboragédo do PPA;
Procedimentos para elaboragao do PPA;

Cronograma das etapas de elaboragao do PPA,;

Orientagbes metodoldgicas, com definicdo de conceitos e apresentacgao de
exemplos, para apoio ao processo de elaboragao pelas secretarias;
Orientagbes procedimentais sobre utilizacdo dos sistemas de informacgao
no processo de elaboragédo do PPA;

Orientagdes sobre o cenario fiscal na vigéncia do PPA;

Metodologias de calculo da projecéo das receitas e das despesas;

Mecanismos de participagao social e transparéncia;

10.Mecanismos de integracdo com planos setoriais.



Apéndice IV — Pontos para consideragao no manual de Monitoramento

1. Objetivos da atividade de monitoramento;

2. Periodicidade da realizagao do monitoramento;

3. Responsabilidades das wunidades envolvidas na atividade de
monitoramento;

4. Cronograma das etapas envolvidas no monitoramento, principalmente no
qgue se refere a coleta das informacdes para o monitoramento;

5. Detalhamento metodoldgico dos calculos envolvidos no monitoramento;

6. Modelos e exemplos de procedimentos a serem seguidos no
monitoramento;

7. Forma de apresentacéo dos trabalhos de monitoramento;

8. Regras de divulgacgao e transparéncia dos trabalhos de monitoramento;

9. Encaminhamentos dos trabalhos de monitoramento.



Apéndice V — Roteiro para realizagao do monitoramento do PPA

Comparativo das premissas do cenario fiscal com a execugéo financeira
realizada;

Comparativo dos indicadores previstos com os realizados;

Identificacdo das hipoteses que levaram ao nao atingimento dos
indicadores ou a superacao deles;

Comparativo das metas fisicas projetadas para a acdo com as metas
fisicas realizadas;

Identificacdo dos fatores restritivos no caso de nao atingimento das metas
fisicas realizadas;

Comparativo das metas financeiras previstas com as execugdes
financeiras das acgoes;

Identificacdo dos fatores que levaram ao nao atingimento das metas
financeiras ou a superagao da meta inicial;

Demonstracao da evolucgao do valor financeiro por metas fisicas das acoes,
projetado e realizado;

Demonstracdo dos percentuais de cumprimento fisico e financeiro dos

marcadores utilizados no PPA;

10.1dentificacdo de necessidades de revisdo das metas fisicas, metas

financeiras e indicadores no PPA.



Apéndice VI — Pontos para consideragdao no manual de avaliagao do PPA
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Objetivos e propédsitos da avaliagéo;

Periodicidade da realizagao da avaliacao;

Responsabilidades das unidades envolvidas na atividade de avaliagao;
Cronograma etapas da coleta das informacgdes para a avaliagéo;
Selecao do escopo de avaliagao;

Critérios e questdes de avaliagao;

Forma de apresentacao dos trabalhos de avaliagao

Regras de divulgagao e transparéncia dos trabalhos de avaliagao;

Encaminhamentos dos trabalhos de avaliacéo.



Apéndice VIl — Roteiro para realizagao da avaliagcao do PPA

1. Verificar se, o problema que deu origem ao programa esta identificado de
maneira precisa, ainda persiste e esta devidamente abordado pelo
programa;

2. Verificar se o Objetivo Geral do programa esta bem identificado e
compreende a mudanca da realidade que é esperada apds a intervengao
governamental para o enfrentamento do problema identificado;

3. Verificar se o publico-alvo esta delimitado adequadamente e a populagéo
que esta sendo atendida é aquela que deve ser priorizada pelo programa;

4. Verificar se os indicadores estdo bem definidos e permitem medir
objetivamente o alcance do objetivo planejado;

5. Verificar se o programa possui uma estrutura de governanga clara, com a
definicdo das responsabilidades de cada 6rgéo no processo de execugao
do programa;

6. Verificar se os planos setoriais, € suas respectivas atualizagdes, ainda
estdo em consonancia com os programas do planejamento plurianual,

7. Verificar se as agbes governamentais que fazem parte do programa
cooperam para a busca do objetivo do programa;

8. Verificar se as metas fisicas das acdes estdo bem definidas e alinhadas
com o propdsito da acéao;

9. Verificar se os recursos financeiros alocados para as acdes sao suficientes
para atingimento dos objetivos;

10. Verificar se os resultados do programa estdo em conformidade com o
esperado, indicando se estdo a) Abaixo do previsto, b) adequados, ou c)
melhores que o previsto;

11.Verificar se o desenho do programa, os indicadores e as agdes ainda se
justificam ou se ha necessidades de reviséo;

12.Listar todos os pontos de revisao decorrentes da avaliagéo.



Apéndice VIl - Pontos para consideragao no manual de revisao do PPA

2

Objetivos e propdsitos da revisao;

Periodicidade da realizagao da revisao;

Responsabilidades das unidades envolvidas na atividade de reviséo;
Cronograma etapas da coleta das informagdes para a revisao;
Regras de divulgacao e transparéncia dos trabalhos de reviséo;

Encaminhamentos dos trabalhos de revisao.
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7.
8.
9.

Apéndice IX — Roteiro para realizacao da Revisao do PPA

Verificagdo da necessidade de alterar alguma diretriz do PPA;

Verificagdo da necessidade de incluir ou excluir algum programa;
Verificagdo da necessidade de reformular os objetivos de algum programa;
Verificagao da necessidade de alterar a finalidade do programa;
Verificagdo da necessidade de alterar datas de inicio e término do
programa;

Verificagdo da necessidade de aprimoramento nos indicadores dos
programas;

Verificagdo da necessidade de alterar o publico-alvo do programa;
Verificagdo da necessidade de incluir ou excluir alguma agao orgcamentaria;

Verificagado da necessidade de readequacéo dos valores de uma acéo;

10. Verificagao da necessidade de modificagdo de metas fisicas;

11.Verificagdo da necessidade de alteragcado das unidades responsaveis;

12.Verificagdo da necessidade de incluir agendas transversais;

13.Verificagcdo da necessidade de alteracbes procedimentais normativas no

processo de gestdo do PPA.



