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Em conformidade com a missao, visao e valores do Tribunal de
Contas do Estado do Parana, o Plano de Gestao 2025-2026 tem como
propasitos promover o alinhamento institucional, direcionar taticamente
os planos das unidades e orientar as acdes necessdarias para garantir o
alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

O Plano ora apresentado busca refletir o engajamento da atual
gestao na concretizacdo do Plano Estratégico deste Tribunal, e nele
estdo materializadas as diretrizes que serdo priorizadas no biénio,
acompanhadas das iniciativas e das unidades responsaveis por contribuir
para a consecucao dos resultados almejados.

As diretrizes visam a efetivar o papel constitucional da Corte de
Contas no exercicio de sua funcao institucional: o controle externo. Delas
derivam diversas iniciativas, as quais materializam entregas, produtos
ou projetos que pretendem fomentar um ambiente de governanca mais
robusto e participativo, bem como otimizar os processos de trabalho de
fiscalizacdo dos recursos publicos. Em paralelo, com o intuito de zelar

pelo capital intelectual e a infraestrutura fisica essenciais ao desempenho
de suas atribuicbes, sdo apresentadas iniciativas voltadas a impulsionar a
gestdo estratégica de pessoas e a realizacdo de obras.

Nos termos previstos na Resolugdo n? 100, de 15 de fevereiro de
2023, que regulamenta o sistema de gestao da estratégia neste Tribunal,
todas as iniciativas serdo desdobradas em atividades, programas,
projetos e acdes operacionais. Para dar a necessaria transparéncia, esse
desdobramento e a evolugdo das iniciativas poderdo ser acompanhados
por meio do sistema praprio, desenvolvido para essa finalidade.

Ao longo do biénio, em consonancia com a norma supracitada, o
Plano de Gestdo estara sujeito a revisdes e a modificagbes que assegurem
sua atualidade e adequacdo as expectativas e demandas da sociedade
paranaense, assim como as possibilidades de atuacdo do Tribunal de
Contas e a sua maturidade institucional.

Em suma, o Plano de Gestdao 2025-2026 representa um
compromisso com a transparéncia, a eficiéncia e a melhoria continua do
Tribunal, que atua na construgcdo de uma Administragcdo Publica mais
responsavel e eficiente, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
e a confianca da sociedade nas suas acoes.

Curitiba, 02 de abril de 2025.

Ivens Zschoerper Linhares
Presidente



Coordenadoria-Geral de Fiscalizacao

LISTA DE SIGLAS

Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestao

Diretoria de Tecnologia da Informacao

Coordenadoria de Auditorias

Diretoria de Protocolo

Coordenadoria de Obras Publicas

Diretoria de Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de Contas

Diretoria de Financas

Coordenadoria de Apoio e Instrugdo Suplementar

Diretoria de Comunicacao Social

Coordenadoria de Atos de Pessoal

Diretoria Administrativa

Coordenadoria de Sistemas e Informacdes da Fiscalizacdo

Diretoria Juridica

Coordenadoria de Atendimento ao Jurisdicionado e de Controle Social

Escola de Gestao Publica

Coordenadoria de Medidas Executdrias**

Estudio de Inovacao

Diretoria-Geral

Controladoria Interna

Secretaria de Governanga, Planejamento e Gestdo Estratégica

Programa de Avaliacdo de Contas Municipais de Governo

* A criacdo dessas unidades é objeto de projeto de resolucdo em tramitacdo. Na hipdtese de ndo ser aprovada pelo Tribunal Pleno, as iniciativas serdo conduzidas pelas Coordenadorias de

Gestao Municipal (CGM) e de Gestao Estadual (CGE).

** Nomenclatura conferida pela Resolucao n? 129, de 18 de marco de 2025, cuja vigéncia terd inicio noventa dias apds sua publicacdo. Atualmente, a CMEX denomina-se Coordenadoria de

Monitoramento e Execucdes.



DIRETRIZ 01:
APRIMORAR A ATIVIDADE
PROCESSUAL

11
1.2

13

14

15

Objetivos estratégicos relacionados

Promocao da celeridade processual CGF-DTI-DP

Revisao de critérios para a constituicdo de tipos processuais CGF - CAIS - DG

Estruturacdo do procedimento de monitoramento nas unidades de
fiscalizacao

CGF - CCONTAS - COAP - CAIS - CAGE - CAUD - COP - CMEX

Acompanhamento da produtividade e distribuicdo equitativa de
trabalho

CGF - DG - DGP - SEPLAN

Revisdo da Lei Organica e do Regimento Interno DG -DIJUR

7. Integrar a estrutura organizacional e alinhar/ padronizar a atuacao da fiscalizacdo para promover sinergia, gerar resultados consistentes e
racionalizar a utilizacdo dos recursos.

10. Assegurar a tempestividade e a efetividade das decisdes com solucdes que garantam a celeridade na tramitacao e a racionalidade na
autuacdo de processos.

15. Otimizar a gestao estratégica de pessoas, alinhada com as praticas de dimensionamento, revisado e alocacao da forca de trabalho e automacao
de atividades.



DIRETRIZ 02:
CONSOLIDAR O MODELO
DE APRECIACAO DE CONTAS
DE GOVERNO

2.1 Criacao da Coordenadoria de Contas CGF - DG

Avaliacdo e revisdo da metodologia de apreciacdo de contas de

2.2 CGF - CCONTAS
governo

23 Integr'a(;éo das ﬁscalizac.ﬁes Tealizadas r.|o émbit? do PROGOV com o CGE — CCONTAS
planejamento das demais unidades de fiscalizacao

2.4 Avaliacdo de aspectos contabeis e financeiros nas contas CGF - CCONTAS

Objetivos estratégicos relacionados
1. Contribuir para o aperfeicoamento das politicas e dos servicos publicos.
6. Priorizar a fiscalizacdo de politicas e servigos publicos de maior relevancia para sociedade com o emprego da analise de riscos.

7. Integrar a estrutura organizacional e alinhar/ padronizar a atuagdo da fiscalizacdo para promover sinergia, gerar resultados consistentes e
racionalizar a utilizacdo dos recursos.

16. Promover medidas que visem gerenciar e compartilhar conhecimento e informacdes adquiridos pelos servidores.



DIRETRIZ 03:
PROMOVER E INTEGRAR AS
ACOES DO CONTROLE INTERNO
E DO CONTROLE SOCIAL AO
CONTROLE EXTERNO

31 Capacitacao e treinamento dos conselhos municipais CGF - CCONTAS - CACS - EGP

Estabelecimento de critérios para o compartilhamento de
3.2 comunicacOes de impropriedades com os controles internos e CGF - CCONTAS - CACS - DTI- DG
conselhos municipais

Objetivos estratégicos relacionados

1. Contribuir para o aperfeicoamento das politicas e dos servigos publicos.
L. Ampliar o exercicio da cidadania por meio do dialogo e do compartilhamento de informacdes.

13. Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacao e intensificar seu uso para alavancar o desempenho dos processos de fiscalizagao,
suporte e gestao.



DIRETRIZ 0&4:

APERFEICOAR AS ACﬁE’S DE
FISCALIZACAO DE CARATER
PREVENTIVO E CONCOMITANTE

4.1
4.2
4.3

L dy

4.5

L.6

Revisdo do processo de planejamento para sele¢do das fiscalizactes
Desenvolvimento de tipologias para fiscalizacdo de editais

Estudo para implementacao de ferramentas de fiscalizacdo de editais

Desenvolvimento de tipologias e de ferramentas para aferi¢cao de
riscos e falhas no planejamento, execucdo e encaminhamento de
dados de obras

Avaliacdo da suscetibilidade dos entes jurisdicionados a pratica de
atos de corrupcao

Capacitacao de jurisdicionados em temas relativos a governanca,
integridade e ética no servico publico

Objetivos estratégicos relacionados

Responsabilidade
CGF - CCONTAS - CAGE - CAUD - COP - COAP - CACS - COSIF
CGF - CACGE - COP - COSIF

CGF - CAGE - COP - COSIF - EI - DTI

CGF - CoP

CGF - CAGE - SEPLAN

EGP

2. Fomentar melhorias de gestao, governanca e integridade.

3. Mitigar o desperdicio e o desvio de recursos publicos por meio de atuacdo preventiva e pedagogica.

6. Priorizar a fiscalizacdo de politicas e servigcos publicos de maior relevancia para sociedade com o emprego da analise de riscos.



DIRETRIZ 05: )
FORTALECER A FISCALIZACAO

DAS POLITICAS E SERVICOS
PUBLICOS

Avaliacdo das dimensdes de desempenho atinentes a economicidade,
51 a eficiéncia e a efetividade (eficacia) nas politicas e servicos publicos CAUD
auditados

Realizacao do planejamento das fiscalizac6es a partir de informacoes
obtidas pelo PROGOV

Objetivos estratégicos relacionados

1. Contribuir para o aperfeicoamento das politicas e dos servicos publicos.

5.2 CGF - CCONTAS - CAUD

6. Priorizar a fiscalizacao de politicas e servigos publicos de maior relevancia para sociedade com o emprego da analise de riscos.



DIRETRIZ 06:

APRIMORAR A ANALISE DAS
DESPESAS DE PESSOAL DOS
JURISDICIONADOS

6.1 Reducdo do estoque de atos de pessoal CGF - COAP - COSIF - EI - DTI
6.2 Diminuicao do tempo de tramitacdo e registro de atos CGF - COAP - COSIF - EI - DTI
63 Desenvolvimento de painel gerencial com informag6es dos CGE - COAP — COSIF

jurisdicionados na area de pessoal
6.4 Fiscalizacao da folha de pagamento CGF - CAGE - COAP - COSIF

Realizacdo da fiscalizacdo de regimes proprios de previdéncia social a

6.5 ) e .
partir da analise informatizada

CGF - CAGE - COSIF

Objetivos estratégicos relacionados

10. Assequrar a tempestividade e a efetividade das decis6es com solucdes que garantam a celeridade na tramitacdo e a racionalidade na
autuacdo de processos.

13. Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacao e intensificar seu uso para alavancar o desempenho dos processos de fiscalizacao,
suporte e gestao.
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DIRETRIZ 07:

APRIMORAR A GOVERNANCA
DE DADOS EINFORMACOES
PARA A FISCALIZACAO

71 Implementacao de ferramenta tecnoldgica de governanga de dados CGF - COSIF - EI - DTI

Desenvolvimento do Programa de Aperfeicoamento dos Mecanismos
de Governanca de Dados

7.2 CGF - COSIF - DTI

73 Ampliacdo das ferramentas e do uso do sistema Integra CGF - COAP - CAGE - CAUD - COP - CACS - COSIF - DTI

Objetivos estratégicos relacionados

13. Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacao e intensificar seu uso para alavancar o desempenho dos processos de fiscalizacao,
suporte e gestdo.
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DIRETRIZ 08:

INCENTIVAR, AMPLIARE _
CONSOLIDAR A UTILIZACAO DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

8.1 Elaboracdo de politica de uso de IA CGF-DG - DTI

8.2 Implementacdo de IA nos processos de trabalho do Tribunal CGF -DTI-EI-DP

8.3 Estruturacdo das unidades competentes com enfoque na ampliacdo DTl - El
dousodelA

8.4 Capacitacao dos servidores para o uso de IA EGP - DTI - EI

Objetivos estratégicos relacionados

7. Integrar a estrutura organizacional e alinhar/ padronizar a atuacao da fiscalizacdo para promover sinergia, gerar resultados consistentes e
racionalizar a utilizacdo dos recursos.

13. Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacao e intensificar seu uso para alavancar o desempenho dos processos de fiscalizacao,
suporte e gestao.

14, Desenvolver competéncias com foco nas lacunas de capacidades necessarias ao cumprimento da estratégia e em trilhas de aprendizagem.
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DIRETRIZ 09:
INTENSIFICAR O USO E 0OS
RECURSOS DE TECNOLOGIA DA
:NFC;RMACAO E COMUNICACOES
TIC

9.1 Estabelecimento de graduacdao de prioridade das demandas CGF - COSIF - DG - DTl - SEPLAN
9.2 NormatlzaFao e coordenacdo de solucbes e iniciativas em nucleos COSIF - El - DTI

descentralizados
9.3 Ampliacdo da capacidade de desenvolvimento de produtos na area de DTl

TIC

Objetivos estratégicos relacionados

13. Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacao e intensificar seu uso para alavancar o desempenho dos processos de fiscalizacao,
suporte e gestao.
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DIRETRIZ 10:

INTENSIFICAR INICIATIVAS E
INSTRUMENTOS DE GESTAO DE
PESSOAS

10.1 Automacdo da folha de pagamento DGP

10.2 Ampliacdo de mecanismos para acompanhamento de produtividade DG - DGP - El
10.3 Implantacdo do regime de previdéncia complementar DGP - DF
10.4 Estudo das atribuicdes e requisitos de cargos em comissao DG - DGP
10.5 Aprimoramento da politica de trabalho remoto DG - DGP
10.6 Ampliacdo da terceirizacao de atividades meio DG - DTI

Objetivos estratégicos relacionados

15. Otimizar a gestdo estratégica de pessoas, alinhada com as praticas de dimensionamento, revisao e alocacdo da forga de trabalho e automacao
de atividades.
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DIRETRIZ 11:

APRIMORAR FERRAMENTAS DE
COMUNICACAO

Reestruturacao do site do Tribunal e desenvolvimento do respectivo

111 .. DCS - DTI
aplicativo

11.2 Desenvolvimento de painel de comunicacdo unificada El - DTI
Automatizacao do Diario Eletrénico DG - DTI

Objetivos estratégicos relacionados

L. Ampliar o exercicio da cidadania por meio do didlogo e do compartilhamento de informacdes.

12. Orientar a comunicacado pela visdo institucional de aproximacao a sociedade, e dar mais transparéncia a atuacao e aos resultados alcangados.
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DIRETRIZ 12:

APRIMORAR A GESTAOEO
SISTEMA DE GOVERNANCA
DO TRIBUNAL

121 Implementacdo da contabilidade de custos EGP - DTl - DGP - DA - DF - DG

12.2 Implantacao de sistema integrado de gestdo contratual DG - DTI-DA-DF
12.3 Promocao da auditoria interna cl

12.4 Revisdo e aprimoramento do sistema de controle interno cl

125 Aprimoramento da gestao de processos de trabalho SEPLAN

12.6 Revisdo e ampliacao da gestao de riscos SEPLAN -CI

Objetivos estratégicos relacionados

11. Aprimorar a gestdo e a governanga institucional.

17. Assegurar bens e servigos, de forma agil e sustentavel, obtendo a melhor opgao técnica e econémica.
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DIRETRIZ 13:

REALIZAR OBRAS E REFORMAS
COM FOCO EM SAUDE E
SEGURANCA NOS ESPACOS
FISICOS DO TRIBUNAL

13.1 Reforma de espaco de convivéncia no Edificio Sede DA

Inicio das obras de escada de incéndio e reforma da passarela entre os

13.2 Edificios Sede e Anexo DA

133 .SDIA— Automacéo do controle de acesso, central e periféricos de DA
incéndio

13.4 Instalacdo de terceiro elevador no Edificio Anexo DA

135 Obra de recuperacao estrutural e limpeza da fachada e marquise do DA

Edificio Sede

Objetivos estratégicos relacionados

17. Assegurar bens e servigos, de forma agil e sustentavel, obtendo a melhor opgao técnica e econémica
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COORDENACAO

SECRETARIA DE GOVERNANCA, PLANEJAMENTO E GESTAO
ESTRATEGICA

RALPH NOWAKOWSKI BISCOUTO (Secretario de Planejamento)
CEZAR RICARDO DOS REIS

MANOELA ZSCHOERPER KARAM

REGINA CRISTINA BRAZ

TATIANA OZORES GUIMARAES

WILLIAM GREGOR MICHELS
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