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Objetivo

Nessa atividade, as equipes irdao desenvolver as questdes de auditoria, com
base nos levantamentos realizados nas Analises SWOT e DVR. Uma vez
definidas as questdes, devera ser construida uma matriz de planejamento,
que detalha os procedimentos previstos para a execugao do trabalho.

O que deve ser entregue

As equipes deverdao apresentar as questdes de auditoria, ja dispostas na
matriz de planejamento, contendo o detalhamento das informacgdes e fontes
requeridas para responder as questdes, assim como os procedimentos de
coleta e andlise de dados, as possiveis limitacdes e os objetivos que
pretender ser alcangcados por essa definicdao, conforme modelo sugerido
nessa ficha de atividades.

Roteiro sugerido

Primeiramente, é importante que as equipes compreendam que a definicao
das questdes de auditoria esta interligada com as fraquezas identificadas na
Andlise SWOT e apontadas como mais relevantes em relagdo ao risco e
probabilidade de ocorréncia na Analise DVR.

Essas questdes sao os elementos centrais na determinagcao do
direcionamento dos trabalhos, das metodologias e técnicas a serem
aplicadas, bem como dos resultados que se pretende atingir.

Ja a matriz de planejamento nada mais é do que uma representacdo grafica
da estruturacao logica do ,raciocinio a ser empregado no cumprimento do
objetivo de uma auditoria. E base para a discussao da concepcao do trabalho
e para o posterior acompanhamento da execugao do projeto de auditoria.
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Passo 1: Elaboracdo das Questoes de Auditoria

Para elaboracao das questdoes de auditoria, as equipes irao sistematizar os
aspectos de alto risco e alta probabilidade de ocorréncia, identificados nas
atividades anteriores. A adequada formulacdo dessas questdoes &
determinante para as decisdes quanto aos tipos de dados coletados, a forma
de coleta utilizada e as anadlises a serem empregadas as conclusdes obtidas.

Alguns cuidados devem ser tomados na elaboracao dessas questoes:

a) a clareza e a especificidade;

b) o uso de termos que possam ser definidos e mensurados;

c) a viabilidade investigativa (possibilidade de ser respondida);

d) a articulacdo e a coeréncia (o conjunto das questdes elaboradas deve ser
capaz de esclarecer o problema de auditoria previamente identificado).

Passo 2: Construcao da Matriz de Planejamento

Uma vez definidas as questdes de auditoria, a equipe devera elaborar a
matriz de planejamento. Trata-se de quadro resumo das informacoes
relevantes do planejamento de uma auditoria. O propdsito da matriz de
planejamento é auxiliar a elaboragao conceitual do trabalho e a orientacao
da equipe na fase de execugao, permitindo selecionar, de maneira prévia, as
areas ou questdes mais relevantes de uma determinada auditoria. A
concentragao dos esforgos nos assuntos mais relevantes maximiza a relagao
custo-beneficio das auditorias, na medida em que amplia os potenciais
resultados dos trabalhos.

A matriz de planejamento é uma ferramenta de auditoria que torna o
planejamento mais sistematico e dirigido, facilitando a comunicacdo de
decisdes sobre metodologia e auxiliando a condugao dos trabalhos de
campo. Sua construgao deve atender aos seguintes pontos:

a) O problema de auditoria foi devidamente explicitado?

b) As questdes de auditoria estao claramente formuladas?

c) Existe uma relacdo clara e satisfatoria entre as questdes de auditoria e o
problema a ser investigado?

Como sugestdo, apresentamos o seguinte modelo de matriz de
planejamento:
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Questao /

subquestao

de auditoria

Especificar os
termos-chave
e o escopo
da questao:

- criterio

- periodo de
abrangencia

- atores
envolvidos

- abrangencia

geografica

Informacoes

requeridas

|dentificar as
informacdes
necessarias
para responder
a questdo de
auditoria

Fontes de

informacao

|dentificar as
fontes de cada
item de
informagao

Procedimentos

de coleta de
dados

Identificar as
tecnicas de
coleta de dadeos
que serdo usadas
e descrever

os respectivos
procedimentos

Procedimentos
de analise de
dados

|dentificar as
tecnicas a serem
empregadas na
analise de
dados e
descrever os
respecfivos
procedimentos

Limitacoes

Especificar
as limitagées
quanto:

- a estratégia
metodologica

adotada

- ao acesso
a pessoas e
informacgdes

- a qualidade
das

informacgdes

- as condigdes

operacionais
de realizagao

do trabalho

O que a
analise vai
permitir
dizer

Esclarecer
precisamente
que conclusdes
ou resultados

podem ser
alcangados
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Informagbdes complementares

Para auxiliar na construgcao da matriz de planejamento, recomenda-se a
leitura do Manual de Auditoria Operacional do Tribunal de Contas da Uniao,
disponivel pelo link
http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2058980.PDF.

Disponibilizamos também um exemplo de matriz de planejamento realizada
em auditoria na SEED - Secretaria de Estado da Educacdo, que pode ser
acessada no Portal do PAF Social, pelo site do TCE-PR, no seguinte link
http://www.tce.pr.gov.br/Publicacao.aspx?P=586964
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