TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

RESOLUCAO N.° 117/2024*

Dispbe sobre os procedimentos de avaliacdo
de desempenho e de capacitacdo dos
servidores efetivos estaveis e em estagio
probatoério do Tribunal de Contas do Estado
do Parana.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA, no uso das
atribuigbes institucionais estabelecidas na Constituicdo do Estado, e com base nos
arts. 2°, 1, e 116, Xll, da Lei Complementar Estadual n°® 113, de 15 de dezembro de
2005, e no art. 5°, XIlI, c/c os arts. 188 a 191 do Regimento Interno; e nos arts. 16, §
2°, e 20, paragrafo unico, da Lei Estadual n.° 15.854, de 16 de junho de 2008; e
considerando o Acordao n.° 2326/24 — Tribunal Pleno, Processo n.° 338460/24;

Considerando a necessidade continua de modernizar a gestdo de
pessoas;

Considerando a necessidade de aprimorar as avaliacdes funcionais por
meio da utilizac&o de critérios mais atuais;

Considerando a experiéncia advinda dos processos avaliativos
fundamentados na Resolucdo n° 55/2016, bem como visando ao melhor
aproveitamento do potencial do corpo técnico;

RESOLVE:

Art. 1° Esta Resolucdo regulamenta os procedimentos de avaliacdo de
desempenho e de capacitacdo dos servidores efetivos estaveis e em estagio
probatério do Tribunal de Contas do Estado do Parana.

Paragrafo anico. Aplicam-se também as disposicOes desta Resolucdo aos
servidores estaveis e em estagio probatério investidos em cargos em comissao ou
designados para exercer fungdes gratificadas.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° A avaliagédo para efeito de progressao funcional por merecimento é
denominada Avaliagdo de Desempenho, por meio da qual os servidores serao
avaliados nas competéncias comportamentais, técnicas, gerenciais e de

* Notas da Biblioteca:

a) Este texto ndo substitui o publicado no periddico: Diario Eletrénico do Tribunal de Contas do Estado do
Parana, Curitiba, PR, ano 19, n. 3275, p.60-63, 19 ago. 2024.

b) Origem: Processo n. 338460/24 — Acdrdao n. 2326/24 - Tribunal Pleno.

c) Ver também:
Lei Estadual n. 15.854, de 16 de junho de 2008.
Lei Estadual n. 19.573, de 3 de julho de 2018.
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produtividade, conforme o caso.

Art. 3° As avaliacdes para efeito de aquisicdo de estabilidade realizadas
durante o periodo de estdgio probatério compordo a Avaliacdo Especial de
Desempenho.

Art. 4° Concomitantemente a avaliacdo de desempenho e a avaliagdo
especial de desempenho, sera realizada a avaliacdo de capacitacdo, tendo por
objetivo aferir as competéncias relativas a conhecimentos gerais e especificos.

Art. 5° As avaliacdes tratadas na presente Resolucao seréo instauradas e
conduzidas pela Comissado de Avaliacdo de Desempenho — CAVD, em face das
atribuicdes previstas no paragrafo tnico do art. 20 da Lei Estadual n.° 15.854, de 2008,
e no Regimento Interno.

8 1° Integrardo a CAVD servidores efetivos estaveis possuidores de
conhecimentos técnicos necessarios ao fiel cumprimento dos trabalhos de avaliacéo
de desempenho, nos termos do Regimento Interno.

§ 2° Ao menos um dos membros da CAVD devera estar lotado na Diretoria
de Gestdo de Pessoas, sendo os demais representantes de diversas areas do
Tribunal.

Art. 6° Anualmente, um calendario proposto pela CAVD seréa publicado por
meio de Portaria do Presidente, no qual estardo pormenorizadamentediscriminadas
as datas de todos os atos e etapas do processo avaliativo.

8 1° A CAVD comunicara aos interessados sobre cada uma das etapas da
avaliacao, via sistema eletronico.

8§ 2° O prazo para realizacdo dos atos e etapas da avaliacdo sera de, no
minimo, cinco dias corridos.

Art. 7° O cumprimento das disposi¢cdes contidas na presente Resolucao
constitui dever funcional, nos termos do art. 123, VIII, da Lei Estadual n°. 19.573/2018.

CAPITULO Il
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Secao |
Da Avaliacdo de Desempenho para fins de progressao funcional por
merecimento

Art. 8° O servidor detentor de cargo de provimento efetivo e estavel sera
submetido anualmente a avaliagdo de desempenho para fins de progressao funcional
por merecimento, em atendimento ao disposto no art. 20 da Lei Estadualn.® 15.854,
de 2008.

§ 1° N&o serao avaliados os servidores que tenham completado o periodo
para aquisicdo da estabilidade ha menos de noventa dias da data de inicio da
avaliacdo anual, utilizando-se a ultima nota da avaliacdo especial de desempenho
para fins da préxima progressao.

§ 2° N&o serdo avaliados pelo gestor os servidores que, durante o ciclo
avaliativo, ndo foram a ele subordinados por, no minimo, noventa dias dentro da
mesma unidade.

Art. 9° Caso o servidor ndo tenha completado o periodo minimo de
permanéncia para ser avaliado durante o ciclo avaliativo em razdo de afastamentos
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considerados como de efetivo exercicio, ndo impeditivos de progressao funcional, a
nota final da avaliacdo de desempenho do periodo seré obtida pela média das trés
avaliacdes mais recentes.

8 1° No caso de o servidor ter menos de trés avaliacbes, a média sera
apurada pelas avaliacdes existentes.

8 2° Na hipotese de ndo existirem avaliagdes anteriores, o servidor sera
submetido a avaliagdo no ciclo avaliativo vigente no seu retorno, independentemente
do ndmero de dias até a data de encerramento do ciclo.

Secéo Il
Das competéncias a serem avaliadas

Art. 10. As competéncias avaliadas, tanto no caso de servidores estaveis,
guanto no caso de servidores em estagio probatorio, sdo divididas em quatro grupos:

| — competéncias comportamentais, as quais abrangem a avaliacdo dos
seguintes aspectos:

a) sociabilidade e trabalho em equipe;
b) comprometimento e conduta funcional.

Il — competéncias técnicas, as quais abrangem a avaliacdo dos seguintes
aspectos:

a) otimizacdo de métodos e procedimentos;
b) autodesenvolvimento e capacitacao;
c) qualidade do trabalho.

[l — competéncias gerenciais, as quais abrangem a avaliacdo dos
seguintes aspectos:

a) gerenciamento da equipe;
b) gerenciamento dos processos de trabalho.
IV — competéncias de produtividade, relativas a avaliacdo das metas.

8 1° Os quesitos avaliativos, e seus respectivos pesos, que compdem cada
grupo de competéncias estao definidos no Anexo I.

8§ 2° Os pesos atribuidos a cada um dos tipos de avaliador (autoavaliacao,
pares e gestor) referentes aos grupos de competéncias avaliados estdo definidos no
Anexo Il

§ 3° A avaliacdo da competéncia gerencial sera aplicada aos servidores
investidos em cargos em comissao ou funcgdes gratificadas gerenciais.

8 4° A avaliacdo acerca das metas de produtividade podera ser
disciplinada em instrugdo normativa.

8 5° Se implementada, a avaliacdo da produtividade se somara a dos
demais grupos de competéncias, para efeitos de afericdo da nota final.
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Secéo lll
Dos gestores

Art. 11. Sao considerados gestores para fins de avaliacao:

| — o Presidente do Tribunal de Contas do Estado do Parana, em relacéo
ao servidor efetivo investido no cargo em comissao de Diretor-Geral, Coordenador-
Geral de Fiscalizacdo, Diretor de Gabinete da Presidéncia, Ouvidor de Contas e
Secretario do Tribunal Pleno; e ao servidor designado para exercer a funcéo
gratificada de Controlador Interno;

Il — o Corregedor-Geral, em relagcéo ao servidor efetivo investido no cargo
em comissao de Assessor Juridico da Corregedoria-Geral;

Il — os Conselheiros, em relacdo aos respectivos servidores efetivos
investidos nos cargos em comissdo de Inspetor de Controle, Diretor de Gabinete e
Secretario de Camaras;

IV — os Inspetores de Controle, em relacdo aos servidores lotados nas
Inspetorias;

V — os Diretores de Gabinete, em relacdo aos servidores lotados nos
gabinetes;

VI — os Conselheiros-Substitutos, em relagdo aos servidores lotados no
respectivo gabinete;

VII — o Procurador-Geral, em relacéo aos servidores lotados no Ministério
Publico de Contas;

VIII — o Diretor-Geral, em relacdo aos servidores lotados na Diretoria- Geral
e aos servidores efetivos investidos no cargo em comisséo de Diretor de Unidade;

IX — o Coordenador-Geral de Fiscalizacdo, em relacdo aos servidores
lotados na Coordenadoria-Geral de Fiscalizacdo e aos servidores designados para
exercer a funcao gratificada de Coordenador de Unidade,;

X — os Diretores de Unidade, em relacdo aos servidores lotados nas
respectivas diretorias;

XI — os Coordenadores de Unidade, em relacdo aos servidores lotados nas
respectivas coordenadorias;

Xl — o Assessor Juridico da Corregedoria em relagdo aos servidores
lotados no Gabinete da Corregedoria-Geral;

XIlI — o Ouvidor de Contas, em relacdo aos servidores lotados na
Ouvidoria de Contas;

XIV — o Controlador Interno em relacao aos servidores lotados na unidade
de Controle Interno;

XV — o Secretéario do Tribunal Pleno em relacdo aos servidores lotados na
Secretaria do Tribunal Pleno;
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XVI — os Secretarios de Camara em relacdo aos servidores lotados nas
respectivas Secretarias das Camaras.

Paragrafo Unico. Eventuais inovacfes normativas que importem em
alteracd@o hierarquica neste Tribunal serdo observadas pela CAVD para efeitos do
caput.

Art. 12. O gestor poderd delegar o preenchimento dos formulérios
avaliativos a supervisores e gerentes da unidade, concluindo o processo no sistema
eletronico.

Art. 13. Na impossibilidade de o gestor ou de seu substituto regularmente
designado realizar a avaliacdo, esta sera transferida a chefia imediatamente superior.

Paragrafo Unico. No caso descrito no caput, a chefia superior também
podera delegar o preenchimento dos formularios avaliativos, concluindo o processo
no sistema eletrénico.

Art. 14. Havendo alteracao de lotacao durante o ciclo avaliativo, a avaliagéo
sera feita pelos gestores das unidades em que o servidor tenha permanecido por um
periodo minimo de noventa dias, no caso de servidor estavel, ede trinta dias, em se
tratando de servidor em estagio probatorio.

Art. 15. Em caso de mudanca de gestor, o periodo minimo de permanéncia
na unidade para avaliar o servidor estavel sera de noventa dias e, no caso de servidor
em estagio probatorio, de trinta dias.

Art. 16. Nas hipéteses descritas nos artigos 14 e 15, a nota correspondente
a avaliacao do gestor serd obtida pela média ponderada proporcional a cada periodo
de exercicio, contado em dias.

Secao IV
Darede de trabalho

Art. 17. O servidor estavel poderd indicar, excetuado o respectivo gestor,
um conjunto, denominado rede de trabalho, de no minimo seis servidores efetivos,
gue possuam, durante o ciclo avaliativo, relacionamento profissional com o servidor
a ser avaliado, independentemente da respectiva unidade de lotacéo.

§ 1° Entendem-se por relacionamento profissional os trabalhos, além
daqueles realizados na unidade, desenvolvidos em:

a) comissoes;
b) auditorias especiais;
C) grupos de trabalho.

§ 2° A indicacao de servidores lotados em outras unidades para integrar a
rede de trabalho devera ser justificada em campo especifico no sistema de avaliacao.

§ 3° Caso o gestor verifigue, no momento da validacdo da rede de
trabalho, a presenca de servidores com o0s quais o0 avaliado n&o possui
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relacionamento profissional, solicitara ao servidor a substituicdo por meio do sistema
eletrénico.

Art. 18. O sistema eletrbnico de avaliacdo realizara o sorteio de quatro
servidores integrantes da rede de trabalho, denominados pares, para realizarem a
avaliacdo de quesitos comportamentais.

8 1° O par que realizar a avaliagdo com a menor nota final sera
desconsiderado e a nota correspondente a avaliacao de pares sera obtida pela média
aritmética das trés avaliages restantes.

8 2° Na hipoétese de dois dos integrantes sorteados da rede de trabalho
deixarem de realizar a avaliacdo, a nota correspondente a avaliacdo dos pares sera
obtida pela média aritmética das duas restantes.

8 3° Na auséncia de trés ou quatro avaliacdes dos integrantes sorteados
da rede de trabalho, a avaliacdo de pares sera considerada como nao ocorrida e o
peso a ela referente serd incorporado ao peso da avaliagcao do gestor.

Art. 19. A indicacao da rede de trabalho é facultativa e, caso o servidor opte
por ndo a indicar, o peso referente a esta avaliacdo sera incorporado integralmente
ao peso da avaliacao do gestor.

Art. 20. Para preservar a imparcialidade da avaliacdo de desempenho, o
sorteio dos pares sera feito pelo sistema eletrdnico, sendo acessivel ao servidor e ao
seu respectivo gestor apenas o seu resultado, e ndo a identificacdo daqueles que a
realizaram.

Secao V
Dos procedimentos e da realizacdo da Avaliacdo de Desempenho

Art. 21. Iniciado o ciclo avaliativo, o servidor devera dar ciéncia ao Plano
de Trabalho e Metas definido pelo gestor da unidade, no prazo estabelecido pela
Portaria publicada com o calendéario de avaliagé&o.

8§ 1° O Plano de Trabalho e Metas podera ser revisto durante o ciclo
avaliativo, sempre sendo solicitada a ciéncia do avaliado, na forma do caput.

§ 2° A data da ultima reviséo do Plano de Trabalho e Metas feita pelo gestor
obedecera a Portaria do calendario de avaliagéo.

Art. 22. A avaliagdo de desempenho dos servidores estaveis ocorrera em
trés etapas:

| — autoavaliagdo, realizada pelo proprio servidor, abrangendo as
competéncias comportamentais, as técnicas e, quando aplicaveis, as gerenciais;

Il —avaliag&o pelos integrantes da rede de trabalho (pares), abrangendo as
competéncias comportamentais;

Il — avaliacdo pelo respectivo gestor, abrangendo as competéncias
comportamentais, as técnicas e, quando aplicaveis, as de produtividade e as
gerenciais.
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Paragrafo Unico. Para cada quesito avaliativo, sera atribuida nota de valor
inteiro de 0 a 4.

Art. 23. A nota final da avaliacao do servidor estavel sera obtida conforme
metodologia de célculo definida no Anexo lll.

Paragrafo Unico. Sera considerado apto a progressao funcional por
merecimento o servidor estavel que tenha obtido nota igual ou superior a 70 (70% de
aproveitamento) na avaliacdo de desempenho.

Art. 24. Caso a autoavaliacdo ndo seja feita pelo servidor no prazo
estabelecido na Portaria publicada com o calendario de avaliacdo, o peso desta sera
incorporado ao peso da avaliagcédo do gestor.

Art. 25. Durante o ciclo avaliativo, o gestor podera registrar no sistema
eletrbnico de avaliagdo anotacdes sobre o desempenho do servidor, como forma de
auxilia-lo no momento de realizar a avaliacéo.

Paragrafo Unico. O servidor podera acompanhar as anotagcfes por meio do
sistema eletronico.

Secao VI
Da concluséo da Avaliagado de Desempenho

Art. 26. Concluida a avaliacdo, o gestor convocara o servidor para analise
conjunta da pontuacéo e elaboracdo do Plano de Desenvolvimento para o proximo
ciclo avaliativo.

Paragrafo unico. O Plano de Desenvolvimento consiste em apontamentos
gue o gestor entender relevantes de registrar, indicando acées que o servidor podera
tomar no préximo ciclo avaliativo para atingir um desempenho ainda melhor em suas
atribuicoes.

Art. 27. O servidor registrard a concordancia com a nota e com o Plano
de Desenvolvimento para o proéximo ciclo por meio do sistema eletrénico de avaliacéo,
no prazo estabelecido na Portaria publicada com o calendario de avaliagcao.

Art. 28. Em caso de discordancia com a nota e/ou o Plano de
Desenvolvimento, o servidor registrara, via sistema eletrdnico, seu pedido de
reconsideracéo ao gestor, no prazo de 15 (quinze) dias a contar do conhecimento do
resultado da avaliagcao de desempenho.

Art. 29. O gestor tera prazo de 15 (quinze) dias para decidir, a contar do
conhecimento do pedido de reconsideragao.

Art. 30. Encerrados os prazos estabelecidos nesta Resolugcdo, em
consonancia com as datas constantes no calendario de avaliagcdo, o direito a
manifestacéo precluira.

Art. 31. Apés concluir o processo de avaliagdo de desempenho e
disponibilizar no sistema eletrdnico o resultado, em data estabelecida no Calendario
de Avaliacdo, a CAVD encaminhara relatorio ao Presidente para homologacédo do
resultado.
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Art. 32. Da decisdo do Pedido de Reconsideracdo ao Gestor, cabera
recurso ao Presidente do Tribunal, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da ciéncia
da decisao.

Paragrafo unico. O Presidente, quando do recebimento do recurso, podera,
consultar a Diretoria de Gestdo de Pessoas para verificacdo de circunstancias que
possam ter impactado nesse resultado.

Art. 33. O Presidente decidira sobre o encaminhamento ao Corregedor-
Geral dos casos de servidores considerados inaptos.

Art. 34. O descrito neste Capitulo aplica-se no que couber a avaliacédo
especial de desempenho dos servidores em estagio probatério.

) CAPITULO Il N
DA AVALIAGAO ESPECIAL DE DESEMPENHO PARA AQUISICAO DA
ESTABILIDADE

Art. 35. Durante os trés primeiros anos, contados da data de entrada em
exercicio no cargo, periodo correspondente ao estagio probatério, a avaliacdo
especial de desempenho do servidor sera realizada a cada seis meses.

81° A avaliacdo especial de desempenho sera realizada pelo gestor da
unidade em que o servidor estiver lotado.

8 2° N&o serdo avaliados pelos gestores os servidores em estagio
probatdério que, durante o ciclo avaliativo, ndo tenham completado trinta dias de efetivo
exercicio na respectiva unidade.

Art. 36. Nao havera autoavaliacdo e avaliacdo de pares em avaliacdo
especial de desempenho.

Paragrafo Unico. A autoavaliacdo podera ser realizada de modo opcional,
servindo apenas para fins de referéncia no processo avaliativo, ndo integrando a
nota final da avaliacao.

Art. 37. A nota final da avaliacdo do servidor em estagio probatério sera
obtida conforme metodologia de calculo definida no Anexo lIl.

Art. 38. Como condicao para aquisicdo da estabilidade, nos termos do
artigo 27 da Lei n° 19.573/18, o servidor devera obter média aritmética igual ou
superior a 70 (70% de aproveitamento), observados os 6 (seis) intersticios avaliados.

Art. 39. O servidor que nao obtiver média igual ou superior a 70 (70% de
aproveitamento) em qualquer dos cinco primeiros intersticios do estagio probatorio
sera acompanhado por uma equipe sugerida pela CAVD ao Presidente.

8§ 1° O Presidente nomeara a equipe de acompanhamento, que sera
composta, preferencialmente, pelo gestor atual, por um servidor por ele indicado e um
membro da CAVD.

8§ 2° Poderdo integrar a equipe psicélogo, médico e, ainda, outros
servidores sugeridos pela CAVD.
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Art. 40. Ainda que haja pedido de reconsideragcao e/ou recurso registrado
pelo servidor acompanhado na forma desta Resolucéo, os trabalhos da equipe terdo
duracéo até trinta dias antes da data-fim do intersticio subsequente aquele em que a
nota do servidor tenha sido inferior a 70 (70%).

Art. 41. O acompanhamento consistirA em encontros mensais entre a
equipe e o servidor acompanhado, dentre outras a¢des que se fizerem necessarias.

8 1° No primeiro encontro, sera elaborado um plano de acdo pela equipe
de acompanhamento e o servidor acompanhado, baseado nos quesitos avaliativos.

8 2° Nos encontros subsequentes sera analisado o progresso do servidor
de acordo com o estabelecido no plano de acéo, podendo serem feitas, desde que
justificadas, as adequacdes que a equipe de acompanhamento entender necessarias.

§ 3° Os documentos referentes ao acompanhamento serdo juntados ao
processo individual do servidor.

Art. 42. Ao final da execucao do plano de acédo, a equipe elaborara um
relatorio acerca do acompanhamento efetuado.

8§ 1° O relatério consistira em uma sintese das atividades desenvolvidas a
partir do plano de acdo, sem emissdo de juizo acerca da avaliacdo anterior do
servidor.

8§ 2° O relatorio da equipe de acompanhamento ndo substitui a avaliacdo
de desempenho, podendo ser utilizado como subsidio pelo gestor na préxima
avaliagao.

Art. 43. A CAVD emitira parecer com base nas avaliacdes de desempenho
semestrais realizadas durante os trés primeiros anos de efetivo exercicio.

8 1° O parecer sera emitido no prazo de trinta dias apos o término do ultimo
intersticio semestral do periodo de estagio probatorio.

8 2° Pendente de decisdo sobre recursos interpostos pelo servidor em
qualquer dos intersticios, o parecer ndo sera emitido até a decisao final.

8 3° ApOs emissdo do parecer, o processo do servidor em estagio
probatério serd encaminhado pela CAVD a Diretoria Juridica para manifestacao
acerca da regularidade do processo.

8§ 4° Instruido pela Diretoria Juridica, o feito sera encaminhado a Diretoria-
Geral para ciéncia e, ap0ds, a Presidéncia para deciséo.

Art. 44. Preenchidos os requisitos, o Presidente do Tribunal tornara publica
a aquisicao da estabilidade pelo servidor mediante expedicao de portaria.

Art. 45. Na hipétese de o servidor ndo ter obtido a média igual ou superior
a 70 (70% de aproveitamento), considerados todos os intersticios avaliativos, o
Presidente abrira procedimento conforme o disposto no art. 25 da Lei Estadual n°
19.573/18.

§ 1° Durante o tramite do processo, 0 prazo para aquisicdo da estabilidade
ficara suspenso até o julgamento final.
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8 2° A decisdo do Presidente de que trata o caput seré proferida somente
apos o transito em julgado de decisao que tenha julgado eventual recurso interposto
pelo servidor.

Art. 46. Os efeitos da declaracdo de aquisicado de estabilidade retroagem
a data em que foram completados trés anos de efetivo exercicio.

Art. 47. Aplica-se ao periodo de estagio probatério as suspensdes e
prorrogacdes previstas para o prazo da avaliacdo de desempenho, naquilo que Ihe for
compativel, conforme § 5° do art. 23 da Lei Estadual n® 19.573, de 2 de julho de 2018.

Paragrafo unico. Nos casos dos afastamentos que ndo suspendam e
prorroguem o prazo da avaliagdo de desempenho, a nota final do periodo avaliado
sera obtida pela média das ultimas avaliacdes, limitadas até o numero de trés.

Art. 48. Nas hipoteses de afastamentos que impliguem a suspensédo do
estagio probatorio, o processo de avaliacdo também serd suspenso, devendo ser
retomado quando cessar o afastamento do servidor e prorrogado por igual periodo.

CAPITULO IV )
DA AVALIACAO DE CAPACITAGAO

Art. 49. A avaliagdo de capacitacdo tem por finalidade aferir as
competéncias relativas a conhecimentos gerais e especificos, para a identificacédo de
insuficiéncias e formacéo de banco de talentos, de modo a possibilitar a adequada
gualificacéo dos servidores e 0 melhor aproveitamento nas atividades do Tribunal de
Contas do Estado do Parana.

Paragrafo Unico. O resultado da avaliacdo de capacitacdo ndo sera
considerado para efeito de aquisicdo de estabilidade e progressdo funcional por
merecimento.

Art. 50. As competéncias relacionadas a conhecimentos especificos seréo
definidas em conformidade com a &rea de conhecimento correspondente ao cargo e
a funcdo desempenhada pelo servidor.

Art. 51. O servidor que revelar insuficiéncia na avaliacdo de capacitacéo
devera ser submetido a processo de capacitacdo ou de analise da adequacéo
funcional.

Art. 52. O servidor que revelar talento na avaliagdo de capacitacdo podera
ser convocado a compor equipes de trabalho, conforme necessidades do Tribunal de
Contas do Estado do Parana.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 53. Os dispositivos desta Resolucéo serdo aplicados aos servidores
efetivos a partir do ciclo avaliativo seguinte a data de publicacdo da presente
Resolucéo.
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Art. 54. As situacdes nao previstas nesta Resolucao serdo analisadaspela
Comisséo de Avaliacdo de Desempenho e decididas pelo Presidente, observadas as
disposicdes do Regimento Interno deste Tribunal.

Art. 55. Fica revogada a Resolucédo n° 55, de 10 de marco de 2016.
Art. 56. Esta Resolucéo entrara em vigor na data de sua publicac&o.

Curitiba, 14 de agosto de 2024.

Conselheiro FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARAES
Presidente do Tribunal de Contas do Estado do Parana
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ANEXO |

QUESITOS AVALIATIVOS E PESOS INDIVIDUAIS

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

GRUPO DE

= E PE
COMPETENCIAS COMPETENCIA QUESITO SO
SOCIABILIDADE E . Trabalha em equipe de forma colaborativa, inclusive quando demandado de forma
TRABALHO EM EQUIPE ESPIRITO DE EQUIPE remota? 3
SOCIABILIDADE E CONTRIBUIGAO PARA O BOM Evita conversas, brincadeiras e comentéarios que afetem negativamente os colegas e o 2
TRABALHO EM EQUIPE AMBIENTE DE TRABALHO ambiente de trabalho?
SOCIABILIDADE E CAPACIDADE DE ADAPTAGAO D t idade d dapt vas atividades e processos de trabalho? 2
TRABALHO EM EQUIPE G emonstra capacidade de se adaptar a no p 7
SOCIABILIDADE E
. . . o
TRABALHO EM EQUIPE ACOLHIMENTO Acolhe as diferengas no ambiente, sendo respeitoso e cordial? 2
COMPROMETIMENTO E E assiduo e pontual no cumprimento de horarios pré-determinados com relagéo a
CONDUTA FUNCIONAL ASSIDUIDADE E PONTUALIDADE entregas e/ou frequéncia? 3
COMPROMETIMENTO E PRESTEZA Apresenta prontiddo para agir no cumprimento das demandas de trabalho, inclusive 3
CONDUTA FUNCIONAL quando demandado em trabalho remoto?
COMPROMETIMENTO E . ) . .
o
CONDUTA FUNCIONAL PONDERAGAO Reconhece os erros cometidos, corrigindo e evitando que voltem a acontecer? 3
Identifica oportunidades de melhoria, propde solucdes, age proativamente no
COMPROMETIMENTO E . . A L
PROATIVIDADE desempenho de suas fungdes, contribuindo para a eficiéncia e eficacia dos processos 2
CONDUTA FUNCIONAL .
do Tribunal?
COMPROMETIMENTO E ZELO MATERIAL Usa os equipamentos e instalagdes de trabalho de forma adequada aos preceitos de 2
CONDUTA FUNCIONAL economicidade, sustentabilidade e coletividade?
COMPROMETIMENTO E . - ) .
~ . 5
CONDUTA FUNCIONAL ZELO FUNCIONAL Cumpre com as obrigagdes administrativas decorrentes de seu vinculo funcional? 2
COMPETENCIAS TECNICAS
GRUPO DE ~
N PESO
COMPETENCIAS COMPETENCIA QUESITO
OTIMIZAGAO DE METODOS ~ ) . .
ORGANIZAGAO rganiz rabalhi nsideran riori ? 3
E PROCEDIMENTOS G Organiza seus trabalhos considerando as prioridades
. . i ivei i ici - i roprias do
OTIMIZACKO DE METODOS Usa as ferramentas dlspom\{el,s de mgne|ra eficiente - inclusive aquglgs prop
£ PROCEDIMENTOS USO DE FERRAMENTAS trabalho remoto, quando aplicavel -, visando ao desempenho das atividades de forma 3
mais agil e produtiva?
AUTODESENVOLVIMENTO INTERESSE Busca ativamente seu desenvolvimento profissional e pessoal, voltado as areas de 3
E CAPACITACAO interesse do TCE-PR, sendo, também, receptivo as oportunidades oferecidas?
QUALIDADE DO TRABALHO PRECISAO Executa trabalhos de forma precisa e fundamentada? 4
. Executa seus trabalhos, escritos ou ndo, seguindo forma e métodos adequados a
QUALIDADE DO TRABALHO ADEQUAGAO A NORMAS manuais, normas € regras pertinentes? 4
QUALIDADE DO TRABALHO OBJETIVIDADE Apresenta seus trabalhos de forma objetiva, clara e coesa? 4
COMPETENCIAS GERENCIAIS
GRUPO DE .
- COMPETENCIA UESITO PESO
COMPETENCIAS Q
GERENCIAMENTO DE CONCILIACAO Resolve conflitos de trabalho de forma efetiva, em momento oportuno e de maneira 3
EQUIPE cordial?
GERENCIAMENTO DE - Distribui ref; form rtuna, visan Icancar jetiv riai
DISTRIBUICAO DE TAREFAS L st_ bu_ as Fa efas de forma oportuna, visando alcancar os objetivos setoriais e 3
PROCESSOS DE TRABALHO institucionais?
GERENCIAMENTO DE ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO Estimula o d Wi " itaco d laborad " 3
EQUIPE DO GRUPO stimula o desenvolvimento e a capacitacéo de seus colaboradores?
GERENCIAMENTO DE FEEDBACK Da feedback com cautela e discrigdo, objetividade e clareza, de forma a promover o 3
EQUIPE desenvolvimento do servidor?
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ANEXO Il
PESOS DAS ESTAPAS DE AVALIACAO POR GRUPO DE COMPETENCIAS

Pesos das Etapas de Avaliagdo
(para avaliagdo de servidores estaveis)

Grupo de Competéncias

A Rede de Trabalho
Autoavaliagdo Gestor
(Pares)
Comportamentais [PNCA] =10% [PNCR] =25% [PNCG] = 65%
Técnicas [PNTA] =25% - [PNTG] =75%
Gerenciais [PNGA] =25% - [PNGG] =75%
Produtividade - - [PNPG] = 100%

Pesos das Etapas de Avaliagao
(para avaliagdo de servidores em estagio probatoério)

Grupo de Competéncias
P P Rede de Trabalho

Autoavaliagao (Pares) Gestor
Comportamentais [PNCA] =0% [PNCR] = 0% [PNCG] = 100%
Técnicas [PNTA] =0% - [PNTG] = 100%
Gerenciais [PNGA] = 0% - [PNGG] = 100%
Produtividade - - [PNPG] = 100%
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ANEXO Il
METODOLOGIA DE CALCULO

NOTA FINAL DA AVALIACAQ — SERVIDORES ESTAVEIS

1. Apuracdo da nota de cada competéncia: para cada uma das 20 (vinte)
competéncias comportamentais, técnicas e gerenciais, conforme o caso, que
compdem a avaliacdo (quesitos), 0 primeiro passo € apurar a nota,
individualmente, conforme as seguintes hipoteses:

l. No caso das competéncias comportamentais:

a) Se a avaliacao for realizada pelo avaliado (autoavaliacédo) e pelos
pares (rede de trabalho), além da do Gestor, que é mandatéria,
adotam-se 0s seguintes passos:

1. A nota atribuida pelo servidor avaliado (autoavaliagdo) — que
vai de 0 a 4 — é multiplicada por 0,1 (zero virgula um);

2. A nota dada pela rede de trabalho, que advirA da média
aritmética das notas atribuidas pelos pares (0 a 4), nos termos
do artigo 18, serd multiplicada por 0,25 (zero virgula vinte e
cinco);

3. A nota fixada pelo gestor (0O a 4) sera multiplicada por 0,65
(zero virgula sessenta e cinco);

Somam-se as trés notas;

Multiplica-se o resultado pelo peso do quesito, nos termos
no Anexo |, chegando-se a sua nota final.

b) Caso a autoavaliagdo néo seja realizada (passo 1, acima) e a
avaliacdo da rede de trabalho ocorra normalmente, a nota atribuida
pelo gestor serd multiplicada por 0,75 (zero virgula setenta e cinco),
ao invés de 0,65 (zero virgula sessenta e cinco), previsto no passo
3, acima, conforme preconiza o art. 24;

c) Na hipotese de ocorrer a autoavaliacdo, mas a dos pares ndo se
concretizar (passo 2, acima), ao invés na nota dada pelo gestor ser
multiplicada por 0,65 (zero virgula sessenta e cinco), conformeo
passo 3, acima, sera multiplicada por 0,90 (zero virgula noventa),
conforme previséo contida no art. 18 83°;

d) Na&o ocorrendo a autoavaliacdo e a avaliacdo dos pares, a nota
dada pelo gestor sera multiplicada por 1 (um).

II.  No caso das competéncias técnicas e gerenciais:

14
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a) Se a avaliacdo for realizada pelo avaliado (autoavaliacdo) e
sabendo que a do gestor e mandatdria, adotam-se 0s seguintes
passos:

1. A nota dada pelo préprio servidor avaliado (autoavaliagcdo) —
gue vai de 0 a 4 — sera multiplicada por 0,25 (zero virgula vinte
e cinco);

2. A nota atribuida pelo gestor (0 a 4) sera multiplicada por 0,75
(zero virgula setenta e cinco);

3. Somam-se as duas notas;

Multiplica-se o resultado pelo peso do quesito, nos termos
no Anexo |, chegando-se a sua nota final.

b) Caso a autoavaliagdo nao seja realizada (passo 1, acima),
multiplica-se a nota dada pelo gestor por 1, no lugar de 0,75 (zero
virgula setenta e cinco), prevista no passo 2, acima.

2. Definidas as notas para cada um dos quesitos, nos termos acima dispostos, a
nota final da avaliacdo de desempenho do servidor sera:

a) Se o servidor foi avaliado nos trés tipos de competéncias
(comportamentais, técnicas e gerencias):

1. Somam-se as notas de todos os 20 (vinte) quesitos, apuradas
conforme o item 1 acima (apuracdo da nota de cada
competéncia), divide-se o resultado por 228 e multiplica-se
por 100, chegando-se a nota final da avaliagéo do servidor.

b) Caso o servidor ndo tenha sido avaliado nas competéncias
gerenciais:

1. Somam-se as notas dos 16 (dezesseis) quesitos
comportamentais e técnicos, apuradas conforme o item 1
acima (apuracao da nota de cada competéncia), divide-se o
resultado por 180 e multiplica-se por 100, chegando-se a nota
final da avaliacéo do servidor.

3. Na hipotese de o servidor ter tido mais de uma avaliagdo, conforme previsao
contida nos artigos 14 e 15, as notas obtidas a partir dos pontos 1 e 2 acima
serdo proporcionalizadas em dias, para a composi¢édo da nota final do ciclo
avaliativo, consoante disposto no artigo 16.
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NOTA FINAL DA AVALIACAQ — SERVIDORES EM ESTAGIO PROBATORIO

1. A nota da Avaliacdo Especial de Desempenho relativa a cada um dos
intersticios (periodos de seis meses), se daré:

l. Para cada uma das 20 (vinte) competéncias comportamentais, técnicas
e gerenciais, conforme o caso, que compdem a avaliagdo (quesitos),
apura-se a nota, individualmente, conforme a seguir:

a) Anota atribuida pelo gestor (0 a 4) sera multiplicada por 1 (um);

b) Multiplica-se o resultado pelo peso do quesito, nos termos no
Anexo |, chegando-se a sua nota final.

Il. Definidas as notas para cada um dos quesitos, nos termos acima
dispostos, a nota final da avaliagdo do servidor sera:

a) Se o servidor foi avaliado nas competéncias gerenciais:

1. Somam-se as notas de todos os 20 (vinte) quesitos, divide- se
o resultado por 228 e multiplica-se por 100, chegando-sea
nota final da avaliacdo do servidor, do intersticio avaliado.

b) Caso o servidor ndo tenha sido avaliado nas competéncias
gerenciais:

1. Somam-se as notas de todos os 16 (dezesseis) quesitos,
divide-se o resultado por 180 e multiplica-se por 100,
chegando-se a nota final da avaliagdo do servidor, do
intersticio avaliado.

lll.  Na hip6tese de o servidor ter tido mais de uma avaliacdo, conforme
previsdo contida nos artigos 14 e 15, as notas obtidas a partir do
ponto 1 acima serdo proporcionalizadas em dias, para a composicao
da nota final do intersticio, consoante disposto no artigo 16.

IV. Ao final do periodo de estagio probatério, a apuracéo da nota final para
efeitos de aquisicdo de estabilidade sera obtida pela média aritmética
das notas de todos os intersticios, conforme preconizado no artigo 38.

16

DOCUMENTO E ASSINATURAC(S) DIGITAIS
AUTENTICIDADE E ORIGINAL DISPONIVEIS NO ENDEREGO WWW.TCE.PR.GOV.BR, MEDIANTE IDENTIFICADOR ZLYU.YI1A.EBFD.4AJ9


http://www.tce.pr.gov.br/

