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1 Apresentacao

Considerando o fim de 2022, apresentamos neste relatorio a situacdo final de execucdo das 11 iniciativas e suas 46 entregas do
Plano de Gestéo para o biénio 2021-2022.

Esse referido Plano de Gestéao foi elaborado em atendimento ao art. 6°, inciso Il, da Resolucdo n.° 57, de 13 de outubro de 2016, do
Tribunal de Contas do Estado do Parana — TCE-PR, sendo um mecanismo de desdobramento da estratégia e de alinhamento
institucional, o qual tem a funcéo de estabelecer e comunicar as prioridades e o direcionamento tatico pretendido para o periodo, por

meio de iniciativas detalhadas em entregas, com a indica¢éo de responsabilidades e prazos.

A Diretoria de Planejamento (DIPLAN) foi incumbida a responsabilidade pelo monitoramento das iniciativas e suas entregas,
cabendo-lhe acompanhar sua execucdo por meio de levantamentos, relatérios e reunibes periddicas com 0s respectivos

responsaveis. Vide abaixo o status consolidado das entregas deste Plano:

Situacao Final do Plano de Gestao

M Executado Parcial
® Concluido
Cancelada

Né&o Executado
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2 Situacao de Execucao das Iniciativas e suas Entregas

A tabela abaixo contém a lista das iniciativas e suas respectivas entregas vinculadas, acompanhadas da indicacdo de

responsabilidade, situacao e breve detalhamento acerca de sua execucao.

Iniciativa E“:{Ega Descrigcdo da Entrega Responsaveis Situacgao Detalhamento da Entrega
o Maria Bernadete p O Tribunal Itinerante obteve cessédo de uso de veiculo
1 Estrutura logistica itinerante Concluido . e - N
Lauter caracterizado para utilizagdo nas visitas aos municipios.
Em 27/10/2021 foi iniciada em Wencelau Braz a visita
Visita do Conselheiro aos municipios paranaenses, com a realizag&o historica
i Maria Bernadete Executado | da primeira sesséo do Tribunal Pleno de forma virtual, a
2 Presidente aos 399 X ; . L X
01 - Tribunal municioios baranaenses Lauter Parcial partir de uma cidade do interior. Diversos outros
[tinerante pios p municipios foram visitados pelo Conselheiro Presidente
neste biénio 2021-2022.
De 100 a 120 visitas da Maria Bernadete Executado O Tribunal Itinerante visitou dezenas de municipios neste
3 equipe do TCE a municipios . biénio 2021-2022, sendo encerrado em 14/09/2022, de
Lauter Parcial R
paranaenses acordo com a Portaria n.° 503/22.
Igiiéaﬁlz?%rgcggr?\ Automacéo da captacdo e
T gac 4 analise de contratag6es com | Vinicius G. Pimenta | Concluido Projeto concluido no 1° trimestre de 2022.
ecnologia e RPA
Inovagéo.
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Iniciativa

Entrega
n.°

Descrigcao da Entrega

Responsaveis

Situacéao

Detalhamento da Entrega

Aplicativo de fiscalizag&o
mobile

Adrion Medeiros

Executado
Parcial

Foi realizado o desenvolvimento de dois aplicativos
mobile. Um para possibiltar que o cidaddo possa avaliar
0 servico de transporte publico ou responder
guestionarios sobre o servico. O aplicativo permite ainda
que sejam configurados outros servigos a serem
avaliados pelo cidad&o ou controle social organizado.
Esse maédulo néo foi totalmente concluido, por questdes
externas ao projeto, mas todas as funcionalidades
desenvolvidas foram validadas. O outro aplicativo, para
atender o PROGOQV, restou prejudicado, pois ndo se
realizou o teste piloto final.

Parque tecnoldgico
renovado

José Elifas Gasparin
Jr.

Concluido

Foram entregues ao Tribunal os 181 Mini desktop
Lenovo e os 543 Notebook HP ProBook 640 g8.

Servicos de TI contratados

José A. Cheute

Concluido

Contratacao realizada (pregéo n.° 22/2021, processo n.°
254290/21), com fornecedor prestando servicos ao
Tribunal.

Sistema Integra

Vinicius S. Oliveira e
Leandro S. Costa

Executado
Parcial

A continuidade do desenvolvimento dos mddulos
faltantes do Sistema Integra passou a ser realizado pela
empresa Sigma.

Médulo de Execucao (tela Matriz de Achados Preliminar)
esta prevista sua concluséo para 31/01/2023.
Médulo de Execucao (Comunicacgdo e Relatdrios), foi
entregue o pré-projeto no dia 04/11/2022. Esta em fase
de validacdo da contagem de pontos de funcéo pela
empresa Eficacia.




PLANO DE GESTAO TCE-PR | 2021 - 2022

Iniciativa En:]rcgga Descricdo da Entrega Responsaveis Situacéao Detalhamento da Entrega
Quanto aos Moédulos Acérdao e Monitoramento, estao
em fase de desenvolvimento do pré-projeto.
9 dS;A;e—VGgﬁE;IZQOGS FETRITE Adilson M. Ribas Concluido Projeto concluido no 1° trimestre de 2022.
Foi assinado Termo de Cooperacédo com o Ministério da
Incorporacéo de Tecnologias Executado Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes. O protocolo de
10 Geoespaciais GP Parcial intencdes (processo n.° 753903/21) firmado com o INPE
P foi homologado por unanimidade na sesséo 15 de
dezembro do Pleno do TCE-PR.
_ . Encaminhado o Projeto de Resolucéo n.° 28355/22 com
) - S Cintia Rosa Ferreira | Executado . . . ,
03 - Aperfeicoar 11 Politica de Comunicacéo (DCS) Parcial a Politica de Comunicagéo Social. Atualmente esta em
o Subsistema de tramitacéo pela Casa.
Comunicacao ~ ;
Institucior?al o Cintia Rosa Ferreira N0 Esta eptreg;’:\ depende da aprovagao do Projeto de
12 Plano de Comunicacéo (DCS) Executado Resolucao n.° 28355/22, que esta em andamento pela
Casa.
Proposta de normativo para . p Protocolizado o Projeto de Resolugdo n.° 422622/21 com
o ~ Priscilla Mara Pallu p ~ L <
13 Politica de Gestao de (DG/DGP/DIPLAN) Concluido | uma proposta para aprovacao pela Administracdo e sua
Pessoas devida tramitacao.
04 - Aperfeicoar
o Sistema de
Gestéo de Proposta de normativo para Proposta nova avaliacdo de capacitacdo baseada em
PeSSO?S € 14 definicdo dos requisitos Adriana do Rocio Loro Concluido Avaliagdo por Trilhas de aprendizagem. E a revisédo da
Competéncias (funcdes) de competéncia de (CAVD/DGP) Resolugédo n.° 41, tendo a alteragédo da nomenclatura do

cada cargo

cargo de Auditor de Controle Externo.
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Iniciativa En:]rcgga Descricdo da Entrega Responsaveis Situacéao Detalhamento da Entrega
Foram implantadas pela empresa Digidata diversas
melhorias no sistema: desenvolvimento de processo
: . automatico de populacéo de "Plano de Trabalho e
Melhorias no sistema . ~ . -
. . o Metas"; Melhoria no layout do boté@o "Copiar atividades
informatizado de avaliagdo Marcelo Costa Muller . e x ~ .
15 Concluido | de..."; criacdo da aba "Delegacédo de Acesso"; melhoria
de desempenho e (CAVD) ~ o .
competéncias no layout de sugestdes de pares para definicdo de "Rede
P de Trabalho" na aba "Minha Rede de Trabalho"; melhoria
no sistema de avaliacdo de capacitacdo das Unidades
gue ja a realizam por Trilhas de Aprendizagem.
C”agaf) gl Ba_m(?o i Priscilla Mara Pallu N&o
16 Intengbes para otimizar a
. ~ . (DGP) Executado
movimentacao de servidores
Durante Sesséo Ordinéria de 21/07/2021 do Tribunal
Minuta de Projeto de Lei Pleno do TCE-PR, houve votacéo e aprovacdo do envio
para mudanca de de proposta de projeto de lei que visa a alteracéo da
17 nomenclatura do cargo de Valdir F. C. Nunes Concluido nomenclatura do cargo de Analista de controle para
Analista de controle para Auditor de Controle Externo do quadro de pessoal efetivo
Auditor de Controle Externo da Casa. Posteriormente foi aprovada a Lei Estadual n.°
20769/2021.
Estudo comparativo de boas Encaminhado a Diretoria-Geral, por meio do proced.
raticas aceFr)ca dos quadros adm. n.° 428698/21, o oficio n.° 9/21-DIJUR contendo
18 P d Valdir F. C. Nunes Concluido | levantamento acerca da legislagdo dos demais Tribunais

funcionais dos Tribunais de
Contas

de Contas brasileiros, e apresentando sugestoes
relacionadas ao quadro funcional desta Corte.
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Iniciativa

Entrega
n.°

Descrigcao da Entrega

Responsaveis

Situacéao

Detalhamento da Entrega

19

Proposta de alteracdes
legislativas

Valdir F. C. Nunes

Concluido

Foram protocoladas as seguintes propostas para fins de
alteracdes legislativas, de acordo com as definicdes
dadas pela Alta Administracéo:

Proc. Adm. n.° 428698/21: Pesquisa da situagéo
funcional dos demais Tribunais de Contas do Brasil. O
referido Estudo também subsidiou o procedimento n°
733016/21 que resultou no envio a ALEP do projeto de
lei n.° 755/2021 que propde reajuste para as carreiras de
Auxiliar de Controle e Técnico de Controle;
Proced. Adm. n.° 626830/21: Proposta de projeto de lei
referente a forma de reajuste dos auxilios e ampliacéo da
licenca paternidade.

20

Proposta de alteracdes em
normativos internos

Valdir F. C. Nunes

Cancelada

Essa entrega foi substituida por um relatério com
assuntos diversos relacionados a carreira dos servidores,
protocolado por meio do procedimento administrativo n.°
767026/21.

05 - Aperfeicoar

a Instrucéo e o

Julgamento de
Processos

21

Base normativa de instrucéo
e julgamento revisada

Edilson G. Liberal
CADOC

Nao
Executado

22

Padronizacéo das
Recomendacdes

Thiago Napoli / Wilmar
da Costa / Regina
Braz

Executado
Parcial

Foi elaborada uma proposta de Instrucdo Normativa, com
o fim de regulamentar o art. 244, § 5° do Regimento
Interno. Esse normativo foi repassado a equipe da nova
gestdo (2023-2024) do Tribunal para avaliacdo. No
ambito das Coordenadorias, existe um modelo
padronizado com 0s requisitos necessarios para
elaboracdo de recomendacoes.

23

Comunicacao Processual
pelo WhatsApp

Luiz Eduardo Martins
Rodrigues
(DP)

Executado
Parcial

Jé& foi aprovada a Instrucdo Normativa
n.° 170/22 (proc. 695351/21), que trata de alteracédo no
sistema SICAD para captacao de dados de endereco de
e-mail e telefone WhatsApp. A fase de implantacdo pela
area de Tl esta em andamento.
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Iniciativa En:}riga Descricdo da Entrega Responsaveis Situacéao Detalhamento da Entrega
Houve perda do objeto, tendo em vista a publicacao da
Paulo Sérgio Moura Instrucdo de Servigo n.° 144/2021, a qual dispde sobre a
24 Protecdo do denunciante Santos Cancelada | organizacdo dos servi¢cos da Ouvidoria de Contas quanto
(DP) ao recebimento e registro das manifestacdes anénimas
ou apdcrifas.
Concluido em 08/10/2021 a capacitacéo de 20
servidores, oriundos das seguintes unidades: DG, CGF,
Vivianéli Prestes/ CGM, CAUD, DGP, DIPLAN, DIJUR, DTI, DA, DP, Cl e
. . L ) Gabinete da Corregedoria. A Coordenadoria de Gestéo
Dimensionamento da For¢a | Flavio Sampaio/Cezar . - ; ; L
25 ; X Concluido | Municipal (CGM) aplicou os conhecimentos adquiridos
de Trabalho da CGM Reis/ Regina Braz X ; -
para dimensionar a for¢a de trabalho necessaria para
(CGM/DGP/DIPLAN) :
enfrentar os processos em estoque na unidade. Trabalho
similar foi iniciado pela Coordenadoria de Gestéo
Estadual (CGE).
Metodologia de valor de Alexandre Faila Executado Foram realizadas pesquisas de metodologias em outras
26 alcada para a instauracéo de Coelho . Tribunais de Contas. Proposta de alteragéo da instrugéo
Parcial . =
processos (DIPLAN) normativa em elaboracéo.
Foi realizada uma reunido com o TCU e a CGE-PR em
Normatizar e sistematizar a 2020, no qual foi apresentado o sistema e-TCE,
~ ; Vivianeli Araujo desenvolvido pelo TCU para o tramite das tomadas de
recepcao e o julgamento de Executado L A .
27 : Prestes . contas especiais no ambito federal. Em 2022, foi
tomadas de contas especial Parcial ~ .
. (CGF) elaborada uma proposta de Instrucdo Normativa e
pelo Tribunal. R X ~ .
repassada a equipe da nova gestdo do Tribunal
(2023/2024) para avaliacao.
gl:rr;n:té\a%ﬁcg;%%edlmentos Ap0s a conclusao do sistema de fiscalizagbes Integra
06 - Ampliar a 28 tempestiva dos relatérios da CGF/DG Cancelada sera reavalida a pOSSIZIrI:terdg de atendimento dessa
Transparéncia da fiscalizacéo ga
Atuacéo e do A Carta de Servigos foi publicada no site do Tribunal,
BRI Carta de Servicos ao Tatiana Ozores acessivel pelo seguinte link:
Tribunal 29 & Concluido P 9 ;

Usuario

(DIPLAN)

https://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/carta-de-
servicos/338821/area/54

10
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Iniciativa En:}riga Descrigcao da Entrega Responsaveis Situacgao Detalhamento da Entrega
. . : O TCE-PR esta utilizando a metodologia da ATRICON,
Metogologla de calc,ul_o da - Gunht_arme Executado | mas ainda ndo foi concluida a coleta dos beneficios da
30 relacdo custo-beneficio do Vieira/Denise Gomel . M . "
. parcial fiscalizag&o de forma a realizar o célculo do custo
Tribunal (DIPLAN/CGF) .
beneficio.
Apresentada a Comiss@o Permanente do Planejamento
Denise Gomel Estratégico uma pré-proposta da cadeia de valor para o
31 Cadeia de Valor do Tribunal Concluido | Tribunal, a qual ainda esta pendente de validacdo pela
(DIPLAN) L ~ ,
Administracdo. Resta ainda conhecermos melhor nossos
clientes e o que eles consideram como de valor.
07 - Desenvolver - —
Plano Estratégico Sérgio Santa Catarina Aprovado em 27/10/2021 o Projeto de Instrugéo
2022-2027 . ; a Normativa (processo n.° 588652/21), contendo o Plano
32 Plano Estratégico 2022-2027 / Denise Gomel Concluido E <qico do TCE-PR iodo de 2022 a 2027
(DIPLAN) stratégico do E-PR para o periodo de a .
Instrucdo Normativa n.° 165/2021.
=1 i i 3 (o]
Proposta_de Resolucao para Regina Cristina Braz | Executado Foi protocolado o projeto de resoluga_o n. 759520/2~1
33 0 novo Sistema de Gestao . contendo uma proposta para o novo sistema de gestao
- (DIPLAN) Parcial . . N
da Estratégia da estratégia. Atualmente estad em tramitacdo pela Casa.
Modelo de Avaliacéo da : Concluséo dos formuldrios de avaliagcao da area de
- ~ Lucas Barsanti Placco . ~ : : :
34 Efetividade da Gestéo da (CGM) Concluido Educacéo. Pilotos e treinamentos realizados.
Educacédo Participacéo na elaboracéo da IN 172/2022.
08 - Desenvolver — - — — -

Modelo de Modelo de Avaliagédo da Jodo H. B. Maciel Concluséo dos formularios de avaliacdo das areas de
Avaliagio da 35 Efetividade da Gestéo da (éGM) Concluido Assisténcia Social e Saude. Pilotos e treinamentos
Efetividade da Saude realizados. Participacé@o na elaboracéo da IN 172/2022.

Gestao Municipal Modelo de Avaliacio da Concluséo dos formulérios de avaliacdo das areas de
. &ao Everton Paulo Folleto . Financas e de Previdéncia. Pilotos e treinamentos
36 Efetividade da Gestéo das Concluido

Financas

(CGM)

realizados. Participacdo na elaboracdo da IN 172/2022 e
no video institucional do PROGOV.

11
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L Entrega . L. . ~
Iniciativa n Og Descricdo da Entrega Responsaveis Situacéao Detalhamento da Entrega
Publicada Instrucdo Normativa n.° 172/2022, que
regulamenta a PCA para o exercicio de 2022. As Notas
. - Técnicas que detalham os procedimentos da PCA
AvaILagao o efetlwd_age_ da também foram publicados. Pilotos e treinamentos
gestdo dos 399 municipios Eduardo Schnorr . ; . ~
37 gy Concluido | realizados. Eventos de divulgacdo do novo modelo de
paranaenses, no exercicio (CGM) : . .
PCA foram realizados em diversos municipios
de 2021 . " L.
paranaenses. Concluida entrega do protétipo do relatério
para producéo pela DTI. Finalizagdo do Bl com os
resultados das avaliagdes de politicas publicas.
Simone Cardoso Executado Documento em constru¢do contempla o credenciamento
38 Politica de Capacitagédo . da EGP no Conselho de Educacdo como Escola Superior
Rufca (EGP) Parcial
de Contas.
Process:o i ellierErD @ Simone Cardoso Executado | Processo de Elaboragéo do plano de Capacitacdo, em
09 - 39 execucao do Plano Anual de X L
: ~ Rufca (EGP) Parcial fase de ajustes.
Fortalecimento Capacitagao
da Escola de Simone Cardoso Executado | 2OSUMeNto em construgdo contempla o credenciamento
Gestao 40 Projeto Pedagdgico ) da EGP no Conselho de Educacdo como Escola Superior
Rufca (EGP) Parcial
de Contas.
~ . Novo modelo de avaliacdo elaborado, aplicado desde
Processo de mensuragéo da Simone Cardoso . ~ :
41 o RSN Concluido agosto 2021. Serdo compilados os resultados a cada
efetividade das capacitaces Rufca (EGP) " . -
més e produzido um relatério anual.
Estudos e propostas de
10 - Atuacdo em alteracdes normativas acerca
Processos de da competéncia dos Gabinete da
Faléncia e de 42 Tribunais de Contas na R Cancelada
= = Presidéncia
Recuperacao atuacdo em processos de
Judicial falencia e recuperacdo

judicial

12
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L Entrega .~ L . ~
Iniciativa n Og Descricdo da Entrega Responsaveis Situacéao Detalhamento da Entrega
ioaclly a2 flscallzagzilo - . Foram elaborados layouts do médulo tributario do SIM-
acerca da arrecadacao| Vivianeli Prestes/ o -
N Executado AM e captados os saldos analiticos das dividas das
43 tributéria frente aos Rafael Fontana . o L
A Parcial Pessoas Juridicas para os 399 municipios paranaenses.
processos de faléncia e (CGF/COSIF) ~ o e DT
o N&o houve continuidade nas a¢des fiscalizatérias.
recuperacao judicial
Em 07/12/2021, TCE-PR e TJPR firmaram Termo de
Cooperacao Técnica, que tem por objeto o
: desenvolvimento de a¢des conjuntas e de proveito
Proposta de treinamento aos . . .
_ S reciproco destinadas ao aprimoramento do desempenho
administradores judiciais . S o .
e : das respectivas competéncias constitucionais e legais
responsaveis  por  gerir ; : PO - ~
. : . por meio de intercAmbio de informagdes e de
IEREES IEIES G1 MU ¢ MMIEED ARIERS SIVEY conhecimentos, além da cooperagdo técnica, cientifica e
44 Estado, e ainda, capacitacéo Edilson G. Liberal Concluido ' cooperacao '
S cultural. O Termo prevé a realizacdo de eventos de
de procuradores municipais e (DIJUR/EGP) o S
; capacitacdo pelas escolas de ambas as instituicbes, nas
estaduais que atuem em 2 . : o " ;
. areas financeira, tributaria, administrativa, processual, de
processos de faléncia e ~ a
~ recuperacao e faléncias, dentre outros temas. O plano de
recuperacao de empresas. L . ; ;
trabalho de capacitacéo sera desenvolvido em conjunto
pela Escola Judicial do Parana (EJUD-PR) do TIPR e a
Escola de Gestado Publica (EGP) do TCE-PR.
Projeto completo
11 - Espaco selecionado por meio de
Agorpa & 45 concurso realizado pelo DG/DA Cancelada

Instituto dos Arquitetos do
Brasil (IAB)

13
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Iniciativa E“;“Ega Descricao da Entrega Responsaveis Situacao Detalhamento da Entrega
No dia 10 de janeiro de 2022 foi assinado o Contrato n.°
01/22 (processo 740690/21) com o escritério Domingos
Execucdo do projeto da Executado Henriqgue Bongestabs Arquitetura Ltda para o
46 D Rodrigo Parisi (DA) X desenvolvimento de todos os projetos técnicos, os quais
edificacdo Parcial

foram completamente entregues pela contratada.
Contudo, as aprovacoes junto aos 6rgaos competentes
ainda se encontram em andamento.

14
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3 Fontes das Informacodes

As informacdes deste relatério foram consolidadas no periodo de 09/01/2023 a 17/01/2023, encaminhadas diretamente pelos
responsaveis pelas entregas.

Relatorio elaborado pelo Auditor de Controle Externo Cezar Ricardo dos Reis, da Diretoria de Planejamento.

Relatorio revisado pelo Auditor de Controle Externo Alexandre Faila Coelho, da Diretoria de Planejamento.
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