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APRESENTACAO

O Plano de Gestao, previsto no Art. 6° da Resolu¢cdo-TCE-PR n.° 57/2016, constitui um mecanismo de alinhamento institucional, que tem a
funcéo de estabelecer e comunicar as prioridades e o direcionamento tatico pretendido pela gestdo. E composto por objetivos, indicadores de
desempenho e metas, trazidos do Plano Estratégico, pelo Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF 2017), pelo portfolio de programas e projetos

institucionais prioritarios e pelas demais iniciativas que norteardo as ac¢des do Tribunal no periodo ao qual se refere.

O referido Plano sera divulgado institucionalmente, assim como seus programas, projetos e acées derivadas, sendo base para a elaboracao dos
planos operacionais pactuados com as unidades.

Os planos operacionais serdo desdobrados do Plano de Gestédo e serdo detalhados em entregas, responsaveis e respectivos prazos. Ja os
programas e projetos seguirdo o processo de gestdo de portfélio em adocao pela Casa.

O monitoramento dos resultados alcancados, definidos neste Plano, estara a cargo da Diretoria de Planejamento (DIPLAN), compartilhados e
discutidos por meio de reunides periddicas com os responsaveis. Estes resultados seréo apresentados nas Reunides de Avaliacdo Estratégica
- RAE, com a Diretoria-Geral e Coordenacéo-Geral de Fiscalizacdo, a fim de se identificar as solugbes necessarias para o atingimento dos

objetivos planejados.

Os dados necessérios ao computo dos indicadores do Plano de Gestéo seréo extraidos das bases das solucdes de Tl que suportam a gestéo

do planejamento institucional ou de informagfes enviadas pelos responsaveis.

O Plano de Gestao podera ser revisto a qualquer tempo no decorrer do exercicio, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade

de ajustes.
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1. OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS:

Neste primeiro capitulo, traz-se 0s objetivos estratégicos categorizados conforme as perspectivas do mapa estratégico, o qual esta contido no
capitulo cinco. Para que o Plano Estratégico atinja a sua visao de futuro no prazo estipulado, os respectivos objetivos deverdo ser monitorados

por meio de indicadores de desempenho e metas.

1.1 Perspectiva da sociedade

Objetivo Estratégico 1 - Fomentar a transparéncia na Administracdo Publica
Avaliar a transparéncia periodicamente, com a apuracédo e divulgacdo do indice de transparéncia de cada ente jurisdicionado e consolidar o
Tribunal como uma fonte centralizada de informagfes acerca da Administracdo Publica Estadual e Municipal.

INDICADORES META 2017

1.1. Indice de transparéncia da Administracéo Publica Elaborar a metodologia do indice de Transparéncia

1.2. Ampliacdo do Portal de Informacdes para Todos Elaborar o Plano de Ampliagdo do PIT

Objetivo Estratégico 2 - Contribuir para melhoria do desempenho da Administracao Publica
Fiscalizar tendo por objetivo a melhoraria do desempenho da Administracdo Publica, assegurando o cumprimento das recomendacdes e
determinacdes resultantes do nosso processo decisorio.

INDICADORES META 2017

2.1. indice de cumprimento das recomendacdes do TCE Estabelecer o processo de registro e monitoramento

2.2. indice de cumprimento das determinacdes do TCE 82%
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Objetivo Estratégico 3 - Combater a corrupcéo, a fraude e o desperdicio dos recursos publicos
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Acompanhar a execuc¢éo das sangdes aplicadas para reparacéo dos danos e avaliar e fortalecer o Controle Interno dos entes jurisdicionados,

levando-o a cumprir as suas atribui¢des constitucionais e legais.

INDICADORES ‘ META 2017
3.1. indice de Acompanhamento das Sancdes Pecuniarias 95%
3.2 indice de maturidade do sistema de controle interno dos jurisdicionados Elaborar a metodologia de avaliacdo do nivel de maturidade

Objetivo Estratégico 4 - Fortalecer aimagem institucional

Através da nossa conduta e atuacdo, gerar noticias que fortalecam a instituicdo e elevem a percepcdo positiva da sociedade em geral e

principalmente dos segmentos com quem nos relacionamos diretamente.

INDICADORES META 2017
4.1. indice de matérias positivas na midia Elaborar Plano / Metodologia de Avaliagdo das Matérias Positivas
4.2. Nivel de percepcéo do publico alvo Elaborar o Plano de Avaliagdo da Percepgdo dos Publicos-Alvo

Objetivo Estratégico 5 - Melhorar o desempenho do TCE-PR

Melhorar nosso desempenho na avaliagcdo QATC/MMD realizada pela ATRICON e em uma relag&o custo x beneficio favoravel.

INDICADORES ‘ META 2017
5.1. Nota da avaliagdo QATC/MMD ATRICON 2,9
5.2. Relagéo custo x beneficio do TCE Estabelecer metodologia de registro e mensuracgéo financeira dos resultados

da fiscalizacéo
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1.2 Perspectiva de processos internos

Objetivo Estratégico 6 - Estimular o Controle Social

Incentivar a participagéo da sociedade através do controle social.

INDICADORES META 2017

6.1. Indice de implementacdo do Plano de Estimulo ao Controle Social Elaborar o Plano Bianual de Estimulo ao Controle Social

Objetivo Estratégico 7 - Intensificar a cooperacdo com agentes de controle e entidades de interesse

Estreitar a relagdo com parceiros atuais e futuros, de forma efetiva.

INDICADORES META 2017

7.1.  AcgOes conjuntas de controle 1

7.2.  indice de efetividade das parcerias firmadas 80%

Objetivo Estratégico 8 - Intensificar as acdes de capacitacdo externa

Contribuir para o desenvolvimento e aperfeicoamento das competéncias dos servidores e gestores publicos.

INDICADORES META 2017

8.1. Inscricdes em cursos de capacitacdo externa 30.000




Objetivo Estratégico 9 - Aperfeicoar os processos de trabalho de fiscalizacéo.

Melhorar a eficiéncia e a eficacia dos nossos processos de trabalho de fiscalizagé&o.

INDICADORES ‘ META 2017
oy . . 14
9.1. ATRICON - QATC-10 - Agilidade no julgamento de processos e gerenciamento de
prazos pelos Tribunais de Contas (GAP =3)
14

9.2. ATRICON - QATC -11 - Controle Externo Concomitante (GAP = 3)

Objetivo Estratégico 10 — Ampliar e aperfeicoar a sisteméatica de avaliacdo da Administracdo Publica baseada em indicadores

Aferir e divulgar sistematicamente o desempenho da Administragdo Publica.

INDICADORES META 2017

10.1. Numero de indicadores desenvolvidos, medidos e publicados regularmente Apurar e divulgar os dois indicadores existentes: educacgéo e salde

Objetivo Estratégico 11 - Aperfeicoar os processos de trabalho de suporte e gestéao.

Revisar e definir as rotinas, otimizando e integrando os processos de trabalho de suporte e gestéo.

INDICADORES META 2017
11.1. Processos de trabalho aperfeicoados (otimizados, padronizados, implantados e Identificar os processos de trabalho a serem aperfeicoados e elaborar o
monitorados por indicadores) plano de Implantagéo




Objetivo Estratégico 12 — Aperfeicoar a comunicacgéao institucional.
Aprimorar os canais formais e informais de comunica¢do do TCE-PR com seus publicos de interesse.

INDICADORES META 2017

12.1. QATC - 27%: Comunicagédo com a midia, com os cidaddos e com as organizagdes da 23

sociedade civil

1.3 Perspectiva de pessoas e aprendizado

Objetivo Estratégico 13 - Desenvolver competéncias comportamentais, técnicas e gerenciais.

Desenvolver e aperfeicoar as competéncias dos membros e servidores.

INDICADORES META 2017

13.1. indice de execucéo do Plano de Desenvolvimento de Competéncias de membros e ~ S
Elaboracdo do Plano de Capacitacao

servidores

Objetivo Estratégico 14 — Otimizar a alocacao de pessoas, alinhando competéncias e demanda

Priorizar a alocacéo de pessoas com base em critérios formalmente estabelecidos.

INDICADORES META 2017

14.1. indice de alocacdo de pessoas Elaboragédo da politica de alocacéao.

! Numeracdo conforme a versdo 2017 do Marco de Medicdo de Desempenho dos tribunais de contas, elaborado pela Atricon.



1.4 Perspectiva de orcamento e logistica

Objetivo Estratégico 16 — Assegurar bens e servicos adequados as necessidades do TCE-PR.

Dotar a instituicdo de ambiente fisico e de meios tecnolégicos adequados para o desempenho eficiente e seguro de suas atividades.

INDICADORES META 2017

16.1. indice de implementag&o Plano Plurianual de Manuteng&o e Investimentos em bens,

~ - "
servigos, obras e infraestrutura de TI Elaboracéo do plano e cumprimento de 90% do cronograma

2. PLANO ANUAL DE FISCALIZACAO - PAF 2017

No segundo capitulo do Plano de Gestéo, constam as informacdes referentes ao Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF), que atende diretamente a
missao institucional desta Casa de Contas, seguindo a reformulacao ocorrida em 2016 com vistas a otimiza¢do dos recursos e integracao dos

seus esforgos.

Para o ano de 2017, planeja-se executar atividades de fiscaliza¢ao in loco em 100 municipios, distintos dos 100 ja fiscalizados em 2016, em
conformidade com a diretriz estabelecida pela Associacdo de Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON) de aumentar
gradativamente a atividade de fiscalizacdo municipal, de forma a visitar cada municipio do estado pelo menos uma vez a cada ciclo de gestédo

local, ou seja, a0 menos uma vez a cada quatro anos, em um primeiro momento.
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O PAF 2017 estabelece seis areas de fiscalizacéo prioritarias no ambito da Coordenadoria-Geral de Fiscalizacdo: areas tematicas (educacéo,
saude, meio ambiente e sistema carcerario); despesa com pessoal (folha de pagamento e RPPS); fiscalizacbes determinadas por acordaos;

gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos municipios; gestdo e qualidade de obras publicas e operac8es de crédito cofinanciadas.

Auditorias do PAF 2017:

AUDITORIA OBJETIVO

Auditar o cumprimento da Meta 1 dos Planos Nacional e Estadual de Educacéo (que estabelecem a universalizagédo do acesso a
pré-escola as criangas entre quatro e cinco anos e a ampliagdo do acesso a creche) em 30 municipios diferentes daqueles
fiscalizados em 2016. Objetiva também incluir transporte escolar e merenda na auditoria.

PRE-ESCOLA E CRECHE

Manter a fiscalizagédo, iniciada em 2016, do Programa Escola 1.000, desenvolvido pelo Governo do Parana. Programa, executado
pela Secretaria de Educacéo, atualmente fiscalizada pela 72 ICE, prevé investimento de R$ 100 milh6es em reformas, reparos e
pequenas obras de modernizagdo de mil escolas estaduais, localizadas em cerca de 60 municipios.

PROGRAMA ESCOLA 1.000

PAF SAUDE Verificar a acessibilidade dos usuérios & atencéo bésica oferecida pelo Sistema Unico de Saide (SUS) em 10 municipios, n&o
auditados em 2016.

Auditar o gerenciamento do lixo, em 12 municipios, especialmente no atendimento as obrigacdes estabelecidas pela Lei Federal n°
12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdlidos. Essa lei determina a extin¢éo dos lixdes a céu aberto,
substituindo-os por aterros sanitarios.

PAF MEIO AMBIENTE

Auditar o sistema carcerario do Parana, avaliando instalacdes, estrutura de pessoal, gestdo, custo e capacidade de ressocializacédo
dos detentos. A fase inicial, ja concluida, foi um estudo preliminar sobre o sistema carcerario, que serviu de base para a definicdo
do escopo da auditoria que se inicia.

PAF SISTEMA CARCERARIO

PAF DESPESAS COM PESSOAL Auditar a folha de pagamento de 12 municipios (poderes Executivo e Legislativo), diferentes daqueles auditados em 2016, com o
objetivo de detectar eventuais irregularidades.
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REGIMES PROPRIOS DE
PREVIDENCIA SOCIAL (RPPS)

Com base no escopo da auditoria ja realizada no PAF 2016, auditar os regimes préprios de previdéncia social de outros seis
municipios. Principais objetivos séo apurar inconsisténcias de receitas previdenciarias patronais e de servidores e auséncia de
retengdo previdenciaria de inativos e pensionistas.

PAF RECEITA PUBLICA

Utilizar o controle da receita e da renuncia de receitas como indicador de desempenho na fiscalizagdo de oito municipios, segundo
a Resolucéo 6/2016 da ATRICON. Municipios serdo selecionados, a partir da base de dados do SIM-AM, pelos critérios de
materialidade, relevancia e risco.

PAF OPERACOES DE CREDITO
INTERNACIONAIS

Auditar operacdes de crédito cofinanciadas pelo Banco Internacional para Reconstru¢édo e Desenvolvimento (Bird), o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD). Em 2017 seréo acompanhados,
segundo normas internacionais de auditoria, seis programas, executados por cinco municipios, e trés programas executados pelo
Governo do Parana. O investimento total nesses oito programas, ao logo de todo o periodo de execucao e incluindo
financiamentos e contrapartidas locais, € de R$ 3,67 bilhdes. Auditorias englobam demonstracdes financeiras, clausulas
contratuais, obras e controle interno.

PAF OBRAS PUBLICAS

Inspecionar obras paralisadas em cinco municipios do Parand, verificando a viabilidade de celebragéo de Termo de Ajustamento
de Gestdo (TAG) com as prefeituras, para a retomada e conclus@o dessas obras. Além disso, por meio da Malha Eletrnica do
TCE-PR, enviar adverténcias trimestrais aos municipios que tiverem obras paralisadas ha mais de seis meses.

PAF PAVIMENTACAO

Aferir a qualidade das obras de pavimentacdo em 10 municipios, por meio de avaliagdo técnica do asfalto, firmando TAG para a
correcdo de irregularidades. Em outra frente, fazer a avaliagdo prévia de uma média de cinco editais de obras de pavimentacéo por
més, com foco no projeto basico, no orgamento e na habilitagdo técnica da empresa executora.
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3. PORTFOLIO DE PROJETOS
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Neste capitulo sdo apresentados os programas e projetos institucionais prioritarios do periodo, iniciativas estas que buscam inovar e aprimorar

as atividades do TCE-PR a fim de melhorar seu desempenho organizacional. O Comité Estratégico de Tl autorizard o inicio de novos projetos,

conforme as iniciativas listadas abaixo forem sendo concluidas ou os servidores estejam disponiveis para serem alocados em novas demandas.

A Gestao de Portfélio ficara a cargo da Diretoria de Planejamento — DIPLAN, que elaborara novo fluxo de aprovacao, monitoramento e controle

dos projetos, bem como ser& responsavel pela criacdo do painel do portfolio de programas e projetos, o qual estara disponivel para o seu

acompanhamento.

CNe PROJETO UNIDADE
1 | Obras de Pavimentacao COFOP
2 | Obras Paralisadas COFOP
3 | Malha Eletrénica DIE, DTI, COFAP, COFOP, COFIT, COFIM, COFIE,

ICEs

4 | Analisador Genérico DTI
5 | Repositério Documental (ECM) DTI
6 | Arquitetura DTI
7 Gestao de Qualidade DTI
8 | Gerenciador de Tarefas (Maestro) DTI
9 | Gerador de Formularios (Mosaico) DTI
10 | Analise Automatica do SIAP Aposentadoria e Pensao DTl e COFAP
11 | Adequacéo estrutural do Plano de Contas da Receita Orcamentaria DTl e COFIE
12 | AGEN - Entidades Estaduais - PCA DTl e COFIE
13 [ Sistema Analisador para COFIM (AGEN — 12 Analise PCA Exercicio 2016) DTl e COFIM
14 | Implantagdo da Nova Codificacdo da Natureza da Receita DTl e COFIM
15 | Sistema de Gestdo de Contratos DTl e DA
16 | Modernizacdo do e-Contas e Cartoério do TCE-PR DTl e DP
17 | Informacao para Todos - PIT DTI, DG e CGF
18 | Sistema de Indicadores de Desempenho da Gestdo Municipal DTI, DG e CGF
19 | Sistema de organizacao e pesquisa integrada de Jurisprudéncia DTI, EGP
20 | Sistema de Gerenciamento da EGP DTI, EGP
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4. EVENTOS

O ano de 2017 marca o aniversério de 70 anos do Tribunal de Contas do Estado do Parana. Pensando em brindar a sociedade paranaense, que
€ a maior beneficiaria da atuacdo desta Casa, a Administracao preparou atividades especiais durante o exercicio.

e Programa de Inovacéao Civica

O Tribunal de Contas do Estado do Parané lanca o seu primeiro Programa de Inovagéo Civica, acao integrante do Plano Bianual de Estimulo
ao Controle Social, a fim de engajar cidadaos interessados, programadores e designers no desenvolvimento de solu¢des que auxiliem a
instituicdo nas atividades de fiscalizagdo ou que estimulem a participacéo da sociedade no controle social dos municipios. O Programa sera

realizado no primeiro semestre de 2017.

e |l FOorum de Controle Externo — “70 anos Imprimindo o Futuro”
Em comemoragédo ao aniversario do TCE-PR, sera realizado o 1l Forum de Controle Externo, nos dias 28 e 29 de junho de 2017, com énfase

no cidadao e seu papel junto ao TCEPR.

e |l Congresso Internacional de Controle e Politicas Publicas

Promovido pelo Instituto Rui Barbosa (IRB), com a colaboracdo do Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR), este evento objetiva
a melhoria da administracédo publica, mediante apresentacéo de estudos acerca da qualidade das politicas publicas praticadas, bem como a
multiplicacdo e intercambio de conhecimentos, visando a diminuicdo das desigualdades sociais no Brasil. O Congresso sera realizado no

segundo semestre de 2017.
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5. MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO 2017-2021
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MISSAO: “Fiscalizar a gestdo dos recursos publicos”

Contribulr para
melhoria do
desempenho da
Admlnlstracdo
Publlca

Fomentar a
transparéncla na
Admilnistracéo
Publica

Combater a
corrupgdo, afraude e
o desperdlclo dos

Fortalecer a
lmagem
Tecursos plibllcos Instituclonal

Sociedade

Ampliar e aperfelgoar a
sistemdtica de avallacdo
do desempenho da Adm.
Publica baseada em
Indicadores

Aperfelcoar os
processos de
flscallzagéo

Estlmular o
Controle Soclal

Intensliflcar a
cooperacdo com

Aperfelcoar a
comunlcagéo

agentes de controle e Instituclonal

entldades de Lnteresse

Processos Internos

Desenuoluer
competénclas
comportamentals,
técnlcas e gerenclals

Otlmlzar a alocac¢éo
de pessoas, allnhando
competénclas e
demandas

reconheclmento
proflssional

Pessoas e Aprendizado

Aperfelcoar a gestdo
do desempenho e o

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

VISAOQ: “Sermos um Tribunal mais préximo da
sociedade, com mais resultados que a beneficiem”

Melhorar o
desempenho do
TCE-PR

Intenslflcar as
acoes de
capacltacdo
externa

Aperfelgoar os
processos de
trabalho de

suporte e gestéo

Assegurar bens e
servicos adequados
as necessidades do

TCE-PR

Orcamento e Logistica
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