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Sobre o Plano Estratégico

Com a publicacao da Instrucdo Normativa n°® 204/2026, o
Plano Estratégico 2022-2027 do Tribunal de Contas do Estado
do Paranad foi atualizado com ajustes pontuais voltados ao
aperfeicoamento metodolégico dos indicadores estratégicos, a
revisao de metas institucionais e ao alinhamento das métricas de
desempenho as prioridades atuais da atuacao do Tribunal. As
alteracdes promovidas buscaram conferir maior precisao técnica
as formulas de célculo, evitar sobreposicdo de indicadores e
aprimorar a comparabilidade e a efetividade do monitoramento
estratégico.

Dentre as principais mudancas, destacam-se a revisao de
metas dos indicadores relacionados a participacao do controle
social e a identificacido de funcoes criticas com plano de
substituicao, além da reformulacdo metodolégica de indicadores
ligados a execucdo do Plano de Fiscalizacdo, mensuracao de
beneficios das fiscalizacdes, cautelares confirmadas e avaliacdo

do MMD-TC na dimensao Comunicacao.

A revisdo promovida pela IN n° 204/2026 também
incorporou nova dimensao estratégica relacionada a promocao de
ambiente organizacional saudavel, por meio da inclusdo do
Objetivo  16-A “Prevenir e enfrentar o assédio e a
discriminacdo” — e do respectivo indicador voltado as acbes de
prevencao, conscientizacdo, orientacdo, capacitacio e
enfrentamento ao assédio moral, assédio sexual e discriminacao.
A atualizacao reforca o compromisso institucional do TCE-PR com

a integridade, a valorizacao das pessoas e a melhoria continua da

gestao publica e organizacional.




Missao, Visao e Valores

Missir
Visar
lores

Atuar no controle de recursos publicos,
contribuindo para o aprimoramento da
administracgdo e das politicas pablicas.

Consolidar-se como Tribunal
proximo da sociedade, com mais
resultados que a beneficiem.

Foco em Desempenho,
Integridade, Tempestividade,
Inovagdo e Sustentabilidade.

E apresentada no quadro abaixo a definicio

dos valores que norteiam o TCE-PR na vigéncia

do Plano Estratégico:

Foco em
Desempenho

Inovacao

Integridade

Sustentabilidade

Tempestividade

Atuar com  exceléncia, economicidade,
eficiéncia, eficacia e efetividade, visando
garantir resultados relevantes.

Estimular o desenvolvimento de solucbes
criativas e a busca de novas tecnologias, como
forma de obter respostas aos desafios.

Atuar em conformidade com os valores,
principios e normas éticas comuns para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os
interesses privados no setor publico.

Implementar acdes e politicas alinhadas com as
diretrizes  globais de  desenvolvimento
sustentdvel.

Assegurar a entrega de resultados uteis, por
meio de uma atuacdo 4gil, oportuna e no
momento adequado.
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Atuar no controle de recursos piblicos, s Foco em Desempenho,
contribuindo para o aprimoramento da W Integridade, Tempestividade,
Inovagao e Sustentabilidade.

administragdo e das politicas pablicas.

Missas

Consolidar-se como Tribunal préximo
da sociedade, com mais resultados 4 ,W
que a beneficiem. %’

Mitigar o desperdicio e o desvio
Fomentar melhorias de gestdo, de recursos piblicos por meio de
governanga e integridade. atuagdo preventiva e
pedagégica.

Contribuir para o
aperfeicoamento das politicas e
dos servigos publicos.

Ampliar o exercicio da
cidadania por meio do didlogo
e do compartilhamento de
informacgdes.

Melhorar o desempenho do
sistema de controle externo por
meio de atuagdo em rede.

Resultados para a Sociedade

Priorizar afiscalizagdo de Integrar a estrutura organizacional e Mensurar sistematicamente o
politicas e servigos publicos de alinhar/ padronizar a atuagéo da Ampliar fiscalizagoes resultado das agées de controle
maior relevancia para fiscalizagdo para promover sinergia, operacionais e promover para subsidiar o planejamento
sociedade com o emprego da gerar resultados consistentes e solugdes consensuais. e a melhoria da relagéo
andlise de riscos. racionalizar a utilizagéo dos recursos. custo-beneficio do Tribunal.

Assegurar a tempestividade e a Orientar a comunicacgdo pela Aperfeicoar a governangade Ti

efetividade das decisdes com Aprimorar a gestéio e a viséio institucional de e intensificar seu uso para

solucées que garantam a celeridade B aproximacgdo a sociedade, e dar alavancar o desempenho dos
na t‘iami:‘agﬁ% e a racionalidade na il T i e mais transparéncia a atuagdo e processos de fiscaliza¢do,

autuagdo de processos. aos resultados alcangados. suporte e gestdo.

Processos Internos

-———_——————_——_——————_——_—_——r————-

Desenvolver competéncias otimizar a gestéo estratégica de

N sy Assegurar bens e servicos, de
com foco nas lacunas de pessoas, alinhada com as préaticas

forma agil e sustentavel,

Promover medidas que visem
gerenciar e compartilhar
conhecimento e informagdes

Prevenir e enfrentar
oassédioea
discriminagdo.

capacidades necessdrias ao de dimensionamento, reviséo e
cumprimento da estratégia e alocagdao da forga de trabalho e
em trilhas de aprendizagem. automagéio de atividades.

obtendo a melhor opgédio técnica

adquiridos pelos servidores. e econémica.

Orgamento e Logistica

Pessoas e Aprendizado




Resultados
para a
Sociedade




0),]1:15)'/+} Contribuir para o aperfeicoamento das
1 politicas e dos servicos publicos.

Fiscalizar com foco na melhoria do desempenho da Administracdo Publica de modo que os servicos
prestados atendam o interesse da sociedade.

METAS METAS METAS METAS

1.1 indice de efetividade
das fiscalizacoes: f

Mede o percentual de achados de
fiscalizagdo monitorados no ano

da meta que foram sanados pelo ente
fiscalizado. Considera achados resultantes 51% 52% 53% 54%
de fiscalizagOes apreciadas em Processos
de Homologacdo de Recomendacoes -
PHR e Termo de Ajustamento de Gestao -

Férmula de célculo: [(quantidade de achados municipais e estaduais sanados) / (quantidade total de achados de fiscalizacdo municipal e estadual monitorados no ano)] x100.

TAG.

1.2 Quantidade de 5

avaliagcoes de politicas @ e'® 1 2 2 2

publicas multinivel: -, e

Mede a quantidade de avaliagbes de Férmula de célculo: somatdria das avaliacdes de politicas publicas, conforme NBASP 9020, e de auditorias que incluam uma avaliacdo de politica publica,
politicas publicas conforme NBASP 9020, e ambas com abordagem multinivel e que atendam os critérios de medicao estabelecidos.

a quantidade de auditorias com avaliagao Critérios de medicao:

e T 1. Constar no objetivo da fiscalizacéo a intencao de realizar a avaliacdo de determinada politica, especificando o escopo desta avaliagao;
de pOIIhcas . pIUbllcaS’ ambas com 2. Ao menos uma das questdes de auditoria deve contemplar a andlise da relevancia ou utilidade da politica publica analisada;
abordagem multinivel. 3. Ter uma abordagem multinivel, quando a politica analisada envolver mais de uma esfera de governo.

A fiscalizagdo, nesse caso, pode ser conduzida por uma unidade técnica, desde que esta realize a analise da parcela de responsabilidade de cada esfera de governo envolvida na politica publica.

1.3 Prestacao de Contas insercdo dos o

de Governo municipal controles interno e |ns§|igao do controclle reavaliar e reavaliar e

com analise de politicas extc;arno ”|° p~rocdesso soaaa:a(:i;);‘ggeds:,o ¢ aprimorar modelo aprimorar modelo
ANE . e avaliacio de : :

publicas: e consisténcia dos para novo ciclo para novo ciclo

Mede o cumprimento das etapas de s dados

implementacdo do modelo de prestacao de
contas de governo municipal.
Férmula de célculo: verificacdo do cumprimento do cronograma.

1.4 Prestacao de Contas

— insercao dos insercdo do
de GOV@I’.I"IO eStadL!a-I — imol controles interno e controle social no
Co,lgll.anallse de politicas planejar modelo e i::t?uer::nrlga:;’zzr externo no processo de
puplicas: ‘ propor normatizagao ferramentas do modelo processo de avgllaAQac.) de
Mede o cumprimento das etapas de avaliacdo de consisténcia dos
implementacdo do modelo de prestacio de ConSthednCla dos dados

ados

contas de governo estadual.

Férmula de célculo: verificacdo do cumprimento do cronograma.



Objetivo

2

METAS

131]

Fomentar melhorias de gestao, governanca

e integridade.

Fiscalizar com foco no aprimoramento dos processos de gestdo e governanca dos entes
fiscalizados e no fortalecimento de sua integridade para prevencao de desvios e

priorizacdo do interesse publico sobre interesses privados.

2.1 Quantidade de entidades capacitadas em programa
de aprimoramento da gestao, governanca e integridade:

Mede a quantidade de entidades que participaram e concluiram todas as etapas
do programa de aprimoramento da gestao, governanca e integridade.

Nota explicativa: Para o fim deste indicador, considera-se “programa de
aprimoramento da gestdo, governanca e integridade”: série de capacitacdes
sequenciadas e complementares entre si, promovida pela Escola de Gestdo
Publica deste Tribunal, no periodo de um ano, que vise propiciar a aprendizagem
e o desenvolvimento dos servidores das entidades jurisdicionadas participantes
nos temas.

O O O O
I 111 101 111 40

p
p
p
p

11l 111 101 111 40

Férmula de célculo: somatoéria de entidades que participaram e concluiram todas as etapas do
programa de aprimoramento da gestdo, governanca e integridade.

:

2.2 Quantidade de auditorias operacionais voltadas a
gestdo e governanca:

Mede a quantidade de auditorias operacionais voltadas a gestdo e
governanca de acordo com NBASP 3000/42: Uma abordagem orientada
a sistema examina o bom funcionamento dos sistemas de gestao.
Frequentemente, os principios elementares de boa gestdo serdo Uteis
para examinar as condi¢oes de eficiéncia ou efetividade/eficacia, mesmo
quando nao houver um consenso claro sobre um problema ou quando os
impactos ou produtos nao estiverem claramente definidos.

(o<}

(o]

10

Férmula de célculo: quantidade, por tema, de auditorias operacionais municipais e estaduais
voltadas a gestdo e governanca.
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3.1 Volume de recursos w
fiscalizados por meio de
acompanhamento:

Mede o valor total fiscalizado por meio de
acompanhamentos da gestdo estadual e
municipal.

3.2 Indice de analise de
editais realizados com
base em analise de
riscos:

Mede o percentual de andlise de

editais cuja realizacao foi definida a partir
de andlise de riscos documentada.

A

3.3 Nota da avaliacao no

Marco de Medicao de
Desempenho dos Tribunais

de Contas - MMD-TCnha AV
Dimensao “Controle il
Concomitante EXterno": s

Mede o grau em que o Tribunal de Contas
do Estado do Parana - TCE-PR atende aos
critérios de avaliacdo estabelecidos pela
Associacdo dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil - ATRICON, relativos a
dimensdo de “Controle Concomitante
Externo".

Objetivo

Mitigar o desperdicio e o desvio de recursos publicos
por meio de atuacao preventiva e pedagogica.

Adotar estratégia de fiscalizacdo preventiva considerando riscos significantes e sistémicos.

. METAS . METAS . METAS . METAS

7,35 bilhdes de reais

7 bilhdes de reais 8,05 bilhdes de

reais

7,7 bilhdes de reais

Férmula de célculo: valor fiscalizado em analise concomitante de editais de licitacdo municipais e estaduais (ndo entram no calculo o valor referente a andlise de PPPs e
concessoes).

70% 70% 80% 80%

Férmula de calculo: (quantidade de analise de editais municipais e estaduais decorrentes de analise de risco) / (quantidade total de analise de editais municipais e estaduais)
x100.

Notade 4 a4 - Notade 4 a4 -

Férmula de calculo: pontuacdo final na dimensao de “Controle Concomitante Externo" do MMD-TC, no ambito do Projeto Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas
- QATC, promovido pela ATRICON.



Amp"ar o) 4.1 Percentual de portais com nota METAS METAS METAS METAS
maior ou igual a 90%:

exercicio da . -
Mede o percentual de portais de transparéncia

Cidadania por meio avaliados com nota maior ou igual a 90% s s e
do d ia’ Iogo e do Nota explicativa: O indicador parte da premissa de I— I— = =

gue a expectativa de controle e a frequéncia das

Comparﬁlhamento avaliacoes dos portais de transparéncia dos

jurisdicionados é capaz de induzir a melhoria do

de informagf)es. desempenho dos entes ptiblicos, ndo apenas no
proprio quesito da disponibilizacdo  de
informacdes relevantes para o exercicio da

Reforcar a transparéncia, a

comunicacio e a cooperacio com a cidadania, mas também por favorecer o controle
comunidade académica e o publico social como mecanismos de aprimoramento dos
em geral de modo a estabelecer uma servicos publicos. . 22% 23% 24% 25%
interacao produtiva. Vale notar, também, que o Indice de
Tran§parenC|a Pblica ConS'Ste.em parametrp para Formula de calculo: quantidade de portais com nota maior ou igual a 90% /
medir o grau de transparéncia, boas praticas e quantidade total de portais avaliados.

usabilidadg dos portais elgtrénicos por meio de METAS METAS
metodologia que consiste na coleta de
informacdées sobre a conformidade legal na
disponibilizacdo de dados (a respeito de receitas,
despesas, atos, obras e outros assuntos cobertos
pela legislacio pertinente).

4.2 Quantidade de acdes de
fiscalizacao com participacao
do controle social:

Mede a quantidade de fiscalizacées anuais
realizadas com participacdo do controle social, em
qualquer uma das fases: planejamento, execucao
ou monitoramento.

Nota explicativa: Acdes no ambito das Contas de —_— —_—
Governo nado serao computadas, visto que ja sdo 10 10 10 10
@& computadas nos indicadores 1.3 e 1.4.

Formula de célculo: quantidade de temas de fiscalizacdes municipais
e estaduais realizadas em conjunto com o Controle Social.



| Melhorar o desempenho do sistema de controle §
o1\ LE externo por meio de atuacio em rede.

5 Atuar de forma colaborativa com outras instancias de controle de modo a evitar
duplicacio (e desperdicio) de esforcos e ampliar os resultados da fiscalizacao.

5.2 Quantidade de acdes de outros 6rgaos de controle

5.1 Quantidade de acbes conjuntas de controle:
Q ¢ : embasados em dados e informacdes fornecidos pelo TCE-PR:

Mede a quantidade de acées de fiscalizacio executadas a Mede a quantidade de acdes de outros 6rgaos de controle
controle e/ou entidades de interesse. dados e informacdes fornecidos.

Nota explicativa: Exemplos de érgaos de controle: outros tribunais
de contas, Ministério Publico, Controladoria-Geral da Uniao,
Controladoria-Geral do Estado, policia, Receita Federal,
METAS Advocacia-Geral da Uniao.

PPRL: PIPPIPIP s

PPP POPPDDDD
PP PEPPPDDDDDD
PLL s PIRPPPRIRPIRIPIRIP 10

Férmula de célculo: somatdria das agdes conjuntas de fiscalizagdo executadas. Férmula de calculo: somatdria das acdes de outros 6rgaos de controle iniciadas a partir de
fiscalizacdes do TCE-PR e com base em dados e informacdes fornecidos.

Nota explicativa: Quando se tratar de auditoria, considerar
por tema e ndo por municipio.

1)
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Priorizar a fiscalizacao de politicas e servicos e -
publicos de maior relevancia para a sociedade \
com o emprego da analise de riscos. /
Realizar fiscalizacdes que tenham impacto na vida das pessoas. '
“ AN

6.1 Indice de fiscalizacbes do Plano de Fiscalizacao 6.2 Indice de execucao do Plano de Fiscalizacao:
selecionadas com base em analise de materialidade,
relevancia e risco:

Mede o percentual de diretrizes do Plano de Fiscalizacao Mede o percentual de diretrizes especificas de fiscalizacao
que foram selecionadas com base em critérios de risco, previstas no Plano de Fiscalizacao que tenham iniciado a fase
relevancia ou materialidade. de execucao dentro do ano de medicao.

Nota explicativa: A elaboracdo do Plano de Fiscalizacao é
METAS bianual, portanto, ndo é possivel medir em 2025 e 2027.

""".' 80% """'
ggﬁca'vel """"
BOORRROND o D LLLLL T
e '.".".l 85%

70%

75%

1]

Formula de célculo; [(quantidade de diretrizes municipais e estaduais do Plano de Fiscalizacdo Férmula de calculo: [(guantjda(je de diretrizes de fiscalizacdo prioritarias e suplementares
decorrentes de analise de risco, relevancia ou materialidade) / (quantidade total de diretrizes previstas no Plano de Fiscalizacdo e que tenham entrado na fase de execucao) / (quantidade
especificas de fiscalizacio previstas no Plano de Fiscalizacdo por iniciativa prépria)] x100. total de diretrizes de fiscalizacao prioritarias previstas no Plano de Fiscalizacdo + quantidade

cljgé:liretrizes suplementares que tenham sido executadas, com inicio até a data de medicao)] x



Integrar a estrutura organizacional e alinhar/padronizar a
Objetivo 7 atuacao da fiscalizacao para promover sinergia, gerar resultados
consistentes e racionalizar a utilizacao dos recursos.
Estabelecer e adotar processos de

trabalho, metodologias e padroes METAS MBS METAS METAS
comuns a fiscalizacao estadual e

municipal.
s - I S I s
7.1 Indice de acoes de I Daaas B
fiscalizacao registradas em I T s
sistema de informacoes B S I .
Unico do TCE-PR: I S s 2.
I S I .
Mede o percentual de acées de I S I .
fiscalizacdo que estdo registradas no I S I a—
INTEGRA, considerando os médulos I S
disponiveis. I N
80% 100% 100% 100%

Férmula de célculo: [(quantidade de acdes de fiscalizacdo municipal e estadual registradas no INTEGRA / (quantidade total de acées de fiscalizacdo
municipal e estadual)] x100.

METAS METAS METAS METAS

7.2 Indice de fiscalizacbes
realizadas com base no
padrao de fiscalizacdo do
TCE-PR:

Mede o percentual, via amostragem,
de acdes de fiscalizacdo que estio de
acordo com o Manual de Padroes de
fiscalizacdo do TCE-PR, conforme
controle de qualidade estabelecido

\J‘- pelas unidades. 70% 80% 90% 100%
Férmula de célculo: [(quantidade de acdes de fiscalizacdo municipal e estadual conforme padrao) / (quantidade total de acdes de fiscalizacdo municipal e estadual

analisadas) ] x100.

I3
N
T2
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Ampliar fiscalizacoes operacionais e promover
solucoes consensuais.

Fiscalizar com foco no aprimoramento do desempenho dos entes auditados e dos
resultados das politicas publicas.

8.2 Indice de solucdes consensuais decorrentes de

8.1 Percentual de auditorias operacionais: .
fiscalizacoes:

Computa o percentual de auditorias operacionais - AOPs Mede o percentual de achados de fiscalizacdo que foram
ou combinadas (desempenho e conformidade) que tenham sanados, no ano da meta, pelo ente fiscalizado antes da
iniciado a fase de execucao dentro do ano de medicao, por conclusio da fiscalizaco.

municipio/érgao/entidade.
METAS

Férmula de célculo: (quapﬁdade de AOPs ou auditorias combinadas municipais e estaduais) / Férmula de célculo: [(quantidade de achados municipais e estaduais sanados) / (quantidade
(quantidade total de auditorias municipais e estaduais) x 100. total de achados de fiscalizacio municipal e estadual)] x 100.



Objetivo

9

METAS

1))

Mensurar sistematicamente o resultado das acoes de
controle para subsidiar o planejamento e a melhoria da

relacao custo-beneficio do TCE-PR.

Implementar sisteméatica de mensuracdo de desempenho do TCE-PR.

9.1 Relacao custo x beneficio do TCE-PR:

Computa a relacdo custo-beneficio da atuacdo do controle
externo, com base no orcamento do 6rgdo e na
qguantificacdo de beneficios das acdes de controle.

143%

to o to to
o o o 0o
to o o 0
to to o to
to o o o
to to to to
to to to to
o o to o
o to to to
to o o 0o

150%

157%

164%

Férmula de célculo: (proposta de Beneficio Potencial + Beneficio Potencial + Beneficio
Efetivado sem Registro Potencial + Efetivacido de Beneficio Potencial) / orcamento realizado
do TCE - PR (incluindo Fundo de Controle Externo).

'f'\‘(\eﬁ/’) 90

YT )
ehEEe
([ I [
EENesEs

9.2 indice de fiscalizacbes com beneficios mensurados:

Mede o percentual de fiscalizacdes cujos beneficios foram
mensurados com base em critérios padronizados.

6) 9) 9) ) ) 0) O) N O) B 100%
0) ) 0) 9) ) 0) O) N O) B 100%
6) ) 9) 9) D) B) ©) ) O) O 100%
6) ) 9) 9) N 6) B) O) N O) 100%

Férmula de célculo: [(quantidade de acdes de fiscalizacdo municipal e estadual com beneficios
mensurados) / (quantidade total de agdes de fiscalizagdo municipal e estadual que contenham
achados confirmados)] x 100.



Objetivo 10

10.1 Nota da avaliacao no
MMD-TC na dimensao de

00 0 9 9 90 S0
"Prazos para Apreciacao":

B8 8Sec
/T L] | Y
SN .
T I L LN

Mede o grau em que o TCE-PR atende
aos critérios de avaliacao estabelecidos
pela ATRICON, relativos a dimensao de
"Prazos para Apreciacao".

ali Medir (BI) *Business Intelligence

@' Plano de metas
e prazos

-y
s
o W
-y

Férmula de calculo: pontuagéo final na dimensao de "Prazos para Apreciagdo" do MMD-TC, no dmbito do
Projeto Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas - QATC, promovido pela ATRICON.

Assegurar a tempestividade e a efetividade das decisoes com
solucoes que garantam a celeridade na tramitacao e a
racionalidade na autuacao de processos.

Otimizar os processos de trabalho de instrucao e julgamento.

10.2 Indice de cautelares
concedidas confirmadas na
decisao definitiva em prazo
inferior a um ano:

Mede o percentual de decisdes
definitivas que tenham julgado
procedente o pedido objeto do
processo e, assim, confirmado o
acerto da medida cautelar concedida
ha menos de um ano.

1000000
- - -

0000040
- - -

3R e
- o -

00000006
- -

Férmula de célculo: (quantidade de decisdes definitivas que confirmam cautelar concedida em prazo inferior a
um ano + quantidade de decisdes de extingio do processo sem resolucao de mérito de processo em que houve

a concessao da cautelar e em prazo inferior a um ano) / quantidade de decis6es definitivas proferidas em processos

em que houve homologacéo de cautelar sem revogacéo posterior (independentemente do ano de concessio).



> )

METAS

- Aprimorar a gestao e a governanca

institucional.

11.1 indice de Governanca Publica
- IGovPub/TCU nas dimensoes Lideran-
ca, Estratégia e Accountability:

Mede o nivel de maturidade em
Governanca Publica - IGovPub/TCU nas
dimensdoes Lideranca, Estratégia e
Accountability.

49% intermediario
56% intermediario

63% intermediario

71% aprimorado

111

Férmula de célculo: nivel de maturidade em Governancga Publica
- 1GovPub/TCU nas dimensdes Lideranca, Estratégia e
Accountability segundo faixas definidas na metodologia de
medicao do indice.

Adequar-se aos critérios de avaliacdo de gestdo e governanca reconhecidos
nacionalmente para melhoria do desempenho institucional.

11.2 indice de execucio do Plano
Estratégico:

Mede o percentual de indicadores do

Plano Estratégico 2022-2027 cujas
metas foram atingidas.

— 90%
— 93%
———— 96%
— 100%

Objetivo

11

11.3 Avaliacao geral no Marco de
Medicao de Desempenho dos Tribunais
de Contas - MMD:

Mede o desempenho do Tribunal
conforme os critérios de avaliacao
estabelecidos pela ATRICON e apurado
pelo MMD.

—_— 75%

‘ Plano
de Acao

80%

‘ Plano
de Acao

Foérmula de célculo: soma dos resultados dos indicadores medidos Férmula de célculo: pontuacao total final alcancada / pontuacéo
no periodo até o limite de 100% / quantidade de indicadores total possivel.

medidos.



Objetivo 12

Orientar a
comunicacao pela
visao institucional
de aproximacao a
sociedade, e dar
mais transparéncia
a atuacao e aos
resultados
alcancados.

Aprimorar a estratégia de
comunicacao do TCE-PR para ampliar
seu didlogo com a sociedade.

12.1 indice de percepcio da sociedade:
Mede a percepcao da sociedade acerca dos trabalhos desenvolvidos pelo TCE-PR.

2024 2025 2026 2027

Realizar
pesquisa

12.2 Nota da avaliacdo no MMD-TC na dimensao “Comunicacio”:
Mede o grau em que o TCE-PR atende aos critérios de avaliacdo estabelecidos pela
ATRICON, relativos a dimensao “Comunicacdo”.

2024 2025 2026 2027

‘ METAS

Nota 4 de 4 - Nota 4 de 4 -

Férmula de célculo: pontuacgéo final na dimenséo "Comunicacdo" do MMD-TC, no ambito do Projeto Qualidade e
Agilidade dos Tribunais de Contas - QATC, promovido pela ATRICON.

12.3 indice de publicacio de relatérios de fiscalizacdo:
Mede o percentual de relatérios de fiscalizacdo disponibilizados no sitio oficial do Tribunal
no ano da medicao.

2 2024 2025 2026 2027

‘META

40% 50% 60% 70%

Férmula de célculo: [(quantidade de relatérios municipais e estaduais disponibilizados) / (quantidade total
de relatérios de fiscalizagdo municipais e estaduais)] x 100

12.4 Nota do TCE-PR no Programa Nacional de Transparéncia Publica:

Mede a nota do TCE-PR no Programa Nacional de Transparéncia Publica publicada no portal
"Radar da Transparéncia"

=Y 2024 2025 2026 2027

|META

Acima de Acima de Acima de Acima de
90% 90% 90% 90%

Férmula de célculo: nota do TCE-PR no Programa Nacional de Transparéncia Pablica publicada no portal "Radar da
Transparéncia".



Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacao e
intensificar seu uso para alavancar o desempenho dos
processos de fiscalizacao, suporte e gestao.

Alinhar os processos de Tecnologia da Informacao a estratégia e impulsionar sua eficiéncia operacional.

13.1 indice de execucio do
Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao - PDTI:

Mede o percentual de acdes previstas no
PDTI que foram executadas no prazo
estabelecido.

Tl

- o -

LA A

. L L
) )

e

Férmula de céalculo: (soma do percentual realizado de avanco das iniciativas do PDTI /
soma do percentual planejado de avanco das iniciativas do PDTI) x 100.

) €

13.2 indice em Capacidade de
Gestdo de Tl - 1GestTI/TCU:

Mede o nivel de maturidade em
governanca e seguranca de Tl (IGestTI -
TCU - 4200).

49% intermediario

56% intermediario
63% intermediario

71% aprimorado

Formula de célculo: nivel de maturidade em governanca e seguranca de Tl (IGestTl - TCU - 4200) segundo

faixas definidas na metodologia de medicao do indice.



Pessoase ESTRATEGIA DE PESSOAS

Aprendizado




0]:1(-17)'/s} Desenvolver competéncias com foco nas lacunas de
14 capacidades necessarias ao cumprimento da estratégia
e em trilhas de aprendizagem.

Desenvolver e aperfeicoar as competéncias requeridas de membros e servidores por meio da aprendizagem
continua e do estimulo ao autodesenvolvimento.

14.1 indice de capacitagoes
baseadas em trilhas de

aprendizagem: )

Mede o percentual de capacitacoes
internas desenvolvidas a partir de trilhas
de aprendizagem.

Formula de célculo: quantidade de capacitagoes internas desenvolvidas a partir de trilhas de aprendizagem / quantidade de capacitacoes internas promovidas.



Otimizar a gestao estratégica de pessoas,
alinhada com as praticas de
dimensionamento, revisao e alocacao da
forca de trabalho e automacao de atividades.

Aprimorar a gestao de pessoas para atendimento das demandas, considerando os processos
de trabalho, a capacidade produtiva, a automatizacao de atividades simples e repetitivas e o
direcionamento da forca de trabalho para atividades mais analiticas.

15.1 indice em Capacidade de Gestdo de Pessoas - IGestPessoas/TCU:

METAS Mede o nivel de maturidade em gestao de pessoas (IGestPessoas - TCU - 4100).

53 % intermediario

59 % intermediario

< W WY 64 %

m **** [ 71 % aprimorado

Férmula de célculo: nivel de maturidade em gestio de pessoas (IGestPessoas - TCU - 4100) segundo faixas definidas na metodologia de medicdo do indice.




Promover medidas que visem gerenciar e
compartilhar conhecimento e informacoes
adquiridos pelos servidores.

Desenvolver projetos de gestao do conhecimento para mapear, reter, compartilhar e
aplicar o conhecimento nao estruturado e a experiéncia dos servidores.

16.1 Quantidade de acoes promotoras de gestao e compartilhamento de conhecimento:

Mede a quantidade de acdes internas promotoras de gestido e compartilhamento de conhecimento, que
nao configure curso de capacitacao.

=0 2024 2025 2026 2027

META

Férmula de cdlculo: somatéria de acdes.

16.2 Quantidade de funcodes criticas com plano de substituicao:

Mede a quantidade de funcdes identificadas como criticas com plano de substituicdo elaborado

2024 2025 2026 2027

| METAS

Definir projetos
prioritarios e
elaborar 2 10 10 10
planos de
substituicao

Férmula de célculo: quantidade de funcdes criticas com plano de substituicao.



Consolidar um ambiente de trabalho que preserve a dignidade, a igualdade, a
liberdade, o respeito a diversidade e a integridade fisica e psicoldgica de todos os
colaboradores do Tribunal de Contas.

16-A.1 Quantidade de acoes de prevencao e enfrentamento do assédio e da discriminacao:

Mede o numero de acdes realizadas pelo 6rgao voltadas a prevencdo, conscientizacio, orientacao,
capacitacdo e enfrentamento de praticas de assédio moral, assédio sexual e discriminacdo. Essas acoes
podem incluir treinamentos, palestras, campanhas, producao de materiais educativos, orientacoes a
respeito de métodos gerenciais que possam configurar assédio ou discriminacao, e outras iniciativas
que promovam um ambiente organizacional seguro, inclusivo e respeitoso.

Férmula de cdlculo: quantidade de acdes de prevencao e enfrentamento do assédio e da discriminacao realizadas.

Nota explicativa: quando uma mesma campanha institucional contemplar multiplos formatos, canais ou
atividades - como palestras, materiais educativos, videos ou outros meios de divulgacao -, todo o
conjunto sera contabilizado como uma Unica acao para efeito do indicador.




Orcamento e
Logistica




Objetivo 17 17.1 indice em Capacidade em Gestio de Contratos - IGestContrat/TCU:
‘ Mede o nivel de maturidade em Gestdo de Contratacdes (IGestContrat - TCU - 4300).

METAS METAS METAS METAS
2024 2025 2026 2027

63% - intermediario 65% - intermedidrio 68% - intermedidrio  71% - aprimorado

Assegurar bens e
servicos, de forma
agil e sustentavel,
obtendo a melhor
opcao técnica e
economica.

Dotar a instituicdo de bens e servicos
adequados para o desempenho

eficiente de suas atividades. Férmula de célculo: nivel de maturidade em Gestdo de Contratacées (IGestContrat - TCU - 4300) segundo faixas
definidas na metodologia de medicdo do indice.

17.2 indice em Capacidade em Gestio Orcamentaria - TCU:
Mede o nivel de maturidade em Gestdo orcamentaria (TCU 4400).

METAS METAS METAS METAS

2024 2025 2026 2027

v v v v

Acima de 80% - Acima de 80% - Acima de 80% - Acima de 80% -
aprimorado aprimorado aprimorado aprimorado

Férmula de calculo: nivel de maturidade em gestido orcamentdria segundo faixas definidas na metodologia de
medicao do indice.
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