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APRESENTACAO

Conforme preconiza o caput do artigo 3° da Resolucdo TCE-PR n.° 57/2016, o Plano Estratégico deve ser monitorado constantemente.
Este documento apresenta, na primeira parte, a situacao dos indicadores estratégicos ao final de 2020 — 4° ano de execucéo do Plano.

Na segunda parte, estdo contemplados os resultados dos esforcos e das atividades desenvolvidos desde 2017.

O planejamento estratégico de uma organizacao precisa de acompanhamento e de avaliagdo de resultados constantes. Essas atividades
sd0 necessarias tanto para mensurar os resultados obtidos, quanto para avaliar o andamento dos objetivos globais e especificos da

instituicdo. E isso se faz por meio do acompanhamento de metas e indicadores, cujas informacfes estdo contidas neste documento.

O sucesso de um plano estratégico depende tanto de seu desdobramento em planos anuais quanto do acompanhamento eficaz da
execucao de seus objetivos e respectivos indicadores. Para tanto, o resultado das metas estratégicas é de fundamental importancia para
subsidiar a tomada de decisdo, de forma a corrigir eventuais desvios e promover a atuacéo nas areas em que se pretende ampliar o

namero de ac¢les, as quais trardo resultados mais efetivos para a sociedade paranaense.

Vale lembrar que o Plano Estratégico podera ser revisto a qualquer tempo, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade

de ajustes ou atualiza¢des, conforme contido no 84° do artigo 5° da mesma Resolucéo.

Diretoria de Planejamento
Janeiro de 2021
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Planejamento de longo prazo nao lida com decisdes futuras, mas com um futuro de decisdes presentes.

Peter Drucker



’ TCEPR RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021 -

1. MAPA DE CALOR

MAPA ESTRATEGICO 2017-2021 )
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA Verde: 90-100%
70-90%
[ ussir:r:; :E';E:m ;:.;tﬁodos ] [ ";rﬁgxﬁm:fja"::;:‘“ag':ﬁ"nmaf ] Vermelho: < 70%
resultados que a beneficiem™

Melhorar o desempenho
do TCE-PR

i Contribuir para
desempenho da
Publi

| Aperfeigoar os processos de
trabalho de suporte e gestdo

Pessoas e Aprendizado

Orgamento e Logistica
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2. OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS:

A seguir, trazemos 0s objetivos estratégicos, categorizados conforme as perspectivas do mapa estratégico, com seus indicadores, metas
e respectivo desempenho ao longo do ano de 2020, bem como as devidas explicacdes detalhadas. Com relacdo aos indicadores, cujas
medi¢cdes ocorrem a cada dois anos, no periodo em que ndo houve apuracdo, foi repetido o desempenho alcancado no ano
imediatamente anterior, e a meta considerada foi a do ano de medicéao.

No que tange a classificacdo da execucao de uma meta, utilizamos a seguinte metodologia, a saber:
- Percentual: verde (entre 90% e 100%), amarelo (entre 70% e 90%) e vermelho (abaixo de 70%);

- Texto: “sim” (meta prevista foi realizada), “em parte” (alguma agao efetiva foi realizada) e “ndo” (nenhuma agéo foi executada no
sentido de cumprir com a meta estabelecida).
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2.1 Perspectiva da sociedade

Objetivo Estratégico 1 - Fomentar a transparéncia na Administracao Publica

1.1 indice de transparéncia da Administracdo Publica: Mede o grau de transparéncia dos jurisdicionados, apurado através da
metodologia desenvolvida.

1.2 Ampliacdo do Portal de Informagfes para Todos: Mede o percentual de execucdo anual do Plano de Ampliacdo do Portal de
Informacdes para Todos - PIT, para o periodo de 2017 a 2021.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Indic.

INDICADORES

FORMULA DE CALCULD

Executado

METAS 2020 2020

SITUACAD 2020

Fomentar a

Piablica

transparéncia na

Administragio

indice de Apurar o

11 transparéncia da  [Apuragio e divulgagao valor e definir

© [Administragao do indice meta
Fublica
L]

Ampliacao do Portal |% de cumprimento do Ergﬁﬂ’;rda?ﬂa

1.2 |de Informagdes plano de Ampliagdo do e nao
para Todos PIT , .

implantagao

Ern 2020, por canta da pandemia, foi criado o TP Covid4
19, tendo sido aplicado tanto na esfera municipal (3949
porais das prefeituras) quanto na estadual (portal do
Estado do PR) pelos semwvidores do TCE de 10 a 21 de
agosto. Ma esfera municipal, & madia ficod em B0,6S%.
2 |ITP-Geral, que foi aplicado em 2019 pelos alunos da
LIF, iniciou a edig&o 2020 no dia 29 de setembra,
porém, desta vez, por videoconferéncia.

Aelahoragdo do Plano e Cronograma, prevista para
2017, ainda ndo ocorrey.

Ainiciativa A0S do Plano de Gestdo 2019-2020 -
Aperfeigoar o Sisterna de Transparéncia e Apoio ao
Controle Social, estd e fase inicial de planejamenta,
inclui, como entrega, a Adequacio do Portal de
Informagdes para Todos — PIT. Inicialmente, plano de
agdo da CGF se preocupa em integrar melhor o PIT
com o meny CONTROLE S0OCIAL do site do Tribunal e
com o senigo de dados abertos.
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Objetivo Estratégico 2 - Contribuir para melhoria do desempenho da Administragcédo Publica

2.1 indice de cumprimento das recomendacdes do TCE: Mede o percentual de recomendacdes feitas pelo Tribunal, com vencimento
no exercicio de apuracdo da meta, que foram cumpridas tempestivamente pelo ente jurisdicionado.

2.2 indice de cumprimento das determinacdes do TCE: Mede o percentual de determinacgdes (obrigacdes de fazer e de recolhimento)
feitas pelo Tribunal, com vencimento no exercicio de apuracdo da meta, que foram cumpridas tempestivamente pelo ente jurisdicionado.

OBJETIVOS . . .
e INDICADORES FORMULA DE CALCULD SITUAGAD 2020
. (quantidade '?_e PAF 2017: indice de implementacdo das recomendacies
Indice de recomendacfes [(Recomendacdes implementadas / recomendagfes
21 cumprimento das cumpridas / quantidade Apurar o valor em parte monitoradas) x 100]: 43.2%.
" |recomendacdes do |total de recomendagtes e definir meta P PAF 2018: Indice de implementacdo das recomendacdes
i Recomendacdes implementadas / recomendacdes
T A TCE com prazo de vencimento [(Rec cGes implem: c
no periodo)x100 monitoradas) x 100]: 35,4%.
melheria do
2 desempenho da
Administragio (quantidade de
Publica indice de determinagfies cumpridas
22 cumprimento das [ quantidade total de 8% ® 943 0 desempeho medido estd além da meta prevista. Este
" |determinacfes do determinagfes com prazo : trabalho vem sendo executado pela CMEX.
TCE de vencimento no
periodo)x100
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Objetivo Estratégico 3 - Combater a corrupc¢éo, a fraude e o desperdicio dos recursos publicos

3.1 indice de Acompanhamento das Sanc¢ées Pecuniéarias: Mede o percentual de san¢es pecunidrias cujos processos de cobranca
estejam em pleno andamento.

3.2 indice de maturidade do sistema de controle interno dos jurisdicionados: Mede o grau de estruturagéo e de atuacéo do Sistema
de Controle Interno dos entes jurisdicionados, conforme metodologia de avaliacdo e apuracéo a ser estabelecida.

Executado

2020

. OBJETIVOS Indic.
Obj. n ESTRATEGICOS o INDICADORES FORMULA DE CALCULD METAS 2020 SITUACAD 2020

Indice de [Nl]mem de Sa"qﬁes com Assim como o indicador anterior, O desempeho esta
2.1 Ammpanllamentn EXECULa0 €m L - 95% @ 0971 [sendo medido além da meta. Este trabalho vem sendo
das Sanqoes Numero tDtEI.I de sancoes executado pela CMEX.
Pecuniarias em execucao) x 100
ACGF incluiu o CONTROLE INTERMNO com tema de
fiscalizagdo do PAF 2020, justamente com o objetivo de
Combater a ter elementos que permitissem avaliar o controle interno
mrrupgin, a dos municipios, planejar a capacitacio, bem como
fraude e o integrar a matriz de risco de fiscalizagio que esta sendo
3 desperdicio dos Indice de elaborada. Esta acdo também foi fotemente impactada
maturidade do . ) . Apurar o pela revisdo do PAF 2020 que foi feita, tendo em vista a
SEsllsas 2.9 |sistema de controle Apuracdo e divulgacdo valor e definir pandemia. Desta forma, a fiscalizac3o foi inicialmente
publicos = do indice paralisada, tendo sido realizado um replanejamento
!ntt_arn_{)_dos meta para verificar a acio dos controladores internos nas
jurisdicionados atividades relacionadas ao Covid-19 nos municipios
com menos de 10 mil habitantes. Meste meio tempo, a
equipe deste tema tem trabalhado em uma acio
conjunta com outros Tribunais de Contas, capitaneados
pela Atricon, direcionados ao municipios entre 10 mil e
50 mil habitantes.
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Objetivo Estratégico 4 - Fortalecer a imagem institucional

4.1 indice de matérias positivas na midia: Mede o percentual de matérias veiculadas na midia, que contribuem para uma imagem
positiva do Tribunal perante a Sociedade em geral, em relacdo ao total de matérias veiculadas.

4.2 Nivel de percepcédo do publico-alvo: Mede o grau de satisfagédo, dos publicos com os quais temos relacionamento direto, com a
conduta e atuacgao do Tribunal.

OBJETIVOS Indic. . . . s  aman Executado . P
ESTRATEGICOS n? INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 2030 SITUACAD 2020

0O acompanhamento das matérias ficou suspenso entre
marco & agosto de 2020,

® 780 A pesquisa edigdo 2020 foi realizada de 3 de setembro a 4
: de outubro, tendo recebido 3.546 respostas.

10
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Objetivo Estratégico 5 - Melhorar o desempenho do TCE-PR
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5.1 Nota da avaliacdo QATC/MMD ATRICON: Mede o desempenho do Tribunal conforme os critérios de avaliacdo estabelecidos pela

ATRICON e apurado através do QATC/MMD.

5.2 Relagéo custo x beneficio do TCE: Mede a quantidade de R$ (Reais) economizados pela atuagéo preventiva ou recuperados pelas
determinacdes, para cada R$ (Real) gasto com o Tribunal.

OBJETIVOS

Obi. n* | EgSTRATEGICOS

Melhorar o
5 desempenho do
TCE-PR

Indic.

INDICADORES

Mota da avaliagdo

FORMULA DE CALCULD

METAS 2020

Executado

2020

SITUACAD 2020

INDICADOR DE APURAGAD BIANUAL (repete-se a

5.1 |QATCHIMD CIATCAMD ATRICOMN 34 i 292 apuracio de 2019)
ATRICON . '
soma dos valores
imputados em déhitos, Publicada em 10/12/2020 Resolugdo n.® 8152020, que
ressarcimentos e dizpde sobre a instituicdo, no dmbito do Tribunal de
Relagéo custo x ECOROMIas de recursos Apurar o Contas do Estado do Parana (TCE-PR), de sistematica
52 - S walor e definir | erm parte |de gquantificagdo de beneficios, composta pela
beneficio do TCE EMm decorrencias das meta identificagdo, mensuragdo e registro dos beneficios das

agtes de fiscalizagdo /
total de despesas
empenhadas pelo TCE

acdes de controle externo e dovolume de recursos
fiscalizados. (Processo n® 473500020).

11



B ceer Y oo rmosmiaconemaan |
2.2 Perspectiva de processos internos
Objetivo Estratégico 6 - Estimular o Controle Social

6.1 indice de implementacdo do Plano de Estimulo ao Controle Social: Mede a execucéo anual do Plano Bianual de Estimulo ao
Controle Social, a ser estabelecido no primeiro ano de cada nova gestéao.

. . OBJETIVOS Indic. Executado
Obj. n ESTRATEGICOS " INDICADORES FORMULA DE CALCULD METAS 2020 SITUACAD 2020

2020

As etapas de diagndstico e planejamento de cada
projeto foram 100% realizados, mas a execugdo ficou

indice de 90% do parcialmente prejudicada por conta da pandemia,
Estimular o implementacéo do % das agdes do Plano Cronograma ., |considerando gue alguns dos eventos estavar
=] Controle Social 6.1 Plano de Estimulo |finalizadas e @ 90% |previstos para serem presenciais. Mesma assim, foram

realizados com sucesso eventos on-line nos projetos
Farum de Controle Social, Capacitagdo dos Conselhos
Municipais e Obsereatdtios Sociais e no Projeto
Universidades.

an Controle Social irmplantagao

12
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Objetivo Estratégico 7 - Intensificar a cooperacdo com agentes de controle e entidades de interesse

7.1 Acbes conjuntas de controle: Mede a quantidade de acdes de fiscalizacdo executadas a cada ano pelo Tribunal em conjunto com
outros agentes de controle e/ou entidades de interesse.

7.2 Indice de efetividade das parcerias firmadas: Mede o percentual de termos de cooperacdo que alcancaram os resultados

esperados.

OBJETIVOS . . Executado o

e INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 - SITUAGAD 2020
_ Acdo conjunta com a CGU para cruzamento dos dados de
Acdes conjuntas de Quaﬂtldade de aciies servidores publn:l:l?[rnunnmpalsg estaduais) do Parana
71 trol conjuntas de controle 1 @ 1 que recebram auxilio emergencial do governo federal por
Intensificar a L LILLZ executadas conta da pandemia. Foi determinada a devolugdo agueles
cooperagio com que receberam indevidamente.
agentes de .
T 9 (quantidade de termos de
controle e =
. cooperagdo firmados com
entidades de S iy S
. Indice de efetividade |outras instituicdes que - : .
interesse : : : = Medicdo realizada no final de 2019 e repetida a mesma
7.2 |das parcerias efetivamente produziram 80% O 66,7 "
) apuracdo para 2020.
firmadas resultados / quantidade
total do termos
firmados)x100

13
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Objetivo Estratégico 8 - Intensificar as acdes de capacitacdo externa

8.1 Inscricdes em cursos de capacitacdo externa: Mede a participacdo do publico externo em cursos presenciais € de ensino a
distancia - EAD.

Executado

INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 2020 SITUACAD 2020

OBJETIVOS Indic.

Obi. n* | ESTRATEGICOS

Intensificar as Ern 2020 tivemos 71.130 inscricdes na plataforma EGP

2cBes de Inscrigdes em guantidade de inscricdes e 25 BA0 narticinant b
g Slis e 8.1 |cursos de B CUrS0S de 29 930 @ 104 592 on-line, 25.650 participantes no programa de.
capacitagao crneerEn Eere e e e capacitagdo de jurisdicionados e 7.812 participantes em
externa H b H ¢ outras eventas.

14
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Objetivo Estratégico 9 - Aperfeigcoar os processos de trabalho de fiscalizacao

9.1 ATRICON - QATC-10 - Agilidade no julgamento de processos e gerenciamento de prazos pelos Tribunais de Contas: Mede o
grau em que o Tribunal atende aos critérios de avaliacao estabelecidos pela ATRICON, relativos a instrucdo e julgamento de processos,
apurado através do QATC-10.

9.2 ATRICON - QATC -11 - Controle Externo Concomitante: Mede o grau em que o Tribunal atende aos critérios de avaliacdo
estabelecidos pela ATRICON, relativos a fiscalizacdo concomitante, apurado através do QATC-11.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Executado

Bl ot 2020

INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020

SITUACAD 2020

ATRICON - CIATC-
10 - Agilidade no
julgarmento de

9.1 processos e Contagem dos itens 9% Crit:;:’iﬂﬁ INDICAPOR DE AF‘URAQﬁO BIAMUAL (repete-se a
* |gerenciamento de  |atendidos (total: 25) apuragdo de 20149,
arazos pelos :
Aperfeigoar os Tribunais de
8 processos de Contas.
fiscalizagao

ATRICON - QATC -

9.2 11 - Controle Contagem dos itens 99 INDICADOR DE AF‘URAQﬁ.O BIAMUAL {repete-se a
= |Externo atendidos apuragdo de 2019).
Concamitante

15
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Objetivo Estratégico 10 — Ampliar e aperfeicoar a sistematica de avaliagcdo da Administracdo Publica baseada em indicadores

10.1 Numero de indicadores desenvolvidos, medidos e publicados regularmente: Mede a quantidade de novos indicadores de
avaliacdo da Administracdo Publica desenvolvidos e publicados.

Obj. n"

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Ampliar e

Piblica baseada
em indicadores

Indic.

INDICADORES

regularmente

FORMULA DE CALCULO

aperfejgoar 2 Numero de hitp:finannne] toe. pr.aov. briconteadolfindice-de-efetividade-
sistematica de indicadaores quantidade de da-gestao-municipali30367 4/arear250
10 avaliagio do 10.1 desenvolvidos, indicadaores - Queatinns{urin [EGM Edljlcagén;
desempenho da * |medidos e desenvalvidos e - Questiondrio IEGM Sadde,
Administragio publicadas publicadas - Questionario IEGM Planejamento;

METAS 2020

Executado

2020

SITUACAD 2020

Com a adesdo do TCE-PR & Rede Macional de
Indicadaores (MDICOR), estamos monitarando sete
indicadores, o que representa uma quantidade muito
superior as metas estabelecidas para todo o Plano
Estratégico.

- Questionario IEGM Fiscal;

- Questionario IEGM Meio Ambiente;

- Questionario IEGM Cidade;

- Questionario [EGM Governanga de Tl

PROCESS0 M™ 38769118, Acdrddo 2283/19 - Tribunal
Pleno, Homologa adesdo do TCE-PR.

16
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Objetivo Estratégico 11 - Aperfeicoar os processos de trabalho de suporte e gestao.

11.1 Processos de trabalho aperfeicoados (otimizados, padronizados, implantados e monitorados por indicadores): Mede o
percentual de execucéo anual do Plano de Aperfeicoamento dos Processos de Trabalho de Gestao e Suporte.

OBJETIVOS Indic.
ESTRATEGICOS

Executado

INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 2020

SITUACAD 2020

Plano de Gestdo 2019-2020 contém iniciativas para o

Processos de aperfeizoamento dos seguintes processos de trabalho

trabalho de suporte e gestdo:
Aperfeigoar L+ ] apEFfEII;DadDS % dE EumprImEﬂtD d':l BD% d':l - Processo de Gegtéu de Riscos: PROGERI —
11 processos de |, . |(otimizados, plano de cronograma | parte Resolugdn 72/20149 i
trabalho de padronizados, aperfeigoamento de de - Processo de Trabalho de Correigdo: Corregedoria —
suporte e gestio implantados e Processos irmplantagao Resolugao 63720149
monitoradas par Ern 2020, a Diplan finalizou os desenhos dos

processos de Trahalho da DGR, DIPLARK, OC, DCS, DA,

indicadores) EGP, I, DF, DG, DF & DIJUR.

17
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Objetivo Estratégico 12 — Aperfeicoar a comunicacao institucional.

12.1 QATC - 27: Comunicacdo com a midia, com os cidaddos e com as organiza¢cdes da sociedade civil: Mede o grau em que 0
Tribunal atende aos critérios de avaliacdo estabelecidos pela ATRICON, relativos a comunicacao institucional com a midia, com os
cidada@os e com as organizagdes da sociedade civil, apurado através do QATC-27.

OBJETIVOS Indic. Executado
ESTRATEGICOS o INDICADORES FORMULA DE CALCULD METAS 2020 2020 SITUACAD 2020

Obj. n"

INDICADOR DE APURAGAD BIANUAL (repete-se a

WATC - 27 apuragéo de 2019).
Aperfeigoar a C';'mU”lcaEaD com = _ & meta de 27 critérios foi calculada com base no ciclo de
- = midia, com o5 Contagem dos itens 2017 do gquestiondrio da Aricon, porém, na edicio de
12 comunicagio 121 | . . 27 ; p ;
institucional cidadaos e com as  (atendidos 20149, houve diversas alteragdes de conteddo e de

complexidade.
Agora @ QATC 4.2: de um total de 12 critérios,
"atendemos" 10.

arganizagdes da
sociedade civil

18
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2.3 Perspectiva de pessoas e aprendizado

Objetivo Estratégico 13 - Desenvolver competéncias comportamentais, técnicas e gerenciais.

13.1 indice de execucdo do Plano de Desenvolvimento de Competéncias de membros e servidores: Mede o percentual de
execuc¢ao anual do Plano de Capacitacdo de Membros e Servidores.

Obj. n"

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Indic.

INDICADORES

FORMULA DE CALCULD

METAS 2020

Executado

2020

SITUACAD 2020

13

Desenvolver
competéncias
comportamentais
, técnicas e
gerenciais

13.1

indice de execucin
do Plano de
Desenvolvimento de
Competéncias de
membros e
servidores

% das agdes do Plano de
Desenvolvimento de
Competéncias de
membros e servidores
realizadas

H0%

i 85.0%

Estavam pravistas 125 agdes de capacitagio para o
ano, sendo gque foram realizadas 76 capacitagdes em
eventos externos e 34 em eventos internos.,

19
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Objetivo Estratégico 14 — Otimizar a alocacao de pessoas, alinhando competéncias e demanda

14.1 indice de alocac&o de pessoas: Mede o percentual de alocacbes que seguem os critérios formalmente estabelecidos pela politica
de alocacéo de pessoas.

OBJETIVOS Indic. Executado

INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020

ESTRATEGICOS n 2020 SITUACAD 2020

Otimizar a Conforme infarmagdo da DGP, houve 31 relotagdes de
alocagio de % de pessoas alocadas setvidores efetivas no ano de 2020,
1q | Pessoas. |, jindice dealocagio |com base nos crtérios | gy, TR v acmisstos o wocas d argo, haue 16. A
= o 3 g (v} = LW ' .
allnh:‘ulm:!o LE 2BEEras EStabElEEIPDS ha politica DGR néo foi demandada para avaliagdo dos perfis
competéncias & de alocagan

desses servidores, confarme disposto no Inciso IV do
demandas Art. 4° da resolucdo 3412012,

20
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Objetivo Estratégico 15 — Aperfeicoar a gestdo do desempenho e o reconhecimento profissional.

15.1 indice de implementac&o do Plano de Metas e Reconhecimento: Mede o percentual de execugdo anual do Plano de Metas e
Reconhecimento a ser estabelecido em 2019.

. . OBJETIVOS Indic. Executado
Obj. n ESTRATEGICOS o INDICADORES FORMULA DE CALCULD METAS 2020 SITUACAD 2020

2020

Aperfeigoar a

gestio do indice de 90% do
implementagao do (% das agdes do Plano de| cronograma e o .
15 ?:g::hpeecril;z:t: 15.1 Sl e Wiees e heies Milss e nao M&o foi realizada nenhuma atividade.
Reconhecimenta implantagao

profissional
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2.4 Perspectiva de orcamento e logistica
Objetivo Estratégico 16 — Assegurar bens e servigos adequados as necessidades do TCE-PR.

16.1 indice de implementac&o Plano Plurianual de Manutencéo e Investimentos em bens, servigos, obras e infraestrutura de TI:
Mede o percentual de execuc¢éo anual do Plano Plurianual de Manutencao e Investimentos a ser elaborado em 2017.

OBJETIVOS Indic.

Executado
ESTRATEGICOS o INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 2020 SITUACAD 2020

Obj. n"

As unidades administrativas fizeram e encaminharam 3
DIPLAM os seus planos setoriais, a saber:

- Plana Plurianual de Obras de Manutengdo Predial:
concluido;

- Plano Plurianual de Contratagdo de Bens e servigos de
B parte |manutengio da Frota Oficial: concluido;

- Plano Plurianual de Contratagdo de Bens e Servigos de
TI: concluido;

- PPA 2020-2023 - Winculagdo dos planos ao PPA

cancelada, porgue os planos setoriais ndo ficaram
prontos a tempa.
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3. PAINEL DE INDICADORES (visao geral de 2017 a 2020)

RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021

OBJETIVOS

Obi- n*  ESTRATEGICOS

Fomentar a
transparéncia na
Administracao
Piblica

Indic.

INDICADORES

Indice de
transparéncia da

METAS 2017

Elabaorar a

METAS 2018

Perspectiva de Sociedade

Apurar o valor

METAS 2013

Apurar o valar e

METAS 2020

Apurar o valor

Executado Executado Executado Executado

2017

el Administragéo iieladalGe e dnﬂ ln'.j":e e definir meta | definir meta | e definir meta
B de Transparéncia
Fiblica
Ampliagdo do Portal 90% do 90% do 0% do
. Elabarar o Plana de
1.2 |de Informagdes para i cronograma de | cronograma de [cronograma de
Armpliagdo do PIT . - . - . -
Todos implantagio implantagdo implantagio

indice de
cumnprimento das

Estabelecer o

Apurar o valor

Apurar o valar e

Apurar o valor

2018

efn parte

2013

nao

2020

desperdicio dos
recursos piblicos

3.2

do sisterma de
controle interno dos

jurisdicionadas

metodologia de
avaliagdo do nivel de
maturidade

Apurar o valor
e definir meta

Apurar o valar e
definir meta

Apurar o valor
e definir meta

nao

Cuntrihui.r para | 2.1 recaomendacdes do processo o [ e definir meta | definir meta | e definir meta e parte | em parte | em parte
melhoria do TCE e manitaramenta
2 desempenho da —
Administragéo Indice de
o fen 2.2 Ezgfrmggtﬁﬂegadsn 82% B4% 86% 88% |® 850 |® 9038 |@ 937 |@ 948
TCE
indice de
Acompanhamenta
T 5 31 des Sencies 55 % 55 % 55 % 55 % @ S92 |®@ 90 @ 96 |[@ 971
corrupgao, a Pecunirias
3 fraude e o — -
Indice de maturidade Elabarar a
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OBJETIVOS
ESTRATEGICDS

Indic.

INDICADORES

METAS 2007

RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021

METAS 2018 METAS 2013

Perspectiva de Sociedade

METAS 2020

Executado Executado Executado Executado

2017 2018

2013

2020

o 275 |o 275

efm parte

erm parte

efm parte
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Indic.

INDICADORES

METAS 2017

METAS 2018

METAS 2013

Perspectiva de Processos Internos

METAS 2020

RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021

Executado Executado Executado Executado

2017

2018

2013

2020

indice de o Elaborar o o
Estimular o implementagdo do _Elahnrar a Pl;imc' A0S elo Flano Bianual A5 Elo
. 6.1 . Bianual de Estimulo |cronograma de ; cronograma de
Controle Social Flano de Estimulo a0 Cantrole Social olantacao de Estimulo ag olantacan
an Contrale Social P ¢ Contrale Social P ¢
Intensificar a Acdes conjuntas de
COOperagiao com el controle ! ! ! ! ® ® ® ®
agentes de )
controle e Indice de efetividade
antidades de 7.2 |das parcerias 80% a0% 80% 80% o 591 (O 891 O BeS |O BBY
interesse firmadas
Intensificar as o
aciies de Inscrigdes em
voes te 8.1 |cursos de 30.000 33.000 36.300 39.830 @ 56.5820 |@ 42547 |@ 42.000 |@ 104.592
capacitagao
P v capacitagdo externa
externa
ATRICON - CQIATC-
10 - Agilidade no
JUEEGIEiD o 18 22 14 critérios |14 critérios
9.1 |processos e 14 26 17 17
e o Serenciamenm ” (total: 35) (total: 35) ® ® (total: 25) | ftatal: 25)
processos de prazos pelos
fiscalizacéo Tribunais de Contas.
ATRICON - QATC -
11 - Caontrale 17 20
L Externo 0 (total: 30) itotal: 30) &) ® 2 @ =
Concomitante
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Ampliar e

Indic.

INDICADORES

METAS 2017

METAS 2013

RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021 -

METAS 2013

Perspectiva de Processos Internos

METAS 2020

Executado Executado Executado Executado

20€17 2018 2013 2020

nao

em parte

aperfeigoar a Mdmero de
sistematica de indicadaores Apurar e divulgar 0s
10 avaliagdo do 10.1 dese_nvulwdns, _du:ns |ndfcadnres” 3 4 5
desempenho da medidos e existentes: educacgdo
Administracao publicados e salde.
Piblica haseada regularmente
em indicadores
Frocessos de
trabalho [dentificar os
Aperfeicoar os apn_arﬁaln;n:uadns processos de trabalho a0% do 90% do a0% do
processos de (otimizados, a Serem
11 111 ; . cronograma de | cronograma de |cronagrama de
trahalho de padronizados, aperfeigoados e imolantacso imolantacso imolantacso
suporte e gestio implantadas e elabarar o plano de n ¢ H & P &
monitorados por Irmplantagio
indicadores)
QATE - 27
. Comunicagda cam &
12 ?Eﬁﬁi'.iiaéﬂ 1.1 |Midia, com os 23 24 % 27
v * |cidaddos e com as (total: 28) itotal: 28)

institucional

organizagdes da
sociedade civil
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OBJETIVOS
ESTRATEGICDS

INDICADORES

METAS 2017

METAS 2018

METAS 2013

RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021

Executado Executado Executado Executado

METAS 2020 2017 2018 2019 2020

Perspectiva de Pessoas e Aprendizado
Desenvolver indice de execugéo do
competéncias Flano de Elaboracio do Plano
13 | comportamentais, | 13.1 |Desenvolvimenta de 4 can e 80% B5% 0%, @ 58.0%
P . e Capacitagio
técnicas e Competéncias de
gerenciais membros e senvidores
Otimizar a alocacgao
de pessoas, - . . .
14 alinhando 4.9 |[nioe 0o alocagdn de -\ Elaboragao da politica) 7, 75% B0% e parte IR
S e PeSS0as e alocagio
demandas
Aperfeigoar a .
gestao do ilmnd:gsngﬁta 20 do Elabarar o Plano 80% da
15 desempenhoe o | 15.1 F'Isrljnn de Mgtas o de hetas & |cranograma de néo
reconhecimento = heci Reconhecimento | implantagio
] econhecimento
Perspectiva de Orgamento e Logistica
indice de
implementagdo Plano
s:rﬁeg:?[;eheu“asd?]s Flurianual de Elaboragdo do plano | Cumprimento | “inculagdo do | Cumprimento
16 as nl;;[:essidac[lies do 16.1 |Manutengio e e cumprimento de de 90% do Flano ao PPA, de 0% do Hao em parte | em parte | em parte
TCE.PR Investimentos em 90% do cronograma | cronograma 2020-2023 cranograma
: bens, servigos, obras
e infragstrutura de T
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4. CONSIDERA(;()ES FINAIS

O Plano Estratégico 2017-2021 foi aprovado por meio da Instru¢do Normativa n.° 121/2016, contudo, passados quatro anos desde entéo,
e realizado o monitoramento do exercicio de 2020, a Diretoria de Planejamento identificou pontos especificos que merecem ser discutidos
pela Comissdo Permanente de Planejamento Estratégico (CPPE), devido ao tempo transcorrido, ao cenario atual e as acoes ja

realizadas.

Sendo assim, alguns indicadores ficaram com suas metas obsoletas, outros ainda néo tiveram acgdes efetivas e alguns carecem de
ajustes. Considerando que ainda resta um ano de execucdo do atual plano, a CPPE € a instancia habilitada, devido a sua

representatividade, para deliberar acerca desses temas, conforme previsao no 8 4° do art. 5° da Resolucado n.° 57/2016, abaixo transcrito.

7}

Art. 5° A Comissdo Permanente de Planejamento Estratégico, de que trata a alinea “g” do art. 176 do Regimento Interno, tem a
responsabilidade de elaborar o plano estratégico além de avaliar as altera¢g8es propostas ao longo da vigéncia do mesmo.

(.

§ 4° Apos a entrega do plano estratégico, a comissao ficara inativa, entretanto, sera convocada extraordinariamente pelo Presidente para
apreciar pontualmente propostas de alteracao, retornando a inatividade quando da conclusédo dos trabalhos.

§ 5% A convocagdo extraordindria de que trata o § 4° deste artigo sera efetuada formalmente por ato da Presidéncia.
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5. MAPA ESTRATEGICO

TCEPR MAPA ESTRATEGICO 2017-2021 i
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

VISAO: “Sermos um Tribunal mais préximo da

MISSAOQ: “Fiscalizar a gestdo dos recursos publicos socledade, com mais resultados que a beneficlem”

Contribulr para
melhoria do Melhorar o
desempenho da desempenho do
Adminlstracdo TCE-PR
Publlca

Fomentar a
transparéncla na
Admilnlstrac¢do
Publlca

Combater a
corrupcdo, afraude e
o desperdilclo dos

Fortalecer a
lmagem

Tecursos plbllcos Instituclonal

Sociedade

Ampllar e aperfel¢oar a
sistemdtica de avallacéo Aperfelcoar os ses d
do desempenho da Adm. processos de acoes e_
Publica baseada em flscallzacéio capacltacdo
Indicadores externa

Intensificar as
Estimular o
Controle Soclal

Intenslflcar a Aperfel¢oar os
- Aperfelcoar a
cooperagdo com cgmunl?: acd processos de
¢do
agentes de controle e trabalho de

Instituclonal
entldades de Interesse suporte e gestdo

Processos Internos

Assegurar bens e

Desenuaoluer Otlmlzar a alocagéio Aperfelcoar a gestdo :
servicos adequados

competénclas de pessoas, allnhando do desempenho e o
comportamentals, competénclas e reconheclmento
técnlcas e gerenclals demandas profisslonal

as necessidades do
TCE-PR

Pessoas e Aprendizado Orcamento e Logistica
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