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APRESENTACAO

Conforme preconiza o caput do artigo 3° da Resolucdo TCE-PR n.° 57/2016, o Plano Estratégico deve ser monitorado constantemente.

Este documento apresenta, na primeira parte, a situacdo parcial dos indicadores estratégicos ao longo de 2020 — 4° ano de execucao

do Plano. Na segunda parte, estdo contemplados os resultados dos esforcos e das atividades desenvolvidos desde 2017.

O planejamento estratégico de uma organizacao precisa de acompanhamento e de avaliagdo de resultados constantes. Essas atividades
sd0 necessarias tanto para mensurar os resultados obtidos, quanto para avaliar o andamento dos objetivos globais e especificos da

instituicdo. E isso se faz por meio do acompanhamento de metas e indicadores, cujas informacfes estdo contidas neste documento.

O sucesso de um plano estratégico depende tanto de seu desdobramento em planos anuais quanto do acompanhamento eficaz da
execucao de seus objetivos e respectivos indicadores. Para tanto, o resultado das metas estratégicas é de fundamental importancia para
subsidiar a tomada de decisdo, de forma a corrigir eventuais desvios e promover a atuagdo nas areas em que se pretende ampliar o

namero de ac¢les, as quais trardo resultados mais efetivos para a sociedade paranaense.

Vale lembrar que o Plano Estratégico podera ser revisto a qualquer tempo, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade

de ajustes ou atualiza¢des, conforme contido no 84° do artigo 5° da mesma Resolucao.

Diretoria de Planejamento
novembro de 2020
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Planejamento de longo prazo néo lida com decisdes futuras, mas com um futuro de decisdes presentes.

Peter Drucker
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MAPA ESTRATEGICO 2017-2021
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

2. Contribuir para melhoria do 3. Combater
desempenho da Administragdo
Publica
4, Fortalecer a imagem 5. Melhorar o desempenho
institucional do TCE-PR
Sociedade
B a cooperag o 8. Intensificar as agdes de 9. Aperfeicoar os processos
com agentes de controle e L .
) A capacitag¢do externa de fiscalizagao
entidades de interesse
10. Ampliar e aperfeigoar a | 11, Aperfeicoar os processos
sistematica de avaliagio do de trabalho de suporte e 12. Aperfeigoar a
desempenho da Adm. Publica gestdo comunicagdo institucional

baseada em indicadores

Processos Internos

|

| 16. Assegurar bens e

| servicos adequados as
I | necessidades do TCE-PR
1

Orgcamento e Logistica

Pessoas e Aprendizado
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2. OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS:

A seguir, trazemos 0s objetivos estratégicos, categorizados conforme as perspectivas do mapa estratégico, com seus indicadores, metas
e respectivo desempenho ao longo do ano de 2020, bem como as devidas explicacdes detalhadas. Com relacdo aos indicadores, cujas
medi¢cdes ocorrem a cada dois anos, no periodo em que ndo houve apuracdo, foi repetido o desempenho alcancado no ano
imediatamente anterior, e a meta considerada foi a do ano de medicéao.

No que tange a classificacdo da execucao de uma meta, utilizamos a seguinte metodologia, a saber:
- Percentual: verde (entre 90% e 100%), amarelo (entre 70% e 90%) e vermelho (abaixo de 70%);

- Texto: “sim” (meta prevista foi realizada), “em parte” (alguma agao efetiva foi realizada) e “ndo” (nenhuma agéo foi executada no
sentido de cumprir com a meta estabelecida).

2.1 Perspectiva da sociedade

Objetivo Estratégico 1 - Fomentar a transparéncia na Administracao Publica

1.1 indice de transparéncia da Administracdo Publica: Mede o grau de transparéncia dos jurisdicionados, apurado através da
metodologia desenvolvida.

1.2 Ampliacdo do Portal de Informagdes para Todos: Mede o percentual de execucao anual do Plano de Ampliacédo do Portal de
Informacdes para Todos - PIT, para o periodo de 2017 a 2021.

Obj.n2  OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUAGAO 2020

Perspectiva de Sociedade

Em 2020, por conta da pandemia, foi criado o ITP Covid-19, tendo sido aplicado tanto na esfera municipal (399
ndi . portais das prefeituras) quanto na estadual (portal do Estado do PR) pelos servidores do TCE de 10 a 21 de
1.1 An d";ig;::;:‘;zz::::a da Apuragdo e divulgagdo do indice Apdue;?;;: :elf;: € agosto. Na esfera municipal, a média ficou em 60,68%.
FERiCaiEr e O ITP-Geral, que foi aplicado em 2019 pelos alunos da UP, tendo a edi¢do 2020 sido realizada do dia 29 de
transparéncia na setembro até o dia 5 de novembro, novamente com a mesma parceria, porém, desta vez, pelo zoom.
1 Administracdo
Publica A elaboragdo do Plano e Cronograma, prevista para 2017, ainda ndo ocorreu.
Ampliacio do Portal de % doamimErmds HEmD i 90% do Ainiciativa AO9 do Plano de Gestdo 2019-2020 - Aperfeigoar o Sistema de Transparéncia e Apoio ao Controle
1.2 S Ampliaggo do PIT cronograma de Social, estd em fase inicial de planejamento, inclui, como entrega, a Adequagdo do Portal de Informagdes para
implantagdo Todos —PIT. Inicialmente, plano de agdo da CGF se preocupa em integrar melhor o PIT com o menu CONTROLE
SOCIAL do site do Tribunal e com o servigo de dados abertos.
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Objetivo Estratégico 2 - Contribuir para melhoria do desempenho da Administracdo Publica

2.1 indice de cumprimento das recomendacdes do TCE: Mede o percentual de recomendacdes feitas pelo Tribunal, com vencimento
no exercicio de apuracdo da meta, que foram cumpridas tempestivamente pelo ente jurisdicionado.

2.2 indice de cumprimento das determinacdes do TCE: Mede o percentual de determinacgdes (obrigacdes de fazer e de recolhimento)
feitas pelo Tribunal, com vencimento no exercicio de apuracdo da meta, que foram cumpridas tempestivamente pelo ente jurisdicionado.

Obj.n2  OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n°

INDICADORES

FORMULA DE CALCULO

METAS 2020

Executado 2020

SITUAGAO 2020

2 dod ho da

{ndice de cumprimento das

(quantidade de recomendagdes
cumpridas / quantidade total de

Apurar o valor e

J4 foi estabelecido o processo de registro e de monitoramento, sé falando definir a meta, conforme segue:
PAF 2017: indice de implementacdo das recomendagdes [(Recomendacdes implementadas/ recomendacdes

determinagdes do TCE

determinagdes com prazo de
vencimento no periodo)x100

21 recomendagdes do TCE recomendagdes com prazo de definir meta em parte monitoradas) x 1001: 43,2%.
4 5 4 . praz i PAF 2018: Estd sendo realizado trabalho pela CMEX com base nas recomendagdes do PAF 2018 e nos
Contribuir para melhoria vencimento no periodo)x100 acordios de 2019,
Administragdo Publica
(quantidade de determinagdes
indice d imento d id tidade total d
2.2 B el ) 88% . 94,9 O desempeho medido esta além da meta prevista. Este trabalho vem sendo executado pela CMEX.
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Objetivo Estratégico 3 - Combater a corrupc¢éo, a fraude e o desperdicio dos recursos publicos

3.1 indice de Acompanhamento das Sanc¢ées Pecuniéarias: Mede o percentual de san¢es pecunidrias cujos processos de cobranca
estejam em pleno andamento.

3.2 indice de maturidade do sistema de controle interno dos jurisdicionados: Mede o grau de estruturagéo e de atuacéo do Sistema
de Controle Interno dos entes jurisdicionados, conforme metodologia de avaliagdo e apuracdo a ser estabelecida.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS  Indic. n® INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUAGAO 2020

(NUmero de sangbes com

Indice de Acompanhamento Assim como o indicador anterior, O desempeho esta sendo medido além da meta. Este trabalho vem sendo executado

3.1 . L execugdo em dia / Nimero total 95%
das Sang¢des Pecunidrias s o / » ° pela CMEX.
de sangdes em execugdo) x 100
Combater a Ap6s varias tentativas de crid-lo, a CGF incluiu o CONTROLE INTERNO com tema de fiscalizagdo do PAF 2020, justamente
corrupgdo, a fraude e com o objetivo de ter elementos que permitissem avaliar o controle interno dos municipios, planejar a capacitagdo, bem
3 ® despe;dicio dos como integrar a matriz de risco de fiscalizagdo que esta sendo elaborada. Esta agdo também foi fortemente impactada

indice de maturidade do Ay @vEler @ pela revisdo do PAF 2020 que foi feita, tendo em vista a pandemia. Desta forma, a fiscalizagdo foi inicialmente paralisada,

3.2 sistema de controle interno |Apuragdo e divulgagdo do indice definir meta tendo sido realizado um replanejamento para verificar a agdo dos controladores internos nas atividades relacionadas ao
dos jurisdicionados Covid-19 nos municipios com menos de 10 mil habitantes. Neste meio tempo, a equipe deste tema tem trabalhado em

uma agdo conjunta com outros Tribunais de Contas, capitaneados pela Atricon, direcionados ao municipios entre 10 mil e

50 mil habitantes.

A propdsito, o IEGM ndo tem um indicador que possa atender a essa iniciativa.

recursos publicos
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Objetivo Estratégico 4 - Fortalecer a imagem institucional

4.1 indice de matérias positivas na midia: Mede o percentual de matérias veiculadas na midia, que contribuem para uma imagem
positiva do Tribunal perante a Sociedade em geral, em relacéo ao total de matérias veiculadas.

4.2 Nivel de percepcéo do publico-alvo: Mede o grau de satisfagédo, dos publicos com os quais temos relacionamento direto, com a
conduta e atuacgao do Tribunal.

Obj.n2  OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUAGAO 2020

(quantidade de matérias

{ndice de matérias positivas |positivas / quantidade total de 0O acompanhamento parou no més de margo e foi retomado a partir do més de agosto, tendo sido prejudicado
4.1 L P 80% @ 803 ) . :
5 na midia matérias veiculadas no por conta do trabalho remoto e pelo fato de que era realizado dentro das dependéncias do tribunal.
4 Fortalecer aimagem periodo)x100
institucional
4.2 :;lllﬁv;:c(iea[l):;cepgao do Pesquisa de Satisfagdo 69,94% . 78,0 A pesquisa edi¢do 2020 foi realizada de 3 de setembro a 4 de outubro, tendo recebido 3.546 respostas.
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Objetivo Estratégico 5 - Melhorar o desempenho do TCE-PR

5.1 Nota da avaliacdo QATC/MMD ATRICON: Mede o desempenho do Tribunal conforme os critérios de avaliacdo estabelecidos pela
ATRICON e apurado através do QATC/MMD.

5.2 Relagéo custo x beneficio do TCE: Mede a quantidade de R$ (Reais) economizados pela atuacao preventiva ou recuperados pelas
determinagdes, para cada R$ (Real) gasto com o Tribunal.

Obj.n2  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUACAO 2020

Nota da avaliagdo

5.1 QATC/MMD ATRICON QATC/MMD ATRICON 3,4 O 2,92 INDICADOR DE APURACAO BIANUAL (repete-se a apuracdo de 2019).
Melhorar o soma dos valores imputados em
5 desempenho do TCE- débitos, ressarcimentos e
Relagdo custo x beneficio do |economias de recursos em Apurar o valor e
PR 5.2 E , ~ F - em parte Esta tramitando um procedimento adminsitrativo, sob nimero de protocolo 478500/20.
TCE decorréncias das agdes de definir meta

fiscalizagdo / total de despesas
empenhadas pelo TCE

10
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2.2 Perspectiva de processos internos

Objetivo Estratégico 6 - Estimular o Controle Social

6.1 indice de implementacdo do Plano de Estimulo ao Controle Social: Mede a execuc&o anual do Plano Bianual de Estimulo ao
Controle Social, a ser estabelecido no primeiro ano de cada nova gestéao.

Obj. n2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUAGAO 2020

Enquanto o diagnéstico e o planejamento de cada projeto j esta perto dos 100%, a execugdo ficou
prejudicada por conta da pandemia, considerando que os eventos estavam previstos para serem
presenciais. Mesmo assim, o percentual de realizagdo estd na casa dos 50%, conforme declaragdo do
gerente do programa.

indice de implementagdo do 90% do

Estimular o Controle % das agdes do Plano
. o Plano de Estimulo ao > a8 ac cronogramade |@ 50%
Social ) finalizadas ) N
Controle Social implantagdo

Objetivo Estratégico 7 - Intensificar a cooperacdo com agentes de controle e entidades de interesse

7.1 Acbes conjuntas de controle: Mede a quantidade de acdes de fiscalizagcdo executadas a cada ano pelo Tribunal em conjunto com
outros agentes de controle e/ou entidades de interesse.

7.2 Indice de efetividade das parcerias firmadas: Mede o percentual de termos de cooperacdo que alcangaram os resultados

esperados.
Obj.n2  OBIETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020  Executado 2020 SITUACAO 2020
~ . Quantidade de agdes conjuntas Acdo conjunta com a CGU para cruzamento dos dados de servidores publicos (municipais e estaduais) do
7.1 Agdes conjuntas de controle © ! 1 . 1 ¢ ., ) p . P ( . P )
de controle executadas Parand que recebram auxilio emergencial do governo federal por conta da pandemia.
Intensificar a
cooperagédo com (quantidade de termos de
7 agentes de controle e cooperagdo firmados com
i indice de efetividade das outras institui¢des que
entidades de 7.2 oe s ) coes qu 80% () 66,7 |Medico realizada no final de 2019.
interesse parcerias firmadas efetivamente produziram
resultados / quantidade total do
termos firmados)x100

11
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Objetivo Estratégico 8 - Intensificar as acdes de capacitacdo externa

8.1 Inscricdes em cursos de capacitacdo externa: Mede a participacdo do publico externo em cursos presenciais e de ensino a
distancia - EAD.

Obj.n2  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUAGAO 2020

Intensificar as agdes
8 de capacitagdo 8.1
externa

Até o final do terceiro trimestre, foram capacitadas quase 70 mil pessoas em eventos de capacitagdo externa,
representando 170% da meta de todo o ano.

Inscrigdes em cursos de quantidade de inscrigdes em

. 1
capacitagdo externa cursos de capacitagdo externa ST . 68.196

Objetivo Estratégico 9 - Aperfeigcoar os processos de trabalho de fiscalizacéo

9.1 ATRICON - QATC-10 - Agilidade no julgamento de processos e gerenciamento de prazos pelos Tribunais de Contas: Mede o
grau em que o Tribunal atende aos critérios de avaliacao estabelecidos pela ATRICON, relativos a instrucdo e julgamento de processos,
apurado através do QATC-10.

9.2 ATRICON - QATC -11 - Controle Externo Concomitante: Mede o grau em que o Tribunal atende aos critérios de avaliagdo
estabelecidos pela ATRICON, relativos a fiscalizacdo concomitante, apurado através do QATC-11.

Obj.n2  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUACAO 2020

ATRICON - QATC-10 -
Agilidade no julgamento de 14 critérios .

9.1 processos e gerenciamento |Contagem dos itens atendidos 26 INDICADOR DE APURACAO BIANUAL (repete-se a apuragdo de 2019).
de prazos pelos Tribunais (total: 25)

de Contas.

ATRICON - QATC-11 -
9.2 Controle Externo Contagem dos itens atendidos 23 INDICADOR DE APURAGAO BIANUAL (repete-se a apuragdo de 2019).
Concomitante

Aperfeigoar os
9 processos de
fiscalizagdo

12
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Objetivo Estratégico 10 — Ampliar e aperfeicoar a sistematica de avaliagcdo da Administracdo Publica baseada em indicadores

10.1 Numero de indicadores desenvolvidos, medidos e publicados regularmente: Mede a quantidade de novos indicadores de
avaliacdo da Administracdo Publica desenvolvidos e publicados.

Obj.n2  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUAGAO 2020

IEGM 2019: com a adesdo do TCE-PR a Rede Nacional de Indicadores (INDICON), estamos monitorando sete
indicadores, o que representa uma quantidade muito superior as metas estabelecidas para todo o Plano
Estratégico.
http://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/indice-de-efetividade-da-gestao-municipal/303674/area/250 -
Questiondrio IEGM Educagdo 2019;

Ampliar e aperfeigoar
asistematica de
avaliagdo do Ndmero de indicadores

uantidade de indicadores - Questionario IEGM Salide 2019;
10 desempenho da 10.1 |desenvolvidos, medidos e 4 i i 5 Q L .
L . X desenvolvidos e publicados - Questiondrio IEGM Planejamento 2019;
Administragdo publicados regularmente L .
publica baseada em - Questionario IEGM Fiscal 2019;
.. - Questionario IEGM Meio Ambiente 2019;
indicadores

- Questionario IEGM Cidade 2019;
- Questionario IEGM Governanga de Tl 2019.
PROCESSO Ne: 387691/18, Acérdao 2283/19 - Tribunal Pleno, Homologa adesdo do TCE-PR.

Objetivo Estratégico 11 - Aperfeicoar os processos de trabalho de suporte e gestéo.

11.1 Processos de trabalho aperfeicoados (otimizados, padronizados, implantados e monitorados por indicadores): Mede o
percentual de execugdo anual do Plano de Aperfeicoamento dos Processos de Trabalho de Gestéo e Suporte.

Obj. n2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS  Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUAGAO 2020

Plano de Gestdo 2019-2020 contém iniciativas para o aperfeicoamento dos seguintes processos de

lh Jo:
Processos de trabalho trabalho de suporte e gestdo

aperfeigoados (otimizados, X 90% do
. . % de cumprimento do plano de
11.1 |padronizados, implantados X cronograma de em parte
R aperfeigcoamento de processos X N
e monitorados por implantagdo

indicadores)

Aperfeigoar os
processos de
trabalho de suporte e
gestdo

11 - Processo de Gestdo de Riscos: PROGERI — Resolugdo 72/2019
- Processo de Trabalho de Correigdo: Corregedoria — Resolugdo 63/2019

Em 2019, a Diplan comegou a desenhar os processos de Trabalho da DGP, DIPLAN, OC, DCS, DA,
EGP, Cl, DF, DG, DP, DIJUR.

13
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Objetivo Estratégico 12 — Aperfeicoar a comunicacao institucional.

12.1 QATC - 27: Comunicacdo com a midia, com os cidaddos e com as organizacOes da sociedade civil: Mede o grau em que 0
Tribunal atende aos critérios de avaliacdo estabelecidos pela ATRICON, relativos a comunicac¢do institucional com a midia, com o0s
cidadédos e com as organizagdes da sociedade civil, apurado através do QATC-27.

Obj.n2  OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUAGAO 2020

QATC - 27: Comunicag&do
Aperfeigoar a com a midia, com os
comunicagdo o cidaddos e com as Contagem dos itens atendidos INDICADOR DE APURAGAO BIANUAL (repete-se a apuragdo de 2019).
institucional organizagoes da sociedade

civil

14
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2.3 Perspectiva de pessoas e aprendizado

Objetivo Estratégico 13 - Desenvolver competéncias comportamentais, técnicas e gerenciais.

13.1 indice de execucdo do Plano de Desenvolvimento de Competéncias de membros e servidores: Mede o percentual de
execuc¢ao anual do Plano de Capacitacdo de Membros e Servidores.

Obj. n2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUAGAO 2020
Desenvolver indice de execugdo do Plano (% das agdes do Plano de
13 competéncias 13.1 de Desenvolvimento de Desenvolvimento de 00% . 44.2% Estavam previstas 43 agdes para o ano, porém foram realizadas 19. Vale lembrar que se trata de um
= . P P ° 0o T ~
comportamentais, Competéncias de membros |Competéncias de membros e ’ indicador de apuragdo anual.
técnicas e gerenciais e servidores servidores realizadas

Objetivo Estratégico 14 — Otimizar a alocacdo de pessoas, alinhando competéncias e demanda

14.1 indice de alocac&o de pessoas: Mede o percentual de alocacbes que seguem os critérios formalmente estabelecidos pela politica
de alocacéo de pessoas.

Obj.n2  OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUAGAO 2020

Otimizar a alocagdo

) m ~ % de pessoas alocadas com base Conforme informagdo da DGP, até o més de setembro de 2020, haviam sido realizadas 22 movimentagGes.
de pessoas, alinhando Indice de alocagdo de . ) . ) T A i L § X
14 . 14.1 nos critérios estabelecidos na 80% nao Porém, em nenhuma ocasido foi solicitado a DGP de maneira formal a avaliagdo do perfil, conforme disposto
competéncias e pessoas s » . ~
politica de alocagdo no Inciso IV do Art. 42 da resolugdo 34/2012.
demandas

Objetivo Estratégico 15 — Aperfeicoar a gestdo do desempenho e o reconhecimento profissional.

15.1 indice de implementac&o do Plano de Metas e Reconhecimento: Mede o percentual de execugdo anual do Plano de Metas e
Reconhecimento a ser estabelecido em 2019.

Obj. n2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUAGAO 2020

Aperfei ta :
perieicoar a gestao Indice de implementagdo 90% do

do desempenho e o % das agBes do Plano de Metas =
p_ 15.1 |do Plano de Metas e - 5 cronograma de nao N&o foi realizada nenhuma atividade.
reconhecimento i finalizadas ) N
.. Reconhecimento implantagdo
profissional

15
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2.4 Perspectiva de orcamento e logistica

Objetivo Estratégico 16 — Assegurar bens e servigos adequados as necessidades do TCE-PR.

16.1 indice de implementac&o Plano Plurianual de Manutencéo e Investimentos em bens, servigos, obras e infraestrutura de TI:
Mede o percentual de execucéo anual do Plano Plurianual de Manutencao e Investimentos a ser elaborado em 2017.

Obj. n2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS  Indic. n° INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2020 Executado 2020 SITUAGAO 2020

Perspectiva de Orcamento e Logistica

As unidades administrativas fizeram e encaminharam a DIPLAN os seus planos setoriais, a saber:
- Plano Plurianual de Obras de Manuteng&o Predial: concluido;

- Plano Plurianual de Contratagdo de Bens e servigos de manutengdo da Frota Oficial: concluido;
- Plano Plurianual de Contratagdo de Bens e Servigos de TI: concluido;

- PPA 2020-2023 - Vinculagdo dos planos ao PPA: cancelada, porque os planos setoriais ndo ficaram prontos a
tempo.

em parte

16



RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021

3. PAINEL DE INDICADORES (visao geral de 2017 a 2020)

Obj. n2

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Indic. n®

INDICADORES

METAS 2017

METAS 2018

METAS 2019

Perspectiva de Sociedade

METAS 2020

Executado 2017 Executado 2018 Executado 2019 Executado 2020

. .. Elaborar a metodologia
11 Indice de transparéncia da do ndice de Apurar o valor e Apurar ovalore | Apurar ovalore em barte
Fomentar a : Administracdo Publica T . definir meta definir meta definir meta P
1 transparéncia na LANSPAENCIS
Administragao
(bli 90% d 90% d
Rublica Ampliagdo do Portal de Elaborar o Plano de % do 90% do cronograma % do
1.2 - . cronograma de . - cronograma de em parte
Informagdes para Todos Ampliagdo do PIT . . de implantagdo : N
implantagdo implantagdo
c X Estabelecer o processo
Indice de cumprimento das . Apurar o valor e Apurarovalore | Apurarovalore
" ) 2.1 » de registro e L. L. L. em parte em parte em parte
Contribuir para melhoria recomendagdes do TCE it ' definir meta definir meta definir meta
2 do desempenho da ONECHAIENLO
Administracao Publica B
Indice de cumprimento das
2.2 2 49 9 89 90,8 93,7 94,9
determinagdes do TCE 2 i 8% 88% . ’ .' , .' ,
indice de Acompanhamento
3.1 - companna’ 95% 95% 95% 95% @ 970
das Sangdes Pecuniarias
Combater a
3 corrupgao, a fraude e
° desperdlcm-dos indice de maturidade do Elaborar a metodologia
recursos publicos X X . ) Apurar o valor e Apurarovalore | Apurar ovalore
3.2 sistema de controle interno | de avaliagdo do nivel de . . .
. 5 definir meta definir meta definir meta
dos jurisdicionados maturidade
Elaborar Plano /
indice de matérias positivas Metodologia de Apurar o valor e
41 » P reodolopa gl purar 80% 80%
na midia Avaliagdo das Matérias definir meta
a Fortalecer aimagem Positivas
institucional
Nivel de percencio do Elaborar o Plano de
42 | Ve cepercep Avaliagdo da Percepcdo 62,2% 63,58% 69,94%
publico alvo .
dos Publico-Alvo
Nota da avaliagdo
1 2,9 3,1 3,3 3,4
3 QATC/MMD ATRICON
Melhorar o Estabelecer metodologia
5 desempenho do TCE- .
PR Relagdo custo x beneficio do de re~g|st.ro € . Apurar o valor e Apurar o valore | Apurar o valor e
5.2 mensuragdo financeira .. - . em parte em parte em parte
TCE definir meta definir meta definir meta
dos resultados da
fiscalizagdo
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Indic. n®

INDICADORES

METAS 2017

METAS 2018

Perspectiva de Processos Internos

RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021

METAS 2019

METAS 2020

Executado 2017 Executado 2018 Executado 2019 Executado 2020

. {ndice de implementagdo do | Elaborar o Plano Bianual 90% do Elaborar o Plano 90% do
Estimular o Controle , . . .
6 Social 6.1 Plano de Estimulo ao de Estimulo ao Controle | cronogramade [ Bianual de Estimulo | cronograma de
Controle Social Social implantagdo ao Controle Social implantagdo
7.1 |AgBes conjuntas de controle 1 1 1 1 @ 1 @ 1 @ 1 @ 1
Intensificar a
cooperagdo com
7 agentes de controle e 5
i Indice de efetividade d . - - -
entidades de 7.2 | nclceceetetividadedas 80% 80% 80% 80% ) 591 |0 591 |0 667 |0 667
interesse parcerias firmadas - - - -
Intensificar as aces Inscrigdes em cursos de
8 de capacitacio 8.1 coes 30.000 33.000 36.300 39.930 @ 56.820 (@ 42.547 |@ 49.000 |@ 68.196
capacitacao externa
externa
ATRICON - QATC-10 -
Agilidade no;ulgam.ento de 18 22 — . 14 critérios | 14 critérios
9.1 |processos e gerenciamento 14 (total: 35) (total: 35) 26 17 )1 |- 2 |: 2
Aperfeigoar os de prazos pelos Tribunais otak otat: (total: 25) | (total: 25)
9 processos de de Contas.
fiscalizagao
ATRICON - QATC-11 - 17 20
.2 |Controle Ext 14 23 22 22
2 ontr e' Xterno (total: 30) (total: 30) . .
Concomitante
Ampliar e aperfeigoar
asistematica de
avaliagdo do Numero de indicadores Apurar e divulgar os dois
10 desempenho da 10.1 |desenvolvidos, medidos e indicadores existentes: 3 4 5 ao em parte
Administragdo publicados regularmente educagdo e saude.
Publica baseada em
indicadores
Processos de trabalho Identificar os processos
Aperfeicoar os aperfeigoados (otimizados, " P 90% do 90% do
. X de trabalho a serem 90% do cronograma
11 |processos de trabalho| 11.1 |padronizados, implantados . cronograma de ) . cronograma de em parte em parte
= . aperfeigoados e elaborar . N de implantagdo X ~
de suporte e gestdo e monitorados por . implantagdo implantagdo
. o plano de Implantagdo
indicadores)
QATC - 27: Comunicagdo
Aperfeicoar a com a midia, com os 2 25
12 icaca 12.1 idada 23 27 24 24
comunicago cidados e comas (total: 28) (total: 28) @ @
institucional organizagGes da sociedade
civil
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Obj. n2

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Indic. n®

INDICADORES

METAS 2017

METAS 2018

Perspectiva de Pessoas e Aprendizado

METAS 2019

METAS 2020

RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021

Executado 2017 Executado 2018 Executado 2019 Executado 2020

Desenvolver
competéncias

indice de execugdo do Plano
de Desenvolvimento de

Elaboragdo do Plano de

16

profissional

Assegurar bens e
servigos adequados
as necessidades do

TCE-PR

16.1

{ndice de implementagdo
Plano Plurianual de
Manutencgdo e
Investimentos em bens,
servigos, obras e
infraestrutura de Tl

Elaboragdo do plano e
cumprimento de 90% do
cronograma

Perspectiva de Orcamento e Logistica

Cumprimento de
90% do
cronograma

Vinculagdo do Plano
ao PPA 2020-2023

13 . 13.1 . o 80% 85% 90%
comportamentais, Competéncias de membros Capacitagdo
técnicas e gerenciais e servidores
Otimizar a alocagdo
de pessoas, alinhando indice de alocagdo de Elaboragdo da politica de
14 |O¢Pessoas, al 14.1 ¢ ceo dap 70% 75% 80%
competéncias e pessoas alocagdo
demandas
Aperfeicoar a gestao c . N
do desempenho e o Indice de implementagdo do Elaborar o Plano de 90% do
15 p' 15.1 |Plano de Metas e Metas e cronograma de
reconhecimento . . . ~
Reconhecimento Reconhecimento implantacdo

Cumprimento de
90% do
cronograma

em parte

em parte

em parte

em parte
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4. CONSIDERA(;()ES FINAIS

O Plano Estratégico 2017-2021 foi aprovado por meio da Instru¢do Normativa n.° 121/2016, contudo, passados mais de trés anos e meio
desde entdo, e realizando o monitoramento do exercicio de 2020, a Diretoria de Planejamento identificou pontos especificos que
merecem ser discutidos pela Comissdo Permanente de Planejamento Estratégico (CPPE), devido ao tempo transcorrido, ao cenario atual

e as acgoes ja realizadas.

Sendo assim, alguns indicadores ficaram com suas metas obsoletas, outros ainda néo tiveram acgdes efetivas e alguns carecem de
ajustes. Considerando que ainda resta pouco mais de um ano de execucao do atual plano, a CPPE ¢é a estancia habilitada, devido a sua

representatividade, para deliberar acerca desses temas, conforme previsao no 8 4° do art. 5° da Resolucado n.° 57/2016, abaixo transcrito.

Art. 5° A Comissdo Permanente de Planejamento Estratégico, de que trata a alinea “g” do art. 176 do Regimento Interno, tem a
responsabilidade de elaborar o plano estratégico além de avaliar as altera¢g8es propostas ao longo da vigéncia do mesmo.

(...)
§ 4° Apoés a entrega do plano estratégico, a comisséo ficara inativa, entretanto, serd convocada extraordinariamente pelo Presidente para
apreciar pontualmente propostas de alteracao, retornando a inatividade quando da conclusédo dos trabalhos.

§ 5% A convocagdo extraordindria de que trata o § 4° deste artigo sera efetuada formalmente por ato da Presidéncia.
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5. MAPA ESTRATEGICO

TCEPR MAPA ESTRATEGICO 2017-2021 i
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

VISAO: “Sermos um Tribunal mais préximo da

MISSAOQ: “Fiscalizar a gestdo dos recursos publicos socledade, com mais resultados que a beneficlem”

Contribulr para
melhoria do Melhorar o
desempenho da desempenho do
Adminlstracdo TCE-PR
Publlca

Fomentar a
transparéncla na
Admilnlstrac¢do
Publlca

Combater a
corrupcdo, afraude e
o desperdilclo dos

Fortalecer a
lmagem

Tecursos plbllcos Instituclonal

Sociedade

Ampllar e aperfel¢oar a
sistemdtica de avallacéo Aperfelcoar os ses d
do desempenho da Adm. processos de acoes e_
Publica baseada em flscallzacéio capacltacdo
Indicadores externa

Intensificar as
Estimular o
Controle Soclal

Intenslflcar a Aperfel¢oar os
- Aperfelcoar a
cooperagdo com cgmunl?: acd processos de
¢do
agentes de controle e trabalho de

Instituclonal
entldades de Interesse suporte e gestdo

Processos Internos

Assegurar bens e

Desenuaoluer Otlmlzar a alocagéio Aperfelcoar a gestdo :
servicos adequados

competénclas de pessoas, allnhando do desempenho e o
comportamentals, competénclas e reconheclmento
técnlcas e gerenclals demandas profisslonal

as necessidades do
TCE-PR

Pessoas e Aprendizado Orcamento e Logistica
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