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Objetivo

Analisar a criticidade das fraguezas e ameacas levantadas na analise SWOT,
considerando sua probabilidade de ocorréncia, enumerando prioridades da
auditoria e apontando pontos de controle e riscos associados.

O que deve ser entregue

As equipes deverao apresentar o diagrama de riscos, contendo a
probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial. A conjuncdao desses
fatores levara a classificagao do risco (baixo, médio e alto) e contribuira para
a identificagdo de areas que deverdao ser investigadas pela auditoria com
maior profundidade.

Deverao, se possivel, encaminhar ainda um relatério contendo a
identificacdo dos pontos criticos e as formas de controle dos riscos
identificados.

Roteiro sugerido

A Analise DVR possibilita a equipe de trabalho:

e Auxiliar na formulagao das questdes de auditoria;

e Identificar areas de risco do objeto de auditoria que devem ser
investigadas com profundidade;

e Sistematizar e estruturar informagdes relevantes sobre o ambiente de
analise.

Sendo assim, a titulo de sugestao, a equipe podera estruturar seus trabalhos
da seguinte forma:
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1. Selecionar as ameacas e fraquezas identificadas na Andlise SWOT e
nomea-las. Assim, elas podem ser identificadas por letras seguidas de
numeros: Al, A2, A3, para ameacas e F1, F2 e F3, para fraquezas.

2. Para cada um desses aspectos, a equipe discutird as probabilidades de
ocorréncia e o impacto potencial, levando a composicao de uma matriz
preliminar. E importante salientar que uma ameaca ou fraqueza pode
ter mais de um risco associado.

3. A matriz preliminar terd dois eixos: impacto potencial e probabilidade
de ocorréncia. A combinacao das duas varidveis ira determinar o
escalonamento do risco associado (baixo, médio, alto).

Alto
Baixa probabilidade Alta probabilidade
Alto impacto Alto impacto
MEDIO ALTO
Impacto
potencial
no alcance
dos objetivos
Baixa probabilidade Alta probabilidade
Baixo impacto Baixo impacto
BAIXO MEDIO
Baixo
B aixa Probabilidade de ocorréncia Alta

4. Sendo possivel, é importante a validagdo dessa matriz preliminar junto
ao gestor, que poderd contribuir para verificagdo dos pontos de
controle e para a identificacdo das consequéncias e das probabilidades
de ocorréncia dos eventos.

5. Consideradas essas informacgoes, a equipe concluira a diagramacgao da
matriz e ird relatar os pontos criticos levantados, descrevendo
aspectos que potencialmente serao objetos de auditoria. A
sistematizacao e a problematizacdao do ambiente de analise servira de
matéria para elaboracao das questdes de auditoria.
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Informagcoes complementares

Para subsidiar a construgcao do Diagrama de Verificagdo de Risco, segue o exemplo da matriz desenvolvida pelo
Programa “Olho no Olho”, que tem a finalidade de identificar e corrigir problemas oculares nos alunos da rede publica
dos municipios brasileiros com menos de 40.000 habitantes. A apresentacao do diagrama tem como objetivo facilitar
a disposicdo das informagdes, evidenciando a correlacdo dessa atividade com a Andlise Stakeholders e SWOQOT,
ilustrando como é classificado cada evento de acordo com seu impacto e probabilidade de ocorréncia:

QUADERO 2 — Exemplo da Verificacio de Risco aplicada na Campanha "Olho no Olho"” do Programa Nacional de Saiide do Escolar

Baixa probabilidade/Alto impacto Alta probabilidade/Alto impacto
Municipios nfo aderirem a campanha. Desinformacio de pais e responsaveis
Falta de mteresse da escola em aderir a campanha. Nio adesdo dos pais e responsavels a campanha
Treinamento inadequado de professores. Aluno nio comparecer a consulta.
. Nio assimilacio do treinamento pelo professor. Nio recebimento dos dculos dentro do mesmo ano letivo da acdo.
: Deficiéncia visual ndo ser detectada na triagem. Poucos recursos financeiros alocados.
‘;' Escolas nfo receberem os kits. Atraso no inicio da campanha por questdes orcamentarias.
E SME's ndo distribuirem os éculos para as escolas. i
E Erro na confeccdo dos oculos.
E Criangas nio receberem os oculos.
g Criangas nio usarem os 6culos. |
= Baixa probabilidadeBaixo impm:mé Alta probabilidade Baixo Impacto
Ma qualidade dos dculos. Inexisténcia de processo seletivo amplo para escolha de parceiros para

Otica local ndo realizar ajustes nos dculos. executar a campanha.

Inexisténcia de oftalmologista credenciado no municipio. Problemas no desenvolvimento da campanha decorrente do nio

L . i atendimento a municipios vizinhos com menos de 40.000 habitantes.
Médico ndo fazer consultas de revisdo. i

- PROBABILIDADE DE OCORRENCIA +
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