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APRESENTACAO

Conforme preconiza o caput do artigo 3° da Resolu¢cdo TCE-PR n.° 57/2016, existe previsdo para o monitoramento constante do

Plano estratégico, cabendo ao Presidente submeter o relatorio de desempenho semestral ao Tribunal Pleno.

O sucesso de um plano estratégico depende tanto de seu desdobramento em planos anuais quanto do acompanhamento eficaz da
execucao de seus objetivos e respectivos indicadores. Para tanto, o resultado das metas estratégicas se constitui em uma informacao
capaz de promover uma tomada de decisdo da gestdo, de forma a corrigir eventuais desvios e promover a atuacao nas areas em
gue se pretende ampliar o nimero de acdes, as quais trardo resultados mais efetivos para a sociedade paranaense. Dai a importancia

do presente Relatério de Acompanhamento do Plano Estratégico.

O presente documento contempla ndo apenas o segundo semestre, mas, sim, todo o ano de 2018, até mesmo porque alguns
indicadores tém apuracao anual, o que facilita o entendimento do contexto e do andamento das a¢des estratégicas.

Vale lembrar que o Plano Estratégico podera ser revisto a qualquer tempo, caso haja superveniéncia de fato que justifique a

necessidade de ajustes, conforme contido no 84° do artigo 5° da mesma Resolucao.

Diretoria de Planejamento
Janeiro de 2019
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1. OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS:

Abaixo, trazemos 0s objetivos estratégicos, categorizados conforme as perspectivas do mapa estratégico, com seus indicadores,
metas e respectivo desempenho em 2018.

Para que o Plano Estratégico atinja a sua visdo de futuro no prazo estipulado, o alcance das metas devera ser monitorado
periodicamente, inclusive com a possibilidade de se fazer alguma atualizagcdo com o intuito de se otimizar a utilizacdo dos recursos
desta Casa de Contas para que nao figuemos aquém do planejado.

1.1 Perspectiva da sociedade

Objetivo Estratégico 1 - Fomentar a transparéncia na Administracao Publica

INDICADORES METAS 2018 Executado 2018 SITUACAO 2018
Toda metodologia foi elaborada, assim como o questionario
—r . - com sua pontuagdo ponderada. Em novembro de 2018, foi
Indice de transparéncia da Apurar o valor e definir . . . . - .
1.1 . oL em pa rte |selecionada a Universidade Positivo como entidade parceira na
Administragdo Publica meta . N . . .
coleta das informacdes dos portais das prefeituras do Parand. A
previsdo é de que os trabalhos comecem em 2019.
sl ol e, de SR e e G Na~o foi eIaborafjo:) Plano de AmpllAag.ao, mas foram executadas
1.2 ~ . ~ em parte acGes de ampliacdo do PIT: convénios e download de dados
Informagdes para Todos implantagdo
(Dados Abertos)




Objetivo Estratégico 2 - Contribuir para melhoria do desempenho da Administragc&do Publica

INDICADORES

indice de cumprimento das

METAS 2018

Apurar o valor e definir

Executado 2018

SITUAGAO 2018

Foi estabelecido o processo de registo e o monitoramento nas

determinagdes do TCE

itori Pl A | Fiscalizaca 2018. A i
2.1 B P em pa rte aud~|tor|as ’do anc.> nual de Fisca |z§<;ao de 2018. A partir de
entdo, sera estendido para todo o Tribunal.
indice de cumprimento das Estamos muito além da meta prevista. Este trabalho vem
2.2 % 84% 90,8 P

sendo executado pela CMEX.

Objetivo Estratégico 3 - Combater a corrupcéo, a fraude e o desperdicio dos recursos publicos

INDICADORES

indice de Acompanhamento das

METAS 2018

jurisdicionados

~ . 95%
3.1 Sanc¢obes Pecuniarias °

indice de maturidade do sistema Apurar o valor e definir
3.2 |de controle interno dos P

meta

Executado 2018

97%

SITUAGAO 2018

Assim como o indicador anterior, estamos com desempenho
além da meta. Este trabalho vem sendo executado pela CMEX.
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Objetivo Estratégico 4 - Fortalecer a imagem institucional

INDICADORES METAS 2018 Executado 2018 SITUAGAO 2018

Cumprimos com o previsto para 2018: apuramos mensalmente
este indicador, e a meta foi definida em 80% para os préximos
anos.

indice de matérias positivas na Apurar o valor e definir o
4.1 midia meta 80'6A’

Em 2018, foi realizada pesquisa de opinido com os publicos-alvo
66,5% 57,8 do TCE-PR, sendo que a percepc¢do medida ficou em 57,8%,
acima de 2017 (56,5%), porém ainda aquém da meta.

Nivel de percepgao do publico
4.2 alvo

Objetivo Estratégico 5 - Melhorar o desempenho do TCE-PR

INDICADORES METAS 2018 Executado 2018 SITUAGAO 2018

O questiondrio da Atricon vai sofrer grande mudanga em 2019.

5.1 Nota da avaliagdo QATC/MMD 31 2 75 Devem ser revistas estas metas. Em 2018, vinculamos a
° ATRICON ! ’ Ouvidoria a Presidéncia e elaboramos o novo Plano Estratégico
deTI.

Em 2018, foi elaborado um projeto de Resolucdo, o qual se
encontra em avaliacdo. Tal projeto dispGe sobre sistematica de
em pa rte |identificacdo, avaliagdo e registro do volume dos recursos
fiscalizados e dos beneficios das a¢des de controle externo no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Parana.

Apurar o valor e definir

Relaca X fici TCE
5.2 elag3o custo X beneficio do TC meta
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1.2 Perspectiva de processos internos

Objetivo Estratégico 6 - Estimular o Controle Social

INDICADORES METAS 2018 Executado 2018 SITUAGAO 2018

Foi executado 100% do previsto no Plano de Estimulo ao
Controle Social.

indice de implementagdo do
6.1 |Plano de Estimulo ao Controle
Social

90% do cronograma de
implantagao 100'0

Objetivo Estratégico 7 - Intensificar a cooperacdo com agentes de controle e entidades de interesse

SITUACAO 2018

INDICADORES METAS 2018 Executado 2018

Al | fetes senumins g carirals 1 1 Realizacdo da auditoria do Sistema Carcerario com o Ministério
: ¢ J Publico do Estado.

indice de efetividade das N3ao foi feita nenhuma ac¢ao especifica direcionada ao aumento
7.2 . L 80% 5901 da efetividade das parcerias, embora a DIPLAN tivesse
parcerias firmadas ’ - N j
elaborado sugestao de a¢Oes neste sentido.




Objetivo Estratégico 8 - Intensificar as acdes de capacitacdo externa

INDICADORES METAS 2018 Executado 2018 SITUAGAO 2018

InscrlgoesNem cursos de 33.000 42,547 E.mbora tenha havido l_Jma gueda em relagdo a 2017 (56.820),
capacitagdo externa ainda estamos bem acima da meta.

8.1

Objetivo Estratégico 9 - Aperfeicoar os processos de trabalho de fiscalizacdo

INDICADORES METAS 2018 Executado 2018 SITUAGAO 2018

:IBszﬁq;gng;lor;cAf;:gs:e O MMD-TC vai sofrer grande mudanga em 2019. Devem ser
9.1 / g. P 18 17 revistas estas metas. A pontuagdo foi mantida em relagdo a

gerenciamento de prazos pelos 5017

Tribunais de Contas. '

ATRICON - QATC -11 - Controle 0] MMD-TC vai sofrer grande mt:danga em ?019. DevemN se‘r
9.2 . 17 22 revistas estas metas. A pontuagdo foi mantida em relagdo a

Externo Concomitante 2017
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Objetivo Estratégico 10 — Ampliar e aperfeicoar a sistematica de avaliacdo da Administracdo Publica baseada em
indicadores

INDICADORES METAS 2018 Executado 2018 SITUAGAO 2018

Numero de indicadores

10.1 | desenvolvidos, medidos e +1 em parte
publicados regularmente

apuramos e divulgamos o IDGM, mas ndo o indicador de
Saude.

Objetivo Estratégico 11 - Aperfeicoar os processos de trabalho de suporte e gestao.

INDICADORES METAS 2018 Executado 2018 SITUAGAO 2018

Processos de trabalho

11.1 aperfeicoados (otimizados, 90% do cronograma de O Programa Pro-TC foi criado justamente para proporcionar a
° padronizados, implantados e implantagao execucdo deste indicador.

monitorados por indicadores)




Objetivo Estratégico 12 — Aperfeicoar a comunicacao institucional.

INDICADORES

METAS 2018

Executado 2018

SITUAGAO 2018

| =

12.1

QATC - 27: Comunicagao com a
midia, com os cidaddos e com as
organizacdes da sociedade civil

24

24

O MMD-TC vai sofrer grande mudanga em 2019. Devem ser
revistas estas metas. A pontuacdo foi mantida em relacdo a
2017.

10
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1.3 Perspectiva de pessoas e aprendizado

Objetivo Estratégico 13 - Desenvolver competéncias comportamentais, técnicas e gerenciais.

INDICADORES METAS 2018 Executado 2018 SITUAGAO 2018

indice de execugdo do Plano de

Desenvolvimento de Neste indicador, elaboramos um fluxo para a elaboragao do
Competéncias de membros e Plano de Capacitagao.

servidores

Objetivo Estratégico 14 — Otimizar a alocacdo de pessoas, alinhando competéncias e demanda

INDICADORES METAS 2018 Executado 2018 SITUAGAO 2018

indice de alocagdo de pessoas

Objetivo Estratégico 15 — Aperfeicoar a gestdo do desempenho e o reconhecimento profissional.

OBS: Este indicador s6 tem meta prevista a partir de 2019.

11



1.4 Perspectiva de orcamento e logistica

Objetivo Estratégico 16 — Assegurar bens e servi¢cos adequados as necessidades do TCE-PR.

INDICADORES METAS 2018 Executado 2018 SITUAGAO 2018

t Foi elaborado o plano anual de contratac¢oes, porém para
eém parte execugdao em 2019.

12



Obj. n2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indic. n®

INDICADORES

indice de transparéncia da

METAS 2017

Perspectiva de Sociedade

Elaborar a metodologia

METAS 2018

Apurar o valor e definir

2. PAINEL DE INDICADORES (situacéo de 2017 e de 2018)

Executado 2017 Executado 2018

SITUACAO 2018

Toda metodologia foi elaborada, assim como o questionario
com sua pontuagdo ponderada. Em novembro de 2018, foi

1.1 L P do Indice de em parte selecionada a Universidade Positivo como entidade parceira
. . Administragdo Publica . meta ) ~ . )
Fomentar a transparéncia Transparéncia na coleta das informagdes dos portais das prefeituras do
na Administragdo Publica Parand. A previsdo é de que os trabalhos comecem em 2019.
N&o foi elaborado o Plano de Ampliagdo, f
Ampliagdo do Portal de Elaborar o Plano de 90% do cronograma de dotolela Or? 0o ano- e_ mpitacdo maf -oram
1.2 Informacaes para Todos Ampliacio do PIT implantacio em parte executadas agdes de ampliagdo do PIT: convénios e download
4 P pliag P i de dados (Dados Abertos).
Foi estabelecido o processo de registo e o monitoramento
indice de cumprimento das Estabelecer o processo de| Apurar o valor e definir L P g L .
2.1 ~ ) ) em parte nas auditorias do Plano Anual de Fiscalizagdo de 2018. A partir
recomendagdes do TCE registro e monitoramento meta - . X .
de entdo, serd estendido para todo o Tribunal.
Contribuir para melhoria
do desempenho da
Administragdo Publica
indice de cumprimento das t Estamos muito além da meta prevista. Este trabalho vem
. ~ 82% 84%
2.2 determinagdes do TCE ° . 85’0 . 90’8 sendo executado pela CMEX.
(ndice de TR Gk Assim como o indicador anterior, estamos com desempenho
o ~ o 95% 95% ' além da meta. Este trabalho vem sendo executado pela
31 SangBes Pecuniarias ° ° . 96’2 . 97’0 P
= CMEX.
Combater a corrupgdo, a
fraude e o desperdicio
dos recursos publicos indice de maturidade do sistema| Elaborar a metodologia .
. L . ) Apurar o valor e definir
3.2 |de controle interno dos de avaliagdo do nivel de
T T . meta
jurisdicionados maturidade
(ndice de matérias positivas na Elaborar Plano / Apurar o valor e definir Cumprimos com o previsto para 2018: apuramos
4.1 midia a Metodologia de Avaliagdo P - ' mensalmente este indicador, e a meta foi definida em 80%
das Matérias Positivas para os préximos anos.
Fortalecer a i
(s avetomel Nivel de percepcio do piiblico Elaborar o Plano de Em 2018, foi realizada pesquisa de opinido com os publicos-
4.2 alvo p B P Avaliagdo da Percepgao 66,5% ' alvo do TCE-PR, sendo que a percepgdo medida ficou em
dos Publico-Alvo 57,8%, acima de 2017 (56,5%), porém ainda aquém da meta.
O questionario da Atricon vai sofrer grande mudangaem
5.1 Nota da avaliagdo QATC/MMD 20 a1 t 2019. Devem ser revistas estas metas. Em 2018, vinculamos a
° ATRICON ! ! Ouvidoria a Presidéncia e elaboramos o novo Plano
Estratégico de Tl e o Plano Diretor de TI.
Melhorar o desempenho
P . Em 2018, foi elaborado um projeto de Resolugdo, o qual se
do TCE-PR Estabelecer metodologia L. N - . .
de registro e mensuracio| Apurar o valor e definir encontra em avaliagdo. Tal projeto dispde sobre sistemdtica
5.2 |Relagdo custo x beneficio do TCE 8 < P ' em parte de identificagdo, avaliagdo e registro do volume dos recursos

financeira dos resultados
da fiscalizagdo

meta

fiscalizados e dos beneficios das agdes de controle externo no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Parana.
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Obj. n2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estimular o Controle

Indic. n2

INDICADORES

indice de implementacdo

METAS 2017

Perspectiva de Processos Internos

Elaborar o Plano Bianual

METAS 2018

90% do cronograma de

MELHOR

Executado
2017

Executado
2018

6 . 6.1 |do Plano de Estimulo ao de Estimulo ao Controle . -
Social . . implantagao
Controle Social Social
Intensifi
tenst 1car a 7.1 |Acdes conjuntas de controle 1 1 t o 1 & 1
coopera¢ao com
7 agentes de controle e indice de efetividade das
E : 7.2 aee 80% 80% 1t 59,1 59,1
entidades de interesse parcerias firmadas
8 Intensnf.lcar"as acoes de 8.1 Inscn?oes~em cursos de 30.000 33.000 t ® 56.820 |@ 42.547
capacitagao externa capacitagdo externa
ATRICON - QATC-10 -
Agilidade no julgamento de
. 9.1 |processos e gerenciamento 14 18 t 17 17
Aperfeicoar os . .
de prazos pelos Tribunais
9 processos de
fiscalizagao deleontas
o ATRICON - QATC -11 -
9.2 |Controle Externo 14 17 t 2 2 & 2
Concomitante
Ampliar e aperfeicoar a
sistematica de avaliagao Numero de indicadores Apurar e divulgar os dois
10 do desempenho da 10.1 |desenvolvidos, medidos e indicadores existentes: +1 t em parte
Administragao Publica publicados regularmente educacdo e saude.
baseada em indicadores
Processos de trabalho Identificar os processos
Aperfei rfeicoad timizados, | de trabalh
perfeigoar os ape e|<_;oa 0s .(o imizados etra a_ 0 a serem 90% do cronograma de
11 | processos de trabalho | 11.1 ([padronizados,implantados aperfeicoados e implantacio t
de suporte e gestao e monitorados por elaborar o plano de : i
indicadores) Implantagao
QATC - 27: Comunicagdo
Aperfeicoar a com a midia, com os
12 comunica¢ao 12.1 |cidad3os e com as 23 24 t

institucional

organizagdes da sociedade
civil




Obj. n2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Indic. n2

INDICADORES

METAS 2017

Perspectiva de Pessoas e Aprendizado

METAS 2018

Executado
2018

Executado
2017

Desenvolver
competéncias

indice de execucido do
Plano de Desenvolvimento

Elaboragdo do Plano de

competéncias e
demandas

pessoas

de alocacdo

13 . 13.1 . . 80%
comportamentais, de Competéncias de Capacitagao
técnicas e gerenciais membros e servidores
Otimizar a alocacdo de
14 pessoas, alinhando 141 indice de alocagdo de Elaboracdo da politica 70%

15

16

Aperfeigoar a gestao do
desempenho e o
reconhecimento

profissional

Assegurar bens e
servigos adequados as
necessidades do TCE-PR

15

16.1

indice de implementacdo
do Plano de Metas e
Reconhecimento

Perspectiva
indice de implementacdo
Plano Plurianual de
Manutengao e
Investimentos em bens,
servigos, obrase

infraestrutura de Tl

de Orcamento e Logis

Elaboracdo do plano e
cumprimento de 90% do
cronograma

tica

Cumprimento de 90%
do cronograma

em parte

15



3. MAPA ESTRATEGICO
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MISSAO: "Fiscalizar a gestdo dos recursos publicos”

Contribulr para
melhoria do
desempenho da
Administragdo
Publica

Fomentar a
ransparéncia na
Administracdo
Pubtica

Combater a
coOTTUpSao, afraude e
o desperdiclo dos
recursos publicos

Sociedade

MAPA ESTRATEGICO 2017-2021 .
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

VISAO: “Sermos um Tribunal mais préximo da
socledade, com mais resultados que a beneficiem”

Melhorar o
desempenho do
TCE-PR

Fortalecera
Imagem
institucional

Ampliar & aperfelcoar o
sistomatica de avaliagdo
do desempenho da Adm.,
Pablica baseada em
Indicadores

Estimular o
Controle Soclal

Intensificara
cooperacfo com
agentes de controle e
entidades de Interaesse

Processos Internos

Desenuvoluer
competénclas
comportamentals,
técnicas e gerenclals

Otimizar a alocagdo
de pessoas, alinhando

competénclas e
demandas

Pessoas e Aprendizado

Aperfelgoara
comunicacao
Instituclonal

Aparfeicoar a gestao
do desempenho € o

Intensificar as
agdes de
capacitacdo
oxterna

Aperfeicoar os
processos do
fiscallzagio

Aperfelcoar os
processos de
trabatho de
suporte e gestio

Assegurar bens e
servicos adequados
reconhecimento 4s necessidades do

profissional

TCE-PR

Orcamento e Logistica

P cerr
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