TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
s

PROGRAMA DE MODERNIZACAO DO CONTROLE EXTERNO DOS ESTADOS,
DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIOS — PROMOEX

AUDITORIA OPERACIONAL

MATRIZ DE PLANEJAMENTO

ACAO DE APOIO A FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL — 52 A 82 SERIE

Levantamentos realizados durante o planejamento de auditoria identificaram oportunidades de atuacao em avaliar aspectos inerentes ao planejamen-
to, organizacao e controle das acdes de Formacao de Professores do Ensino Fundamental, com a estruturacao de duas questdes de auditoria. Além
disso, propOe-se, a mensuracao dos resultados obtidos pela acao, seja na agregacao de conhecimentos pelo professor como na melhoria do seu plane-

jamento e da sua pratica pedagdgica na escola.

- . QUESTAO N° 1
PLANEJAMENTO, COORDENACAO E IMPLEMENTACAO

GESTAO —
" QUESTAO N° 2
CONTROLE (MONITORAMENTO E AVALIACAO)

QUESTAO N° 3

RESULTADO BENEFICIOS GERADOS E EFICACIA
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AUDITORIA OPERACIONAL

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

PROGRAMA DE MODERNIZACAO DO CONTROLE EXTERNO DOS ESTADOS,
DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIOS — PROMOEX

QUESTAO 1: O planejamento e a implementago das acdes de formagao de professores em servico apresentam vulnerabilidades que podem comprometer
o0 adequado atendimento a demanda regional/local e os resultados do processo de capacitacao?

Informagéo ForE e Estratégia Método de Metpdos ik S O que a analise vai permitir
. Infor- o analise de Limitacéo .
requerida macio metodoldgica | coleta de dados dados dizer

A) Mapeamento com as necessidades de formagdo de professores

grpor série/ciclo, disciplina, conteudo, etc.); SEED + QN-2 + QD- « Entrevista

e . . . estruturada com -

B) ldentificagdo espacial de onde se manifesta mais fortemente o dirigente e técni- o Anélise

problema (por escola, municipio, microrregido, etc.); SEED + T co da secretaria qualitativa de

Oy @ oo, 5 e - S e Secreta- | estudo. de educacdo. entreyl_stas. .
C) Registros, banco de dados ou indicadores sobre a habilitagdo dos | ;" (A.B,C.D,E F) (A.B,C.D,E, F) o Analise eBaixa taxa|11) Se o gestor dispde de

professores que atuam nas séries iniciais e nas séries finais do en- educacio. | ® Pesquisa e Entrevista ou |quantitativa |de  retorno | informagdes necessérias para
5 sémo.fundamegtal; SEEE g QD-S istorico d _ (A B, C, D, E, | documental. questionario com | dos questio- | dos  questio- | planejar suas atividades de for-

egistros ou banco de dados sobre o histérico de cursos e treina- | F) (A,B,C,D,F) diretor de escola. | narios. narios,  au- | macao de professores.

mentos em servico recebidos pelo professor que leciona na rede | Diretor |e Pesquisavia |, F e Andlise de |mentando o ¢ P

publica de ensino; SEED + QD-6 de escola. | questionario. e Requisicdo e |conteGido de | erro amostral.
E) Conhecimento e utilizagdo dos indicadores referentes a fungdo |4 P A F) exame de regis- | registros

docente do estado ou municipio, disponiveis no Sistema Integrado tros administrati- | administrati-

de Monitoramento do MEC (SIMEC), médulo PAR (Plano de VOS. VOS.

Metas); QN-3 (A.B,C,D,F)
F) Hierarquizacéo das prioridades de formacdo. SEED + QN-4, 5, 6,

7,8e14+QD-7,8,9,14 + QP-27 e 37
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
PROGRAMA DE MODERNIZAGCAO DO CONTROLE EXTERNO DOS ESTADOS,

DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIOS — PROMOEX

promoex

AUDITORIA OPERACIONAL
Informacéo F?r?:gr(_je Estratégia Método de '\2223225 dc;e Limitacio O que a analise vai permitir
requerida macio metodoldgica | coleta de dados dados ¢ dizer

G) Plano municipal/estadual prevendo diretrizes, objetivos e metas

relativas & formacéao de professores do ensino fundamental;
H) Identifif:a(;éo das acGes e dotacGes or(;ame.nt.ériag destinaqijls a e Entrevista

formacdo de pro_fess_ores, destacando a participagdo da Unido e |® Secreta- estruturada  com N o

dos estados/municipios no periodo de 2004 a 2007, ria de ) dirigente e técni- | °® Anallge ¢ Existéncia
I) Comparativo da previsio de gasto (PPA e LOA) com o que re- | éducagdo. co da secretaria qualita}tlva de | de agbes

almente foi aplicado (Créditos Liquidados), no periodo de 2004 a (LGMHN' ‘g)K' de educagio, entrevistas. | guarda-chuva

2007; e Benefi- G, H, 3K L M, N, 0) | ® Analise e falta de
J) Mecanismo usado para promover a formagdo de professores | :jrio. o Visita de e Entrevis- quantitativa | detalhamento

(convénios; contratacdo; oferecida por técnicos da propria secre- | (k, L, m) estudo. ta/Grupo focal ou | dos questio- | da execugéo

taria; sob a coordenacdo da direcdo da escola; etc.) e Diretor | (. K,L.M,N,0) | questionario com | narios. do gasto por |1.2) Se as acOes de formacéo
K) Critérios de distribuicéo das vagas, de selecéo dos beneficiarios e | de escola. | ® Pesquisa beneficiario. e Analise de | fonte de fi- de professores estdo contempla-

de participagdo no curso (edital, convocatéria, etc.); SEED + | (K L M) documental. (K L, M) conteddo de | nanciamento. |das nos instrumentos de plane-

QN-9, 10, 15, 29 39 + QD-10, 15, 25, 33 + QP-7, 38 e Planos |G H. 13K LM, |eEntrevista 0uU | registros « Ndo compa- | jamento, sdo de simples identi-
L) Divulgacio dos cursos; SEED + QN-11 a 13 + QD-11 a 13 + |de Educa- E"%)es i | Questionario com | administrati- | recimento dos | ficagdo e contam com uma ade-

x . . quisavia | ; : y

QP-5 6d0; PPA; | estionario diretor de escola. | yos. Nucleos & |quada estrutura de gestdo opera-
M) Incentivos e condices oferecidas para o professor participar do |LPOe ?K, L, M) ' LM o Analise entrevista na | cional e financeira.

programa de formacdo (liberacdo do trabalho, viabilizacdo de | LOA. e Pesquisa a * Requisicdo € orcamentario- | data e horario

transporte, promog&o funcional, gratificacdo, etc.); SEED + QN (G’SF." ’ banco de da- Exame d? €018~ financeira. agendados.

16, 18, 27, 28 + QD-16, 18, 23, 24 + QP-6, 8, 9, 10, 18, 25 + I‘nféﬂggf dos. ggss administrati-| e\ oracio | e Baixa taxa

QA-7 sadode |V Gt 13k L N, |de Mapa de | de retorno
N) Processo de articulacdo da secretaria estadual/municipal com o - 0) Processos. dos questio-

MEC e com Instituicdes de Ensino Superior para oferta de pro- execucao e Extracdo de e Elaboragdo | narios, au-

gramas de formacédo de professores; SEED + QN-25 e 26 :)E;;;izn;en— dados de sistema |de SWOT e | mentando o
O) Estrutura administrativa e processo de coordenacéo das a¢Ges de financeira informatizado. Analise DVR. | erro amostral.

formacéo de professores, com percepcdo de deficiéncias/ fragili- H1) : (H. 1)

dades organizacionais e de recursos humanos e materiais. SEED

+ QN-21, 22, 23, 24, 33 + QD-21, 22 + QP-14, 15, 16, 19, 20,

21,22,23




AUDITORIA OPERACIONAL

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

PROGRAMA DE MODERNIZACAO DO CONTROLE EXTERNO DOS ESTADOS,
DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIOS — PROMOEX

QUESTAO 2: Existem adequados sistemas de controle orcamentario/financeiro, operacional e de monitoramento das a¢es de formacdo de professores

implementadas?

~ - Método de coleta | Métodos de . . .
Informacéo Fonte de Estratégia de analise de Limitaco O que a analise vai permi-
requerida informacéo | metodoldgica dados dados tir dizer
2.1) Se as informacGes
A) Estrutura administrativa e processo de supervisdo das - A necessarias para realizar o
acles de formagdo de professores, com a percepcgao de qualitativa de acc_)mpan_hamen_to orcamen-
deficiéncias/fragilidades organizacionais e de recursos « Visita de e tario e financeiro das agdes
humanos e materiais. SEED + QN-21 a 24 e 31, 32 estudo o Entrevista estru- | ¢ Analise de ~forrr!a(;éo,de_ professores
+QP-14 al6e19a23 (A B, C, D) turada com diri- | quantitativa estdo disponiveis de forma
B) Normas, rotinas e instrumentos utilizados pela geréncia « Pesquisa gente e técnico da | gos  questio- simples e transparentes.
para acompanhar o andamento das atividades de formacéo documental. secretaria de edu- | narios
de professores implementadas. SEED + QN-47 + QD-38 |4 gecretaria | (A B C.D) cagéo. . Anéiise de | » Baixa taxa 2.2) S_e as rotinas, normas e
+ QP-40 de educagdo. |® Pesquisa via | (A B,C, D) N o retormo procedimentos de controle
C) Atributos do sistema de controle das agbes de formacdo | (a s,c,Dp) questionario . reqistros dos questio- | 408 Programas de formagdo
de professores (disponibilizacdo de dados or¢camenté- |e Beneficia- | eletrénico. oEntr_eV|§t§ / Ag v 03 d contemplam, além da analise
rios/financeiros; levantamento das dificuldades que os |rio. © Questionario  com LLLEEILg) narios, au- de aspectos for-
professores sentiram na capacitagio; elaboracéo de relat6- | (©) beneficiario. vos. mentando o mais/burocréticos, o acom-
rios sobre as atividades de formacdo de professores de- « Metodologia | © * Anallsg _|&mro amostral. panhamento das atividades
senvolvidas; monitoramento da aplicacdo dos recursos e COSO de Veri- | 4 Requisicio o Il do curso e dos resultados na
do cumprimento das metas; acompanhamento da freqiién- ficacdo de exame de registros flnancelra.~ melhoria da atuacdo peda-
cia dos cursistas; e controle da producéo e distribuicdo do Controles In- administrativos. * Elaboracao gogica do professor.
material didatico). SEED + QN-17,30, 31,32 + QD-17, ternos. (A B, C.D) de Mapa de
26 + QP-11a17e20a22 o B &) Processos. . 2.3) Quais foram as provi-
D) Incidéncia de falhas apontadas em programas de forma- * Elaboracdo déncias adotadas e as corre-
cdo anteriores. SEED + QN-28, 30, 31, 32, 34, 35 + QD- ienéﬁ;/(\eloD-{/Re ¢Oes de rumos originarios de

26, 27, 28, 29 + QP-26, 28 + QA-9

trabalhos de fiscalizagdo ou
monitoramentos anteriores.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
PROGRAMA DE MODERNIZAGCAO DO CONTROLE EXTERNO DOS ESTADOS,

DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIOS — PROMOEX
AUDITORIA OPERACIONAL

QUESTAO 3: As agdes de formagéo de professores implementadas foram Gteis/benéficas para o aprimoramento da pratica didatico-pedagdgica desse profissional em

sala de aula?
Informacéo Fonte de Estratégia et dde colEE Metggjos dde L O que a analise vai
requerida informacéo | metodoldgica d ¢ anatise de Limitagao permitir dizer
ados dados
A) Percepgdo sobre o atendimento das expectativas dos bene- 3.1) Se o programa de
ficiarios em relagdo ao programa de formagéo para o qual formacéo ministrado tem
se matriculou. QN-43, 44 + QD-35 + QP-17 L sido efetivo em promo-
B) Percepgio sobre beneficios proporcionados pelo progra- |- Beneficia- . e Analise Baixa t ver ao professor acesso a
ma de formacdo ao professor quanto a: i) melhoria do |io. « Pesquisa via Questionario  cOM | 4 ajitativa de ('j aixalaxa | pone culturais, a novos
planejamento das atividades docentes na escola; ii) habi- |5 © questionério diretores e benefi- | onireyistas. de retorntq conhecimentos e a novas
lidades e conhecimentos adquiridos; iii) aperfeicoamento | eletrénico. clario. (a.B.c) e Anélise ngfig:easul-o_ tecnologias e multimeios
da qualidade do trabalho; e iv) melhoria da atuacdo peda- © ' (A, B,C) Questionrio com quantitativa menta’ndo o didaticos, assim como a
gogica em sala de aula. QN-40, 41, 45, 46 + QD-34, 36, aluno. ) dos questio- erro amostral sua atualizacdo pedago-
37 + QP-24,29¢ 30, 35, 36, 39 narios. " | gica e melhoria do plane-

C) Percepcdo do aluno sobre os beneficios em sala de aula
proporcionados pelo programa de formagéo ao professor.
QN-19e20 + QD-19e20 + QP-29 €30 + QA-5

jamento e da atividade
pedagdgica em sala de
aula.

LEGENDA: ) )
QN = QUESTIONARIOS AOS NUCLEQOS

QD = QUESTIONARIOS AOS DIRETORES/PEDAGOGOS/SECRETARIOS

QP = QUESTIONARIOS AOS PROFESSORES
QA = QUESTIONARIOS AOS ALUNOS

Equipe AOP/PR em 26/set/2008
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