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7. GESTAO FINANCEIRA

7.1. INTRODUCAO

A gestao financeira dos recursos publicos visa o controle dos ingressos e das
saidas de recursos financeiros, sejam eles advindos de origem orcamentaria ou ex-
traorcamentaria, propiciando uma adequada programacao do ritmo de execuc¢do das

despesas e prevenindo a ocorréncia de insuficiéncias de caixa.

Os ingressos de origem orcamentaria representam disponibilidades de recur-
sos do Estado e advém de impostos, taxas e outras origens arrecadadas da pessoa fisica
ou juridica. Por servirem de fontes de financiamentos das a¢oes do Estado, as receitas de

natureza orcamentaria devem estar previstas na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Os ingressos extraorcamentarios, por sua vez, representam entradas compensato-
rias, sdo recursos financeiros de carater temporario, do qual o Estado é mero depositario.
Constituem passivos exigiveis, cuja restituicao nao se sujeita a autorizacao legislativa, por-
tanto, ndo integram a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Sdo exemplos de ingressos extraorca-

mentarios os depdsitos em caucao, as fiangas e as consignacoes de folha de pagamento.

Para fins de apuracao do resultado financeiro, o MCASP prevé dois demonstra-
tivos: o Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa. O primeiro institui-
do pela Lei 4.320/64 e o segundo pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico, NBC T 16.

Neste caderno, serdao abordados temas especificos da gestao financeira do
Estado relativo ao exercicio de 2014, cujos indicadores sdao obtidos a partir desses

demonstrativos, conforme especificado a seguir.

a) Balanco Financeiro, no qual sdo demonstrados os ingressos e desembol-
sos do Estado, sejam eles decorrentes ou ndo da execucao orcamentaria,
bem como o saldo disponivel no inicio e no final do exercicio, funcionando
como uma fotografia do fluxo financeiro do Estado no exercicio de 2014; e

b) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, na qual sdo evidenciadas as transagoes
ocorridas no caixa e equivalentes de caixa no exercicio de 2014, permitindo
avaliar a capacidade do Estado de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem

como fornece uma visao mais inovadora da real necessidade de liquidez.
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Foram sintetizados os dados encaminhados pelo Chefe do Poder Execu-
tivo do Estado do Paran3, nas Contas do Governador de 2014, combinados com
os obtidos junto aos relatérios do SIAF - Sistema Integrado de Acompanhamento
Financeiro, os quais contém informacdes do Orcamento Fiscal, que inclui os 6rgaos
da Administracdo Direta e as entidades da Administracao Indireta — Autarquias, Or-
gado de Regime Especial, Fundos, Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista

Dependentes, nos termos do art. 2° da LRF.

N3aocompoemapresente analise os demonstrativosrelativos as
Empresas Pablicas e Sociedade de Economia Mista pertencente
ao Orcamento de Investimento e aos Fundos Previdenciarios
integrantes do Orcamento da Seguridade Social.

7.2. BALANCO FINANCEIRO

O artigo 103, da Lei 4.320/64, define que o Balanco Financeiro "demonstrara
a receita e a despesa orcamentarias bem como os recebimentos e os pagamentos de
natureza extra-orcamentaria, conjugados com os saldos em espécie provenientes do

exercicio anterior, e 0s que se transferem para o exercicio seguinte”.

Na mesma linha segue a Norma Brasileira de Contabilidade NBC T 16.6 -
Demonstragbées Contabeis, a qual estabelece que "o Balanco Financeiro evidencia
as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extraor-
camentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0os que se

transferem para o inicio do exercicio seguinte”.

O Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Piblico - MCASP, 5° edicado,
aprovado pela Portaria STN n°® 437/2012, estabeleceu a seguinte estrutura do

Balanco Financeiro:

0 Balancgo Financeiro evidencia a movimentacao financeira das entidades do
setor pUblico no periodo a que se refere, e discrimina:

(a) a receita or¢camentaria realizada por destinacdo de recurso (destinagdo
vinculada e/ou destinacdo ordinaria);

(b) a despesa orcamentaria executada por destinacdo de recurso (destinacdo
vinculada e/ou destinacdo ordinaria);

(c) os recebimentos e os pagamentos extraorcamentarios;

(d) as transferéncias financeiras decorrentes, ou ndo, da execuc¢do
orcamentaria; e

(e) o saldo inicial e o saldo final em espécie.
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Estruturado para atender o MCASP (52 edicdo), o Balanco Financeiro do Estado

do Parang, ao final do exercicio de 2014, tem a seguinte composicao:

Tabela 1 - Balango Financeiro Resumido - 2014

EmRS

L e | owooos
ESPECIFICACAO VALOR %AV ESPECIFICACAO VALOR %AV
Receita Or¢camentaria 35.761.689.083 28,64% Despesa Orcamentaria 34.907.684.991 2796%

Transferéncias Transferéncias

o) 0,
financeiras recebidas SRR | S financeiras concedidas SELEE AT FLEE

Recebimentos Pagamentos

0, 0,
extraorcamentarios e A8 aEE | AT extraor¢amentarios ARG | A A

Saldo em espécie do ® Saldo em espécie para o ®
SErEiee anerier 4.235.608.591  3,39% exercicio seguinte 2.984.158.299  2,39%

TOTAL 124.847.095.460| 100,00% |TOTAL 124.847.095.460| 100,00%

Fonte: Balanco Geral do Estado de 2014, peca 8, fls 10 a 13 — Administracdo Global.

O resultado financeiro do exercicio, apurado por meio da diferenca entre os
ingressos orcamentarios/extraorcamentarios e os dispéndios orcamentarios/extraor-
camentarios, foi deficitario, na ordem de RS 1,2 bilhdes, o qual pode ser apurado, tam-
bém, pela diferenca entre o saldo em espécie para o exercicio seguinte (3 bilhdes) e o

saldo em espécie do exercicio anterior (4,2 bilhdes).

A seguir, serd apresentada a composicao de cada grupo do Balanco Financeiro

a fim de permitir um olhar mais detalhado sobre as movimentacodes.

7.2.1. Receita e Despesa Orcamentarias por Destinacao de Recursos

O Balanco Financeiro deve evidenciar as receitas e despesas de acordo
com a destinacao de recursos, processo pelo qual os recursos publicos sao corre-
lacionados a uma aplicagdo, podendo ser classificada em: Destinacao Vinculada e
Destinacdo Ordinaria (MCASP, 2012).

A Destinacao Vinculada refere-se ao processo de vinculagao entre origem e
aplicacao de recursos em atendimento as finalidades especificas estabelecidas em
normas. A Destinacao Ordinaria, por sua vez, diz respeito ao processo de alocacao li-

vre entre a origem e a aplicagdo de recursos, para atender a quaisquer finalidades.

De acordo com o Balanco Financeiro encaminhado, a execucao da receita e
despesa do Estado do Parand por destinacdo (ordinaria e vinculada) teve a seguinte

composicao em 2014:
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Tabela 2 - Receita e Despesa por Destinacao - 2014

EmRS
| VINCULAGOES | RECEITA_ |  DESPESA | DIFERENCA |
Ordinaria/Nao Vinculada 17.967.117.156  20.480.546.612 (2.513.429.456)
Vinculada 17.794.571.927 14.427.138.380 3.367.433.548
Recursos Vinculados a Educagao 11.011.602.806 8.287.280.880 2.724.321.926
Recursos Vinculados a Saude 3.917.402.292 4.045.044.705 (127.642.413)
Outras Destinacdes de Recursos 2.865.566.829 2.094.812.795 770.754.034

Fonte: Balanco Geral do Estado de 2014, peca 8, fls 10 a 13 — Administrac¢do Global.

O Estado obteve resultado orcamentario de 854 milhoes,
porém apresentou descompasso entre receitas e despesas do
grupo Ordinario/Nao Vinculados, indicando a necessidade de
maior controle na gestao dos recursos por fonte/destinacao.

A Receita Orcamentaria somou RS 35,8 bilhdes e representou 28,64% dos
ingressos totais no exercicio. A receita por destinacao de recursos indica que a receita
vinculada legalmente a uma determinada finalidade totaliza RS 17,8 bilhdes e a receita

de livre destinacao alcangcou o montante de RS 18 bilhdes.

A Despesa Orcamentaria, por sua vez, totalizou RS 34,9 bilhGes e importou em
27,96% dos dispéndios totais no exercicio. A despesa empenhada em recursos Ordinarios/

Nao Vinculados perfez RS 20,5 bilhGes e a derivada de fontes livres somou RS 14,4 bilhges.

A composicdo da receita e despesa orcamentaria da Administracdo Global, por

destinacdo, esta apresentada no grafico a seguir:

Grafico 1 - Composicao da Receita e Despesa por Destinacao - 2014

Fonte: Balanco Geral do Estado de 2014, peca 8, fls 10 a 13 — Administrac¢do Global.
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O resultado da realizacao das receitas e da execuc¢do das despesas, ordinarias
e vinculadas, indica que a execucdo orcamentaria contribuiu com RS 854 milhdes para
a formacao do saldo financeiro disponivel. Porém, apesar do Estado obter um resulta-
do orcamentario positivo, a avaliacao dos recursos por destinacao indicam despesas de
fontes livres em patamares superiores as receitas, gerando em déficit de 2,5 bilhdes no

grupo Ordinario/N&ao Vinculado.

O descompasso entre receitas e despesas por fonte/destinacao contraria o art. 8°,
paragrafo Unico, da Lei Complementar n°® 101/2000, que dispde “os recursos legalmente
vinculados a finalidade especifica serao utilizados exclusivamente para atender ao objeto

de sua vinculacao, ainda que em exercicio diverso daquele em que ocorrer o ingresso”.

Questionado sobre esse descompasso o Estado do Parana informa, em contradit6-
rio, que nao deduziu da base de calculos “cota parte dos municipios”. De acordo com o Esta-
do, os recursos vinculados na Educagao correspondem ao montante de R$ 9.523.162.157,93
(nove bilhdes, quinhentos e vinte e trés milhodes, cento e sessenta e dois mil, cento e cin-
quenta e sete reais e noventa e trés centavos) e ndo o valor de RS 11.011.602.806,06 (onze
bilhdes, onze milhdes, seiscentos e dois mil, oitocentos e seis reais e seis centavos). Ja os
recursos ordinarios (de livre destinacdo) perfazem o montante de RS 19.455.557.804,08
(dezenove bilhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco milhdes, quinhentos e cinquenta e sete
mil, oitocentos e quatro reais e oito centavos) e ndo os RS 17.967.117.155,95 (dezessete bi-
lhdes, novecentos e sessenta e sete milhdes, cento e dezessete mil, cento e cinquenta e

cinco reais e noventa e cinco centavos) apresentados no demonstrativo anterior.

Em que pese as justificativas dadas pelo Estado em sede de contraditério, as
mesmas nao foram acompanhadas de comprovacdes e nao foi apresentado novo De-
monstrativo (Balanco Financeiro), devidamente corrigido. De qualquer forma, se con-
siderados os dados informados, o descompasso entre receitas e despesas do grupo Or-
dinario/Nao Vinculados persistiria, mesmo considerados os créditos adicionais abertos

(de fontes livres) decorrentes de superavit financeiro de exercicios anteriores.

Os esclarecimentos prestados vém reforcar a necessidade de maior controle por
parte do Estado do Parana na gestdo dos recursos por fonte/destinacao a fim de cumprir com

o paragrafo Unico, do art. 8° da Lei Complementar n° 101/2000, mencionado anteriormente.

7.2.2. Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas

Neste grupo do Balanc¢o Financeiro, sao evidenciadas as movimentacdes de

recursos financeiros entre 6rgaos e entidades da administracao direta e indireta. As
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movimentac¢des podem ser de natureza orcamentaria a exemplo das cotas e repasses,
ou de natureza extraorcamentaria decorrente da transferéncia de recursos relativos
aos restos a pagar (MCASP, 2012).

A movimentacdo de recursos financeiros entre 6rgaos e entidades da adminis-
tragdo direta e indireta somam RS 66,1 bilhdes, perfazendo 52,93% da movimentacdo
total, cujo valor representa quase o dobro do orcamento fiscal de 2014, sugerindo a
existéncia de transacoes duplicadas que comprometem a transparéncia e a analise fiel

da gestdo financeira do Estado.

A movimentacao financeira deste grupo tem a seguinte composicao:

Tabela 3 - Transferéncias Financeiras - 2014

Em RS
DESCRICAO RECEBIDA CONCEDIDA
Da Execucao Orcamentaria 32.819.697.731,49  32.819.697.817,52

Cotas Recebidas

Assembleia Legislativa
Tribunal de Contas
Tribunal de Justica
Defensoria Publica

Ministerio Publico

Orgaos da Administracao

Fundos Especiais

Autarquias e Fundacoes

537.932.752,00
330.106.955,73
1.648.957.246,00
37.180.407,72
711.685.152,45
22.728.199.843,07
3.943.288.760,42
2.396.959.632,27

537.932.752,00
330.106.955,73
1.648.957.246,00
37.180.407,72
711.685.152,45
22.728.199.843,07
3.943.288.760,42
2.396.959.632,27

Orgaos de Regime Especiais 411.674.096,77 411.674.096,77
Empresas Dependentes 60.374.159,88 60.374.159,88
Repasses Recebidos
Recursos do Tesouro 11.981.590,49 11.981.590,49
Recursos de Outras Fontes 1.357.134,69 1.357.220,72

Independente da Execu¢ao Orcamentaria

Administracao Direta

Administracao Indireta

33.266.842.820,83
26.081.655.941,52
7.185.186.879,31

33.266.842.820,83
26.081.655.941,52
7.185.186.879,31

TOTAL 66.086.540.552,32 | 66.086.540.638,35

Fonte: Balanco Geral do Estado de 2014, peca 8, fls 10 a 13 — Administracdo Global; Relatério SIAF - SIA 215 -
Administracdo Global.

As transferéncias financeiras efetuadas em cumprimento a execu¢ao do Or-
camento, por meio de cotas e repasses, totalizam RS 32,8 bilhdes. Ja as transferéncias
que ndo se relacionam com o Orcamento, as chamadas "Independente da Execucao
Orcamentaria”, totalizam RS 33,3 bilhdes, sendo RS 26,1 bilhdes referentes a contra-
partida das transferéncias financeiras concedidas/recebidas da Administracao Direta e

RS 7,2 bilhdes da Administracdo Indireta.
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Observa-se que o montante movimentado na execuc¢do extraor¢camentaria (In-
dependente da Execucdo Orcamentaria) possui um valor aproximado ao da execucao
orcamentaria (cotas e repasses). Porém, este grupo deveria registrar somente as transfe-

réncias financeiras para quitacdo dos restos a pagar, nos termos do MCASP (2012).

7.2.2.1. Transferéncias aos Fundos Previdenciarios do Plano Financeiro

Preliminarmente, destaca-se que as transferéncias concedidas ao RPPS/PR
nao foram evidenciadas no Balanco Financeiro do Or¢camento Fiscal, nos termos pre-
vistos no IPC 06 — Metodologia para Elaboracao do Balanco Financeiro, de 23 de de-
zembro de 2014, e da Portaria STN n® 339, de 29 de agosto de 2001, que dispde:

Art. 2° Os saldos das transferéncias financeiras concedidas e recebidas
deverdo ser destacados nas Demonstracoes Contdbeis de cada érgdo ou
entidade, sendo que, em nivel consolidado de cada ente, tais saldos se
compensardo, tornando nulos seus efeitos nas Demonstracdes. (grifo nosso)

A auséncia de evidenciacao nos Demonstrativos Contabeis dos repasses reali-
zados ao regime previdenciario, além de contrariar as normativas legais, compromete

a transparéncia e a analise das transacdes efetuadas junto ao RPPS.
Passa-se a andlise das transferéncias financeiras.

As transferéncias tratadas neste topico referem-se aquelas destinadas a
cobertura de insuficiéncias financeiras dos Fundos Financeiro e Militar, os quais
compde o Plano Financeiro do RPPS do Parana. A insuficiéncia financeira ocorre
quando as receitas dos Fundos ndo sao suficientes para o pagamento dos benefi-
cios previdenciarios, cabendo ao Tesouro Estadual o repasse de recursos financei-

ros para a sua cobertura.

O Poder Executivo efetuou transferéncias ao regime previdenciario na ordem
de RS 1,106 bilhdes a titulo de cobertura de insuficiéncia financeira dos Fundos Finan-

ceiro e Militar, conforme apresentado na tabela a seguir:

Tabela 4 - Transferéncias ao RPPS por Interferéncia Financeira - 2014

Em RS

CONTA/SUBCONTA FUNDO FINANCEIRO FUNDO MILITAR TOTAL

7239.0100/10140999
— INTERFERENCIA FINAN 723.200.575,58 383.050.719,40 1.106.251.294,98
PARANAPREV

Fonte: SIA215A do Orgdo 27 — SEAP; Balanco financeiro dos Fundos Financeiro e Militar (Pecas 33-35).
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As transferéncias foram registradas no sistema extraor¢amentario, conta
7239.0100, no Orgdo 27 - Secretaria Estadual de Administracao e Previdéncia (SEAP),

portanto, sem execuc¢do orcamentaria do 6rgao repassador.

De acordo com a Nota Técnica n® 633/2011/CCONF/SUBSECVI/STN, emitida
na data de 25 de julho de 2011, disp6s que:
Quando o RPPS apresente déficitfinanceiro, ou seja, quando as receitas auferidas
ndo sdo suficientes para o pagamento das despesas com inativos e pensionistas
em cada exercicio, o tesouro do ente devera repassar o valor necessario para
que o RPPS alcance o equilibrio financeiro. Portando, esse repasse deverd ser

efetuado por interferéncia financeira, ndo acarretando o registro de receitas e
despesas orcamentadrias relativas aos repasses. (grifo nosso)

Na mesma linha o MCASP (52 edicdo) dispde que

. 0s repasses de recursos para cobertura de insuficiéncias financeiras,
denominados  déficits financeiros, representam pagamentos de
aposentadorias, pensdes e outros beneficios previdencidrios de
responsabilidade do Tesouro do ente, porém pagos pelo RPPS. (grifo nosso)

Desta forma, o aporte para cobertura do déficit financeiro do RPPS, nos ter-
mos do MCASP (52 edicdo), pressupde que “havera a execucdo orcamentaria da des-
pesa no RPPS” e que “a transferéncia do ente ao RPPS devera ser realizada por meio

de uma interferéncia financeira” sem que haja nova passagem pelo orcamento.

Porém, este tema nao é novo. A Portaria Interministerial STN/SOF n° 163, de

04 de maio de 2001, que dispde sobre normas gerais de consolidacao das Contas Pu-

blicas no ambito da Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios e tem como objeti-

vo eliminar as duplicidades na receita e na despesa, por ocasidao das consolidacoes
dos balancos dos entes publicos, ja estabelecia que:

Art. 7° A alocagdo dos créditos orcamentdrios na lei orcamentdria anual

deverd ser feita diretamente a unidade orcamentdria responsdvel pela

execucdo das acdes correspondentes, ficando vedada a consignacdo de

recursos a titulo de transferéncia para unidades integrantes dos orcamentos
fiscal e da seguridade social. (grifo nosso)

Com essa normativa, ficou vedada a consignacdo de recursos para unidades inte-
grantes dos orcamentos fiscal e da seguridade social por meio de transferéncias ocorridas

no sistema orcamentario, até entao registradas como “transferéncias intragovernamentais”.

Para operacionalizar o disposto neste artigo, em 29 de agosto de 2001, a STN edi-
tou a Portaria n® 339, que define os procedimentos relacionados aos registros decorrentes

da execucao orcamentaria e financeira das despesas realizadas de forma descentralizada.
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Conforme entendimento desta Portaria, o registro contabil da transferéncia

intragovernamental ndo envolvera execucdo orcamentaria, devendo, portanto, ser
utilizadas as contas de Transferéncia Financeira Concedida (no 6rgao repassador do

recurso) e Transferéncia Financeira Recebida (no 6rgao recebedor do recurso). Rela-

tivamente ao tema em analise a referida Portaria assim dispde:

Art. 1° Definir para os Estados, Distrito Federal e Municipios, os procedimentos
relacionados aos registros decorrentes da execu¢do orcamentdria e financeira
das despesas realizadas de forma descentralizada (em substituicdo ds
transferéncias intragovernamentais), observando-se os seguintes aspectos:
(grifo nosso)

1- ORCAMENTARIOS

a) As despesas deverdo ser empenhadas e realizadas na unidade responsdvel
pelaexecugao do objeto do gasto, mediante alocacdo direta da dotagao ou por
meio de descentralizagdo de créditos entre 6rgdos e/ou entidades executoras;
b) O empenho da despesa orcamentdria serd emitido somente pelo 6rgédo ou
entidade beneficidria dadespesa, responsdvel pela aplicacdo dos recursos, ficando
eliminado o empenho na modalidade de transferéncias intragovernamentais.
(grifo nosso)

2- FINANCEIROS

a) As transferéncias financeiras para atender as despesas da execucdo
orcamentdria referida no item 1.b anterior serdo processadas por meio dos
documentos financeiros usuais, sem a emissdo de novo empenho;

b) Os registros contdbeis das transferéncias financeiras concedidas e
recebidas serdo efetuados em contas contdbeis especificas de resultado, que
representem as variacoes passivas e ativas financeiras correspondentes;

¢) Os saldos das mencionadas contas deverdo, de forma permanente, manter
igualdade entre as movimentacbes concedidas e recebidas nos 6rgdos e
entidades concedentes e recebedores. (grifo nosso)

Desta forma, uma vez que o pagamento de aposentadorias,
pensoes e outrosbeneficios previdenciariosdoPlanoFinanceiro
do RPPS é de responsabilidade do Tesouro do ente, cabe a
este dotar de crédito orcamentario a unidade executora do
pagamento dos beneficios, no caso o RPPS (Plano Financeiro).
Assim, a previsao da execucao orcamentaria da despesa
referente ao pagamento dos beneficios previdenciarios é
realizada no ambito dos Fundos Financeiro e Militar.

No momento em que os Fundos Financeiro e Militar processaram
a despesa orcamentaria relativa ao pagamento dos beneficios,
cabe ao Tesouro conceder-lhes recursos financeiros para fazer
frente a essas despesas, que o fara por meio de transferéncias
financeiras, como rotina de descentralizacdao de recursos
financeiros (cota/repasses), sem a emissao de novo empenho.
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Porém, o repasse realizado para cobertura de insuficiéncia financeira dos Fundos Fi-
nanceiro e Militar, observado o registro da conta 7239.0100 - Variacao Financeira Passiva, evi-
dencia o tratamento exclusivamente financeiro dos valores transferidos ao regime previden-

ciario, sem a correspondéncia de lancamentos no sistema orcamentario (Or¢camento Fiscal).

A alternativa para que se mantenha o equilibrio entre os sistemas financeiro e
orcamentario seria dar a esses Fundos o mesmo tratamento dado aos Poderes quando
da transferéncia de "Cotas Recebidas”, desta feita, dotando o orcamento da segurida-

de social por meio de créditos orcamentarios que se transferem do orcamento fiscal.

A alocacao dos créditos do orcamento fiscal ao orcamento de seguridade social,
referente ao Plano Financeiro, possibilitaria a consolidacao entre os orcamentos. Nesta 6tica,
o0 aparente superavit do Orcamento Fiscal se compensaria o déficit do RPPS (Plano Financei-

ro). Assim, o equilibrio orcamentério deve ser analisado sob a 6tica do balango consolidado.

A insuficiéncia financeira apurada nos Fundos Financeiros e Militares foi de

1,167 bilhdes?, conforme apresentado a seguir.

Tabela 5 - Insuficiéncia Financeira dos Fundos Financeiro e Militar - 2014

Em RS
Repassado 723.200.575,58 383.050.719,40 1.106.251.294,98
A Repassar 38.642.691,21 22.922.434,39 61.565.125,60

TOTAL 761.843.266,79 405.973.153,79 1.167.816.420,58

Fonte: Balango Financeiro dos Fundos Financeiro e Militar (Pecas 33-35).

Este valor representa o déficit do Plano Financeiro do RPPS/PR que deve ser
compensado com o superavit no orcamento fiscal, tendo em vista que o RPPS processa
no ambito dos Fundos Financeiro e Militar despesas com beneficios previdenciarios de

responsabilidade do Tesouro Estadual.

Com base no exposto, na 6tica do balanco consolidado, o
superavit do orcamento fiscal do exercicio, no montante de
RS 854 milhdes, nao foi suficiente para compensar o déficit
orcamentario de RS 1,167 bilhdo do Plano Financeiro do
RPPS do Estado do Parana.

1 0 valor da insuficiéncia financeira apurada nos Fundos Financeiro e Militar é de RS 1,412 bilhdo, porém
parcela da transferéncia realizada para cobertura da insuficiéncia financeira, no montante de RS 245 milhdes, a
cargo da Assembleia Legislativa, Tribunal de Contas, Tribunal de Justica e Ministério Publico, foi processada por
meio da execu¢do or¢amentaria. Restou R$ 1,167 bilhdes a ser processada por meio de interferéncia financeira
(execucdo extraorcamentaria). Para maiores detalhes ver Caderno 13 - Fundos Previdenciérios.
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7.2.3. Execucao Extraorcamentaria

No Balanco Financeiro, sao evidenciados os ingressos e pagamentos que nao
precisam submeter-se ao processo de execu¢dao orcamentaria, os quais serao restitui-
dos em época prépria aos interessados, por decisao administrativa ou sentenca judi-

cial, cuja execucgdo esta a seguir apresentada:

Tabela 6 — Execugao Extraorcamentaria - 2014
EmR$

INGRESSOS DISPENDIOS
EXTRAORGAMENTARIOS M EXTRAORGCAMENTARIOS M

Inscricao de Restos a Pagar Nao 2.348.733.317,57 Pagamento de Restos a Pagar Nao 1.752.683.658,97

Processados Processados
Inscricdo de Restos a Pagar _ Pagamento de Restos a Pagar }
Processados Processados

Depésitos Restituiveis e Valores
Vinculados

Depésitos Restituiveis e Valores

15.031.469.540,15 Vineulbes

16.053.410.049,34

Outros Recebimentos Outros Pagamentos
Extraorgamentarios R B U s Extraorcamentarios 3.062.617.822,76

INGRESSOS DISPENDIOS
EXTRAORGAMENTARIOS 18.763.257.233 | £y TRAQRCAMENTARIOS AL 2R

Fonte: Balango Geral do Estado de 2014, peca 8, fls 10 a 13 — Administracdo Global; Relatério SIAF - SIA 215 - Administragdo Global.

A movimentacao financeira extraorcamentaria é responsavel por 15,03%
dos ingressos totais do Estado (cerca de RS 18,8 bilhdes) e 16,72% dos dispéndios
(cerca de RS 20,9 bilhdes).

O comparativo entre ingressos e dispéndios deste grupo
apresenta um déficit de RS 2,1 bilhdes, sendo o principal
responsavel pela reducao de caixa no exercicio de 2014.

Destaca-se que o demonstrativo ndo evidencia a movimentacao (inscri¢do e
pagamento) dos Restos a Pagar Processado, cujos valores estdo somados na movimen-
tacdo dos Restos a Pagar Nao Processados, comprometendo a analise dos dados e a

transparéncia da informacao.

7.2.3.1. Restos a Pagar

Sao considerados Restos a Pagar as despesas legalmente empenhadas e nao
pagas até 31 de dezembro, distinguindo-se as processadas das ndo processadas, cujo

saldo em 2014 tem a seguinte composicao:
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Tabela 7 - Estoque de Restos a Pagar - 2014

EmRS
PROCESSADO 1.288.440.977,49 43,98%
Do Exercicio 1.004.699.649,99 34,30%
De Exercicios anteriores 283.741.327,50 9.69%
NAO PROCESSADOS 1.641.119.640,89 56,02%
Do Exercicio 1.344.033.667,58 45,88%
De Exercicios anteriores 297.085.973,31 10,14%

TOTAL 2.929.560.618,38

Fonte: Relatério SIAF - SIA 215 - Administracdo Global.

Ao final de 2014, o estoque de Restos a Pagar perfaz RS 2,9 bilhdes, sendo que
do montante total 43,98% sao processados (liquidados) e 56,02% sdo ndo processa-

dos (ndo liquidados).

Os Restos a Pagar (processados e ndo processados), por exercicio financeiro,

Grupo de Natureza de Despesa e Vinculagdo apresentam a seguinte composicao:

Tabela 8 - Composicao dos Restos a Pagar por Natureza de Despesa e Vinculagdo - 2014

EmRS
= DO EXERCICIO DE EXERCICIOS
DESCRICAO (2014) PART. ANTERIORES PART. TOTAL PART.

Pessoal e Encargos 380.878.993,15 16,22% 20.925.120,79 3,60% 401.804.113,94 13,72%
gg’rtr’:; t'zis"esas 1.241.918.598,75 52,88%  236.696.741,02 40,75%  1.478.615.339,77 50,47%
Investimentos 725.676.638,20 30,90% 323.205.166,56 55,65% 1.048.881.804,76 35,80%
Inversodes Financeiras 259.087,47 0,01% - 0,00% 259.087,47 0,01%
TOTAL 2.348.733.317,57 580.827.300,81 2.929.560.618,38
Recursos Vinculados 559.059.437,74 23,80%  152.329.761,06 26,23% 711.389.198,80 24,28%

Recursos Nao
Vinculados

Fonte: Relatério SIAF - SIA 215 e SIA 114 RP — Administracdo Global.

1.789.673.879,83 76,20%  428.497.539,75 73,77%  2.218.171.419,58 75,72%

Os Restos a Pagar estao concentrados no Grupo Outras Despesas Corren-
tes, responsaveis por 50,47% do montante total, seguidos pelo Investimento com
35,80% e por Pessoal e Encargos com 13,72% das despesas pendentes de paga-
mento. Cerca de 75% dos Restos a Pagar sao financiados por recursos de fontes

livres e 24% por recursos vinculados.

Os Restos a Pagar de exercicios anteriores apresentam, em 2014, a seguinte

execucao por Grupo de Natureza de Despesa:
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Tabela 9 - Movimentacao dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores por Natureza de
Despesa-2014

Em mil RS
_ SALDO DO SALDO PARA
DESCRICAO EXERCICIO BAIXADOS 0 EXERCICIO
ANTERIOR SEGUINTE
Pessoal e Encargos 263.505 15.299 227.280 20.925
Outras Despesas Correntes 1.635.095 446.941 951.457 236.697
Investimentos 1.185.403 292.517 569.680 323.205
Inversdes Financeiras 6.472 2.206 4.266 -

TOTAL 3.090.475 756.964 1.752.684 580.827

Fonte: Relatdrio SIAF - SIA 215 - Administra¢do Global.

Do saldo inicial de restos a pagar de exercicios anteriores, no valor de RS 3
bilhdes foram cancelados RS 757 milhdes e pagos RS 1,7 bilhdes, restando um saldo de

RS 581 milhdes a ser transferido para o exercicio de 2015.
No tocante aos poderes, os restos a pagar estao assim distribuidos:

Tabela 10 - Estoque de Restos a Pagar por Poder - 2014

Em RS

" owio | mowssenos | wiormocessoos | tom | v |
Poder Executivo 1.288.433.807,69 1.197.741.826,13 2.486.175.633,82 84,87%
Poder Legislativo 7.169,80 165.016.189,13 165.023.358,93 5,63%
Poder Judiciario = 145.848.396,98 145.848.396,98 4,98%
Ministério Piblico - 132.513.228,65 132.513.228,65 4,52%

— 1208.440977,49 | LOALIINGHOEY | 292056061838

Fonte: Relatério SIAF - SIA 215 - por Poder.

Do total dos Restos a Pagar cerca de 84,87% estao concentrados no Po-
der Executivo e 15,13% sao de responsabilidade dos demais Poderes e Ministério
Pablico, incluindo seus respectivos Fundos, sendo: 5,63% do Poder Legislativo,
4,98% do Poder Judiciario e 4,52% do Ministério Pablico.

7.2.3.2. Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

A conta Depésitos corresponde as obrigacdes extraorcamentarias exigiveis
em até 12 meses, incluindo os recebimentos a titulo de depdsitos, consignacdes em

folha, caucdes e outros.

Em 2014, este grupo apresentou a seguinte execu¢ao:
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Tabela 11 - Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados - 2014

EmR$
Recursos do Tesouro a Conceder 0,55 0,55
gsrca”r:? Financeiros-Sigerfi 442.709.668,30 204.886.284,53 331.127.933,82 316.468.019,01
DébitosdeTesouraria  442.709.668,30  204.886.285,08 331.127.93437 316.468.019,01
Caucdes 9.927.970,50 47.823.055,81 48.837.392,46 8.913.633,85
Consignacoes 6.449.851,78 2.258.334.103,94 2.259.692.957,86 5.090.997,86
E;’t"addf Previdenciarios do 555.728.916,15  1.996.495.541,99  2.415.711.221,52 136.513.236,62
Outros Depésitos 1.157.248.630,46 3.598.343.875,29 3.924.907.162,04 830.685.343,71
Receitas de Terceiros 89.349.110,98 5.728.738.520,32 5.761.077.914,94 57.009.716,36
Recursos de Terceiros a Aplicar 3.525,37 3.525,37 7.050,74
DopososdeTers LEGT0000834  BERTIGLT  iea0nmemss  Lowaasmesn
Obrigacgdes Provisionadas 14.265.564,75 6.888.290,34 5.645.190,89 15.508.664,20
Obrigagoes Tributérias 175.672,28 299.931,98 201.774,71 273.829,55
Adiantamento Recebidos 8.167.570,52 28.399.034,13 29.833.576,24 6.733.028,41
Obrigacoes Diversas em 3.758.381,34 10.530.340,80 3.378.958,79 10.909.763,35

Circulagao

TOTAL PARCIAL 2.287.784.862,43 13.880.742.505,05 14.780.421.134,56 1.388.106.232,92

DESCRICAO SALDO INICIAL RECEBBA::(EANSTOS/ INCRIGOES SALDO FINAL

Creditos a Receber 1.664.669.306,36 1.082.016.644,62 1.208.474.767,26 1.791.127.429,00

Outros Créditos em Circulacao 29.744.008,64 68.710.390,48 64.514.147,52 25.547.765,68

TOTAL PARCIAL 1.694.413.315,00 1.150.727.035,10 1.272.988.914,78 1.572.151.435,32
TOTAL GERAL 3.982.198.177,43 15.031.469.540,15 16.053.410.049,34 2.960.257.668,24

Fonte: Relatério SIAF - SIA 215 - Administracdo Global.

Durante o exercicio de 2014, houve inscricao a titulo de depdsitos de tercei-
ros e recebimentos/baixas de créditos na ordem de RS 15 bilhdes. Ja os pagamentos
de depdsitos de terceiros ou inscri¢ao de créditos a receber totalizaram RS 16 bilhdes.
Como resultado o saldo transferido para 2015 desse grupo é menor do que o advindo

de 2013, na ordem de RS 1 bilh3o.

7.2.4. Disponibilidades

As disponibilidades refletem o somatério dos saldos das rubricas do Disponi-
vel e Investimento de Curto Prazo e correspondem ao conceito de Caixa e Equivalentes

de Caixa por tratar-se de ativos de alta liquidez.

A disponibilidade bruta do Estado do Parang, em 31 de dezembro de 2014,

estd evidenciada a seguir:
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Tabela 12 - Disponibilidade Bruta - 2014

EmRS
2014 | A% | 2013 | AV% [ AH%
CAIXA 5.61898  0,00% 8.481,98  0,00% -33,75%
BANCOS 2.324.577.671,64 7790% 3.076.428.093,01 72,63% -24,44%
Conta Movimento 1.556.149.625,55 52,15% 2.314.168.550,05 54,64% -32,76%
Aplicagdes Financeiras 768.428.046,09  25,75% 762.259.542,96  18,00% 0,81%
BANCOS CONTA VINCULADAS 659.575.008,71  22,10% 1.159.172.016,25  27,37% -43,10%

Fonte: Relatério SIAF - SIA 215 — Administracdo Global.

No final do exercicio financeiro, parcela maior das disponibilidades esta-
vam concentradas em banco conta movimento (52,15%), seguida por aplicacdes

financeiras de resgate imediato (25,75%) e banco contas vinculadas (22,10%).

O saldo financeiro a ser transferido para o exercicio seguinte foi RS 2,9
bilhdes, representando 2,39% dos dispéndios totais e sofreu um decréscimo nomi-

nal de 29,55% em rela¢do ao exercicio anterior.

7.2.4.1. Disponibilidade Liquida

O Demonstrativo a seguir apresenta informacgoes do Estado do Parana em 31
de dezembro de 2014 sobre a disponibilidade de caixa bruta, as obrigacées financeiras

e a disponibilidade de caixa liquida:

Tabela 13 - Disponibilidade Liquida - 2014

EmRS
Recursos Orcamentarios 3.125.729.959,74
Recursos Extrorcamentarios (141.571.660,41)
Disponibilidade Bruta de Caixa (I) 2.984.158.299,33
Restos a Pagar Processado do Exercicio 1.004.699.754,39
Restos a Pagar Processado de Exercicios Anteriores 283.741.327,49
Restos a Pagar Nao Processado de Exercicios Anteriores 297.085.973,31
Obrigagdes Financeiras 1.071.638.213,91
Obrigacdes Financeiras (I1) 2.657.165.269,10
Restos a Pagar nao Processado do Exercicio (IV) 1.344.033.563,18
(=) SuficiéncialInsifuciénciade Caia(l-v) | .

Fonte: Relatdrio SIAF - SIA 215 — Administragdo Global; Demonstrativo de Disponibilidade de Caixa, peca 98, fls. 181 a 183.

Parte da disponibilidade bruta de RS 3 bilhdes estd comprometida com as obri-
gacoes financeiras, no montante de RS 2,7 bilhdes, resultando em suficiéncia de caixa no
valor de RS 327 milhdes. Com a inscricdo de RS 1,3 bilhdo em Restos a Pagar ndo Proces-
sados no exercicio, o Estado do Parana apresentou insuficiéncia de caixa na ordem de RS
1 bilhao, contrariando o disposto no art. 1° da LRF, uma vez que o Estado ndo possuia, em
31/12/2014, recursos financeiros suficientes para cobrir suas obrigacoes. Maiores deta-

Lhes ver Caderno 6 — Gestao Fiscal.
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O demonstrativo em que o Estado evidenciou os recursos por fontes/destina-
¢do é o de Disponibilidade de Caixa. Porém, nao foi possivel aferir se esse demonstrativo
retrata de forma fiel a disposicao dos recursos, uma vez que foram necessarios ajustes
na conta “Recursos Extra-orcamentarios”, que resultaram em saldo negativo de RS 141
milhdes, a fim de permitir que o total das fontes mantenha consisténcia com o saldo das
"Disponibilidades” constantes nos demais Demonstrativos Contabeis. Na conta “"Recursos
Extra-Orcamentarios”, deveriam figurar os recursos de terceiros sob guarda do Estado para

fazer frente as obrigacgdes (de restituir) correspondentes, no montante de RS 1,1 bilhao.

Vale destacar que o controle de recursos por fonte/destinacdo, por ser um
processo que correlacionam os recursos a uma determinada aplicacdo, permite iden-
tificar os montantes financeiros com que o Estado pode efetivamente contar para rea-
lizar suas acdes. Desta forma, o controle dos recursos por fonte/destinacao propicia
condicdo para a adequada programacao do ritmo da execucao da despesa e para pre-

venir a ocorréncia de insuficiéncias de caixa por fonte/destinacao.

7.3. RESULTADO FINANCEIRO E FLUXO DE CAIXA

O resultado financeiro do exercicio corresponde a diferenca entre os in-
gressos e os dispéndios orcamentarios e extraorcamentarios, podendo ser eviden-

ciado da seguinte forma:

Tabela 14 - Resultado Financeiro Resumido - 2014

Em RS

I I e
Ingressos 35.761.689.083,00 82.501.064.468,21 118.262.753.551,21
Desembolsos 32.558.951.673,70 86.955.252.169,42 119.514.203.843,12

Fonte: Balanco Geral do Estado de 2014, peca 8, fls 10 a 13 - Administracdo Global.

No exercicio de 2014, os ingressos extraorcamentarios
figuraram em montantes inferiores aos desembolsos,
ocasionando o consumo de caixa advindo de exercicios
anteriores, na ordem de 1,2 bilhoes.

As transagOes que ocasionaram o ingresso e consumo de caixa e equivalentes
de caixa do Estado estdo evidenciadas na demonstracao dos Fluxos de Caixa, a qual

sera tratada a seguir.
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De acordo com o MCASP (52 edicdo), a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa -
DFC tem como objetivo evidenciar as transacoes ocorridas no caixa e equivalentes de
caixa? em determinado periodo, permitindo avaliar a capacidade do ente publico de

gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como suas necessidades de liquidez.

O MCASP (2013) estabeleceu que a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa deve
ser elaborada pelo método direto e evidenciar as movimentag6es havidas no caixa e

seus equivalentes, nos seguintes fluxos:

* Fluxo de caixa das operagdes: compreende os ingressos, inclusive decor-
rentes de receitas originarias e derivadas, e os desembolsos relacionados
com a agado publica e os demais fluxos operacionais que ndo se qualificam

como de investimento ou financiamento.

* Fluxo de caixa dos investimentos: inclui os recursos relacionados a aquisi-
¢do e a alienacao de ativo nao circulante, bem como recebimentos em di-
nheiro por liquidacao de adiantamentos ou amortizacao de empréstimos
concedidos e outras operagoes da mesma natureza. Incluem-se nos fluxos

de investimentos os investimentos feitos em outras empresas.

* Fluxo de caixa dos financiamentos: inclui os recursos relacionados a cap-

tacdo e a amortizacao de empréstimos e financiamentos.

Com base neste conceito, o Estado do Parana apresentou a seguinte Demons-

tracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), referente ao exercicio de 2014:

Tabela 15 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa - 2014

Em RS
o | o | o |

Fluxo de Caixa das Atividades das Operacoes

Ingressos 50.820.182.039,47 47.997.932.080,24 5,88%
Receitas derivadas e originarias 26.828.136.623,19 24.210.470.712,98 10,81%
Transferéncias 7.596.299.879,46 6.968.707.845,13 9,01%
Ingressos extraorcamentarios 16.395.745.536,82  16.818.753.522,13 -2,52%

(-) Desembolsos 51.251.495.267,43 48.311.884.752,54 6,08%
Pessoal e outras despesas correntes 18.382.236.601,33  16.897.676.897,79 8,79%
Juros e encargos da divida 734.180.531,84 697.793.331,57 5.21%
Transferéncias 11.285.144.896,23  10.032.907.102,66 12,48%
Desembolsos extraorcamentarios 20.849.933.238,03 20.683.507.420,52 0,80%
Fluxo de Caixa Liquido (431.313.227,96) (313.952.672,30) 37,38%

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Ingressos 4.568.484,06 5.168.089,63 -11,60%
Alienacao de bens 4.568.484,06 3.603.891,18 26,77%

2 Entende-se como caixatodoonumerarioemespécie edepodsitos bancarios disponiveis e como equivalentes

de caixa os investimentos de curto prazo imediatamente conversiveis em moeda (MCASP, 2013).
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(conclusao)
Em RS
Amortizagao de empréstimos 0,00 1.564.198,45 -100,00%
(-) Desembolsos 1.337.402.184,03 1.067.463.187,97 25,29%
Aquisicdo de ativos ndo circulantes 168.401.557,49 178.807.210,61 -5,82%
Concessao de empréstimos e financiamentos 0,00 0,00 0,00%
Outros desembolsos de Investimentos 1.169.000.626,54 888.655.977,36 31,55%
Fluxo de Caixa Liquido (1.332.833.699,97) (1.062.295.098,34) 25,47%
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Ingressos 1.332.684.096,29 957.274.398,85 39,22%
Operacoes de crédito 953.849.106,76 148.793.264,09 541,06%
Transferéncias de capital recebidas 234.050.981,24 234.597.864,63 -0,23%
Outros ingressos de financiamentos 144.784.008,29 573.883.270,13 “14,77%
(-) Desembolsos 819.987.460,27 699.488.129,52 17,23%
Amortizacdo/refinanciamento da divida 819.987.460,27 699.488.129,52 17,.23%
Fluxo de Caixa Liquido 512.696.636,02 257.786.269,33 98,88%

Geragao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa (2.251.450.201,91) (1.118.461.501,31)

Caixa e equivalente de caixa inicial 4.235.608.591,24  5.351.459.881,23 -20,85%
Caixa e equivalente de caixa final 2.984.158.299,33  4.232.998.379,92 -29,50%

Fonte: Balanco Geral do Estado de 2014, peca 98, fls 189-195 (contraditdrio) — Administracdo Global.

A geracdo liquida de caixa e equivalente de caixa, no valor negativo de RS 1,2 bi-
lhdes, correspondente ao resultado financeiro do periodo, sao resultantes dos fluxos de cai-

xa liquidos das operagdes, investimentos e financiamentos, conforme demonstrado a seguir:

Grafico 2 - Fluxo de Caixa Liquido por Atividades

Fonte: Balanco Geral do Estado de 2014, peca 98, fls 189-195 (contraditdrio) — Administracdo Global.

Ha divergéncia na conta caixa e equivalentes de caixa, entre o saldo final de
2013 comparado ao saldo inicial de 2014. Questionado, o Estado justifica, em sede
de contraditorio, que o fato deve-se a insercao manual, na ordem de 2,6 bilhdes, do
caixa e equivalentes de caixa do Instituto de Florestas do Parana, no saldo de aber-
tura do exercicio financeiro de 2014, ndo computados no encerramento do exercicio
financeiro de 2013.
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Destaca-se que os registros contabeis devem obedecer ao principio contabil da
oportunidade e da competéncia. Neste sentido, deve-se mensurar e apresentar os com-
ponentes patrimoniais para produzir informacgoes integras e tempestivas, registrando os
fatos contabeis de acordo com sua ocorréncia e seus efeitos evidenciados nas demons-

tragdes contabeis do exercicio financeiro com o qual se relacionam.

Passa-se a analise do Demonstrativo.

A analise do fluxo de caixa operacional é fundamental para
demonstrar a saude do Estado, se ele é ou nao sustentavel.
O montante dos fluxos de caixa advindos das atividades
operacionais € um indicador chave da extensao pela qual
as operacoes da entidade tém gerado suficientes fluxos e
caixa para manter a capacidade operacional da entidade,
amortizar empréstimos e fazer novos investimentos sem
recorrer a fontes externas de financiamento.

Em 2014, o Fluxo de Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apre-
sentou o valor negativo de RS 431 milhdes, indicando que os desembolsos operacio-
nais foram superiores aos ingressos. Este resultado indica que a atividade operacional
do Estado ndo tem gerado fluxo de caixa suficiente para manter sua capacidade ope-
racional, menos ainda para pagar suas dividas e realizar investimentos. Dessa forma,
observa-se dificuldade na expansao de despesas que possam ser pagas com recursos

correntes gerados pelo Tesouro Estadual.

A atividade de investimento também apresentou desembolsos em mon-
tantes superiores aos ingressos, resultando em fluxo de caixa liquido negativo no
montante de RS 1,3 bilhdo. A geracdo de caixa desse grupo decorre exclusivamente

da alienacdo de bens.

O resultado do fluxo de investimento indica que ndo ha receitas de capital
suficientes para cobrir as despesas de capital, tendo que recorrer a outras fontes de
financiamento para aparelhar o Estado. Porém, o saldo negativo desse fluxo de caixa
mostra, também, que o Estado nao esta se desfazendo de ativos fixos e investimentos

permanentes com a finalidade de gerar caixa e financiar as despesas correntes.
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As atividades de financiamento, por sua vez, apresentaram fluxo de caixa li-
quido positivo de RS 513 milhdes, resultado do ingresso superior aos desembolsos,

principalmente em funcdo das operacgoes de crédito.

Uma analise global do Demonstrativo dos Fluxos de Caixa permite identificar
que os resultados obtidos das atividades operacionais e de investimento (ambas ne-
gativas) foram suportadas parcialmente pelo caixa gerado pela atividade de financia-
mento (cerca de 513 milhdes) e o restante pelo caixa advindo de exercicios anteriores,

no montante de 1,2 bilhoes.

Desta forma, conjugando os ingressos e desembolsos de todas as atividades
obtém-se um resultado negativo na ordem de 1,2 bilhdes, o qual representa o consu-

mo de caixa de exercicios anteriores, conforme ilustrado a seguir:

Grafico 3 - Caixa e Equivalente de Caixa-2014

Fonte: Balanco Geral do Estado de 2014, peca 98, fls 189-195 (contraditério) — Administragao Global.

Por fim, vale destacar que este demonstrativo encaminhado nas contas indica
que o Estado do Parana deve projetar cenarios de fluxos futuros de caixa e elaborar
analise sobre eventuais mudancgas em torno da capacidade de manutencao do regular

financiamento dos servigos publicos.
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